
年投资项目管理师之投资建设项目组织通关题

库(附带答案)

单选题（共 45 题）

1、如果对一个建设工程的项目管理进行诊断，首先应分析其( )存在的问题。

A.组织方面

B.功能方面

C.结构方面

D.施工方面

【答案】 A

2、一个建设项目在决策阶段、实施阶段和运营阶段的组织系统不仅包括建设单

位本身的组织系统，还包括( )共同或分别建立的针对该工程项目的组织系

统。

A.设计单位

B.工程管理咨询单位

C.施工单位

D.各参与单位

【答案】 D

3、一般，我们把大型建设项目的静界面又分为( )。

A.技术界面和动界面

B.动界面和组织界面

C.技术界面和工程界面

D.工程界面和人员界面

2025

穷则独善其身，达则兼善天下。——《孟子》



【答案】 C

4、在施工总承包模式条件下，施工阶段，通常是由( )组织进行价值工程活

动。

A.发包单位

B.施工总承包单位

C.设计单位

D.业主或项目管理公司

【答案】 B

5、建设项目信息管理处理平台的核心是( )。

A.基于数据信息

B.基于数据处理结果

C.基于通信设备处理平台

D.基于网络的信息处理平台

【答案】 D

6、基于互联网的项目信息门户是以( )为中心。

A.建设项目

B.人力资源

C.物质资源

D.信息系统

【答案】 A

以铜为镜，可以正衣冠；以古为镜，可以知兴替；以人为镜，可以明得失。——《旧唐书·魏征列传》



7、业主方项目管理的最核心问题是其( )。

A.组织结构

B.管理模式

C.组织模式

D.管理结构

【答案】 A

8、进度的计划值指的是里程碑事件的进度目标值或再细化的分项工作的

( )。

A.进度完成值

B.进度目标值

C.进度实际值

D.进度控制值

【答案】 B

9、对控制的相关叙述中，不正确的是( )。

A.控制是最重要的管理职能

B.离开了控制，计划只能成为空想

C.控制与计划是密不可分的，没有计划，控制就失去目标

D.控制和组织中的其他各项活动也是分不开的，没有控制就难以保证各项活动

按照计划进行

【答案】 A

10、从人力资源管理的一般环节和流程中，可以发现绩效评价的基础是( )。

A.人员培训

子曰:“知者不惑，仁者不忧，勇者不惧。” ——《论语》



B.人员任用

C.薪酬管理

D.职位分析

【答案】 B

11、设计与施工总承包的组织形式包括永久组织和临时组织，其中临时组织又

可以分为( )两种形式。

A.以设计为主体和以施工为主体

B.以设计为主体和以采购为主体

C.以制造为主体和以采购为主体

D.以采购为主体和以施工为主体

【答案】 A

12、( )是指导项目管理工作的纲领性文件。

A.建设项目管理规划

B.建设项目管理计划

C.建设项目组织规划

D.建设项目组织计划

【答案】 A

13、价值工程研究小组中应该有一个强有力的组织者和协调者，这就是( )。

A.领导

B.策划

C.协调人

其身正，不令而行；其身不正，虽令不从。——《论语》



D.经理

【答案】 C

14、一个建设工程项目有不同类型和不同用途的信息，为了有组织地存储信

息，方便信息的检索和信息的加工整理，必须对项目的信息进行( )。

A.排序

B.编号

C.组合

D.编码

【答案】 D

15、降低劳动生产强度，提高劳动生产率，注重提高建设项目的可施工性，这

是属于建设项目中应具有( )的特点。

A.建设周期长

B.使用寿命长

C.投资巨大、价值高昂

D.单件性

【答案】 A

16、在业主方管理部门任务中，下列不属于投资控制的内容是( )。

A.编制设计阶段资金使用计划并控制其执行

B.审核、分析各投标单位的投标报价

C.工程付款和其他付款审核

D.对设计文件尽快作出决策和审定

【答案】 D

学而不知道，与不学同；知而不能行，与不知同。——黄睎



17、价值工程研究小组中应该有一个强有力的组织者和协调者，这就是( )。

A.领导

B.策划

C.协调人

D.经理

【答案】 C

18、建设项目的投资控制目标是项目实际总投资不超过项目计划总投资，按我

国的一般规定，即项目( )。

A.设计概算不超过竣工决算价

B.竣工决算价不超过投资估算

C.竣工决算价不超过设计概算

D.投资估算不超过竣工决算价

【答案】 C

19、设计与施工分离，我国目前的设计费取费往往是根据( )的百分率来计算

的，投资越高反而对设计单位越有利。

A.销售额

B.投资额

C.消费额

D.信贷额

【答案】 B

海纳百川，有容乃大；壁立千仞，无欲则刚。——林则徐



20、从实体角度看，组织是为了实现某一特定目标，经由分工与合作及不同层

次的权利和责任制度而构成的人群集合系统，主要有三层含义，不包括( )。

A.组织必须有分工与协作

B.组织要有不同层次的权力与责任制度

C.组织必须要服从政府

D.组织必须具有目标

【答案】 C

21、下列不属于设计方项目管理的任务的是( )。

A.工程设计的投资控制

B.工程设计的成本控制

C.工程设计的质量控制

D.工程设计的进度控制

【答案】 A

22、建设项目负责人的基本任务是( )。

A.组织精干的项目管理团队，建立内部和上部的沟通渠道

B.确保项目的一次性成功

C.实现建设项目的设计目标

D.建设项目负责人在其授权范围内建设项目的实施，及时、正确地做出决策

【答案】 D

23、业主方主要管理部门在进度控制方面的任务不包括( )。

A.分析、论证总进度计划

百川东到海，何时复西归?少壮不努力，老大徒伤悲。——汉乐府



B.审核设计进度计划并控制其执行

C.编制项目实施总进度规划

D.工程付款和其他付款审核

【答案】 D

24、对合作伙伴模式的争议处理系统特点的表述中，不正确的是( )。

A.采用诉讼纠纷解决程序方法处理争议

B.每一步的解决措施都有明确的管理层负责

C.解决方法由简单到复杂逐步升级，并尽可能采用最小的成本解决问题

D.争议处理过程中的每一步骤都有明确的时间概念，保证争议解决的时效性

【答案】 A

25、建设项目的种类有很多，要根据建设项目的性质和( )组建管理部门。

A.任务

B.目的

C.特点

D.结构

【答案】 C

26、多应用于工艺复杂、设备装置较多，且业主对这些专业技术不熟悉的大型

工业项目的是( )。

A.项目总控模式

B.PMC 模式

C.合作伙伴模式

子曰:“知者不惑，仁者不忧，勇者不惧。” ——《论语》



D.CM 模式

【答案】 B

27、公司法人治理结构中，( )是决策机构，代表股东的利益，对建设项目重大

事项行使决策权，并负责选择经营管理者。

A.监事会

B.董事会

C.股东会

D.理事会

【答案】 B

28、任何资源的分配都是以( )为中心的。

A.物

B.人

C.地域

D.经济效益

【答案】 B

29、根据统计和经验，开展价值工程研究活动可以节约造价的( )，甚至更

高。

A.1%～5%

B.5%～10%

C.15%～20%

D.20%～25%

【答案】 B

子曰:“知者不惑，仁者不忧，勇者不惧。” ——《论语》



30、在价值工程研究活动中，最重要的阶段是( )。

A.收集信息与功能分析

B.研究前的准备

C.方案创造与评价

D.方案发展与提案形成

【答案】 D

31、在委托项目管理模式中，建设项目业主仍然要有相应的( )。

A.项目设计单位和技术人员

B.项目设计单位和施工单位

C.项目管理部门和人员

D.项目业主职能部门

【答案】 C

32、项目建设周期的( )，意味着个人及组织之间的关系一般总是新建立的，

并具有暂时性。

A.有限性

B.动态性

C.敏锐性

D.完整性

【答案】 A

33、管理界面是建设项目管理过程中( )和人员界面被并合成一种界面的泛

称。

太上有立德，其次有立功，其次有立言，虽久不废，此谓不朽。——《左传》



A.项目界面

B.部门界面

C.资金界面

D.组织界面

【答案】 D

34、是否做过相关的工作以及是否能够做好体现了潜在人员的( )。

A.能力及其熟练程度

B.过去的经验

C.个人兴趣

D.个人特点

【答案】 B

35、根据统计和经验，开展价值工程研究活动可以节约造价的( )，甚至更

高。

A.1%～5%

B.5%～10%

C.15%～20%

D.20%～25%

【答案】 B

36、进度控制工作流程不包括( )。

A.月度计划编制与审批流程

B.周计划编制与审批流程

博观而约取，厚积而薄发。——苏轼
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