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第1章 企业供应链中断风险

 



企业供应链中断风险概述

供应链中断风险是指由于各种因素导致企业供应链出现断裂或受到影响的风

险，包括自然灾害、政治因素、市场波动等。这些因素可能对企业的生产经

营和市场竞争力造成严重影响，需要企业高度重视并有效管理。



供应链中断风险的影
响

影响产能及交付周期

生产线停产01

损害客户信誉度

客户订单延迟

02

增加资金占用成本

库存积压

03



备货策略

合理规划物料库存

建立灵活的备货计划

危机管理

建立应急预案

组建应急响应团队

信息技术支持

利用信息系统实时监控供应链状态

应用数据分析预警潜在风险

供应链中断风险管理挑战

供应商选择

评估供应商的可靠性和
稳定性

寻找备选供应商以应对

突发情况



企业供应链中断风险管理策略

为降低供应链中断风险，企业可以采取多种策略，包括建立多
元化供应链，加强供应商风险评估，建立应急预案等。通过这
些措施，企业可以有效应对突发事件，确保供应链的稳定运行，
提升企业竞争力。

 



企业供应链中断风险管理措施

分散风险来源，避免集中风险

建立多元化供应链

梳理供应链关系，识别潜在风

险

加强供应商风险评估

制定危机处理流程，快速响

应变化

建立应急预案

检视供应链运作，完善应对

措施

定期供应链风险评估
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第2章 供应链中断风险的成因

 



自然灾害引发的供应链中断

自然灾害如地震、洪水、台风等常常会导致企业供应链中断。
为应对此类风险，企业需要进行灾害风险评估，制定灾后恢复
计划，并建立供应链应急预案。

 



政治因素对供应链的影响

国际贸易政策的变化

贸易战

国家政局动荡不稳定

政治动荡

 

 

 

 



原材料价格变动

全球市场价格波动

供应链成本波动

竞争态势变化

新竞争对手的出现

市场份额争夺加剧

供应商变更

供应商生产能力不足

供应商倒闭或破产

市场波动引起的供应链风险

市场需求波动

市场供需关系的变化

消费者偏好的转变



技术突破引发的供应链中断

技术更新换代、网络安全问题等因素可能对企业供应链产生影响。为了应对

这一挑战，企业需要密切关注技术发展趋势，制定灵活的供应链战略，加强

网络安全措施，确保信息流畅和数据安全。



供应链中断风险的应
对策略

减少对单一供应商的依赖

多元化供应商01

制定供应链恢复计划和紧急响应措施

建立业务连续性计划

02

储备关键物资以应对突发情况

建立紧急备用库存

03
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第3章 企业供应链中断风险管理

 



供应链风险评估

企业应该通过对供应链各环节的风险评估来确定潜在的中断风
险点，并采取相应的措施进行应对。在评估中，应特别关注关
键供应商的可靠性和潜在的风险因素，以做好应对准备。

 



备货策略的制定

确保供应链稳定

安全库存

降低单一供应商风险

多元化供应商

及时调整备货计划

定期库存检查

 

 



应急联系人

建立紧急联系渠道

应急资源准备

储备必要资源和物资

 

 

应急预案的建立

危机管理流程

明确责任人和流程



供应商管理和合作

加强沟通与合作

建立良好合作关系01

建立共同应对风险机制

风险共担机制

02

定期评估供应商表现

供应商绩效评估

03



以上内容仅为本文档的试下载部分，为可阅读页数的一半内容。如要下载或阅读全文，请访问：
https://d.book118.com/867143131062006055

https://d.book118.com/867143131062006055

