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概述 

近年来，家居照明灯具行业市场火爆，其应用场景跨越式发展的

根本原因在于技术、安全和多样性的创新。用户需求的爆发式增长，

极大地丰富了家居照明灯具的应用场景。一方面，进一步提升家居照

明灯具产业链中的原材料和供应商，有利于产业源头的转型升级，优

化产业流程；另一方面，家居照明灯具技术、品质、品种的更新迭代，

有利于产品的持续开发。进一步满足用户新需求的升级和质量提升，

都有利于行业的进一步发展。多方的推动，导致了家居照明灯具应用

的爆发式发展。 

那么，面对行业的高速发展，家居照明灯具行业的企业如何才能

在市场上分得更大的蛋糕，获得更多的收益，占领更大的市场？在这

里，企业的市场突破战略非常重要。如何制定战略，选择什么样的战

略，关系到家居照明灯具公司未来五年甚至十年的发展。 

本文主要分析未来五年家居照明灯具行业企业的市场突破份额，

并提供指导意见。企业战略的表现形式和具体选择可以说是非常多样

的。每个特定的选择都会有或大或小的差异。当然，每种选择都有充

分的理由和具体的不同条件。本文之所以试图探索企业丰富多样的战

略选择，是为了在极短的时间内告诉家居照明灯具行业的企业管理者，

市场突破发展的基本选择策略有多少，以及每个选择策略如何发挥作

用,被选中的根本原因是什么。 
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一、2023-2028 年家居照明灯具行业企业市

场突围战略分析 

(一)、在家居照明灯具行业树立“战略突破”理念 

市场瞬息万变，科技飞速发展，不少企业跟进新产品的速度也在

加快，新的包围圈正在形成。 家居照明灯具行业的公司必须有“突

破，然后突破”的理念。 

1、技术部和市场部分别对家居照明灯具行业的国内外技术市场

和消费市场进行了详细调研，确定了行业发展方向。 

2、在论证的基础上，决定突破家居照明灯具产业战略：开发符

合市场方向的产品，形成自身产品优势（进一步明确技术创新聚焦高

端/中/低端市场）。 

(二)、确定家居照明灯具行业市场定位、产品定位和品牌定位 

家居照明灯具行业市场定位、产品定位、品牌定位是三大营销定

位。任何成功的产品营销都必须有一个适应这个阶段的准确定位，比

如王老吉的“怕上火”和农夫山泉的天然水定位是成功营销的第一步，

比如书福家的杀菌和阿里巴巴的中小企业交易平台。 

1、市场定位 

家居照明灯具行业市场定位是指竞争对手现有家居照明灯具产

品在市场上的位置，以及消费者或用户对产品的某些特性、灵活性和
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核心利益的重视程度。为公司的产品打造与众不同、令人印象深刻、

与众不同的个性或形象，并通过一套具体的营销组合将这种形象快速、

准确、生动地传递给客户，影响客户对产品的整体感受。 

比如可以定位为：城市中等收入以上家庭，有一定经济基础，对

新事物接受能力强，追求高品质生活的人群。 

2、产品定位 

家居照明灯具行业目标市场定位（简称市场定位）是指企业对目

标消费者或目标消费市场的选择；而产品定位是指公司对应什么样的

产品来满足目标消费者或目标消费市场的雅求。理论上应该先进行市

场定位，再进行产品定位。 家居照明灯具行业产品定位是将目标市

场的选择与公司产品相结合的过程，即市场定位的企业化、产品化工

作。 

可以使用：家居照明灯具行业产品差异定位法、主要柔性定位法、

兴趣定位法、用户定位法、使用定位法、分类定位法、针对特定竞争

对手的定位法、关系定位法、问题定位法等用于定位。但无论是哪一

种定位，定位的基本方法都是比较，也就是性价比。不仅是产品性能

和产品价格的比较，还有客户收入和支付的比例。客户的利益可能是

心理上的，也可能是服务上的。 

家居照明灯具行业产品定位必须遵循两个基本原则，即适应性原

则和竞争力原则。 

适应性原则包括两个方面。一是家居照明灯具行业的产品定位要
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适应消费者的需求，给他们喜欢的东西，从而树立产品形象，促进购

买行为；第二个是家居照明灯具行业的产品。定位要适应企业自身的

人力、财力、物力等资源配置条件，以保质保量、及时、顺畅地到达

市场地位。 

竞争原则也可以称为差异原则。 家居照明灯具行业产品定位不

能一厢情愿。还必须根据市场上家居照明灯具行业竞争者的情况（如

竞争者的数量、各自的优势和产品的不同市场地位等）来确定，避免

出现类似的定位。降低竞争风险，促进产品销售。例如，B公司的产

品服务于高收入消费者，而 A公司的产品定位于服务低收入者； B 公

司的其中一款产品表现突出，而 A公司的产品定位于其他一些灵活性

方面，形成了产品差异化的特点。 “人无我有，人有我优，人优我

廉，人廉我转”是这一竞争原则应用的具体体现。 

可以看出，家居照明灯具行业的产品定位基本上取决于产品、公

司、消费者和竞争对手四个方面，即产品的特性、公司的创新意识、

消费者的需求偏好，以及竞争对手产品的市场地位。通过适当的协调，

可以正确确定产品状态。 

3、品牌定位 

家居照明灯具行业品牌定位是基于市场定位和产品定位，对特定

品牌的文化定位和个性差异做出的商业决策。它是建立与目标市场相

关的品牌形象的过程和结果。 

家居照明灯具行业品牌定位是市场定位的核心和表现。企业一旦
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选定了目标市场，就必须设计和塑造自己相应的产品、品牌和企业形

象，才能赢得目标消费者的认可。由于市场定位的最终目标是实现产

品销售，品牌是企业传播产品相关信息的基础，品牌也是消费者购买

产品的主要依据，因此品牌成为产品与产品之间的桥梁。消费者，品

牌定位成为产品与消费者之间的桥梁。市场定位的核心和集中表现。 

有不同类型的消费者，不同的消费水平，不同的消费习惯和偏好。

企业的家居照明灯具行业品牌定位必须从主客观条件和因素出发，寻

找符合竞争目标要求的目标消费者。在细分市场中根据特定细分市场，

满足特定消费者的特定需求，找出市场空白，细化品牌定位。消费者

的需求在不断变化。企业还可以根据时代的进步和新产品的开发，引

导目标消费者产生新的需求，形成新的品牌定位。家居照明灯具品牌

定位必须打动顾客的心，唤起顾客的内心需求。这是品牌定位的重点。 

(三)、创新寻求突破 

只有创新者前进，只有创新者强大，只有创新者才能获胜。 “科

学技术是第一生产力”。一个好的公司只能是规模大、质量高，而一

个强大的公司必须依靠技术的创新和应用。 家居照明灯具行业的公

司也是如此。 

1、基于消费升级的科技创新模式 

90后甚至 00后已经成为社会消费的主要消费者。一方面，这群

人对科技有着十足的崇拜，对科技毫无抵抗力。科技因素已经融入消
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费者的骨子里。另一方面，宗教只有技术创新才能解决个体化政府与

大规模工业化生产的矛盾，才能实现以食张口、以衣伸手的智能场景，

顺应新人们的消费趋势。 

中国经济由投资主导型向消费主导型转变，科技创新必将带动消

费升级。借助技术创新，涌现出一大批新品类、新服务、新模式。消

费习惯的改变、消费方式的变革、消费流程的重塑，催生了跨区域、

跨境、线上线下、体验分享等多种消费业态的兴起。 

基于消费升级的技术创新模式仍是创新先烈的方向。无论技术如

何发展，它仍然是一个工具。家居照明灯具品牌的生存和发展需要品

牌力、产品力和消费力的融合。它是单独某项技术的迭代、不可逆。 

2、创新推动家居照明灯具行业更高质量发展 

家居照明灯具产业创新的关键是大数据、云计算、物联网、人工

智能等信息技术的创新，业态和模式的创新，商品和服务的创新。通

过信息技术的创新，可以降低物流成本、运营成本、管理成本，提高

效率，提高竞争力；通过技术创新，可以有效推动业态和模式的创新；

通过业态和模式的创新，更好地满足消费者多元化、多层次、多方位、

个性化的需求；商品和服务创新可以激发潜在消费，提高边际消费率，

扩大消费。 

过去，在我国模仿驱动消费的环境下，业态“标准化”、“模式化”

的发展是我国家居照明灯具行业发展的一个突出特点。在当前和未来

消费日益高级化、个性化、多元化消费成为主流的新环境下，“模式”
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的发展已不能适应新业态、满足新消费。要加快新技术、新业态、新

模式创新。首先，要解决消费者对差异化商品和服务的追求与家居照

明灯具行业销售商提供标准化、模块化运营的矛盾；其次，家居照明

灯具商家必须控制商品的定价权，拥有自己独特的商品才能获得市场

准入优势。在新业态和新模式创新方面，中小家居照明灯具企业是创

新的中流砥柱和生力军。国家还应重视占市场 90%以上的中小家居照

明灯具企业的创新，通过全行业的主动创新，促进我国家居照明灯具

行业的高质量发展。 

、尝试业态创新和品牌创新 

对于家居照明灯具行业而言，企业为消费者提供的产品和服务始

终是消费者最关心的核心问题。面对瞬息万变的消费者需求，更适应

消费者需求的业态和品牌有望帮助企业覆盖更多的客户群体，实现持

续增长。全聚德以现有品牌为基础，全聚德将向“小而精”拓展，尝

试商业店、旅游店、社区店、商场等新模式，希望利用品牌影响力和

多年的经营经验，缩短获利时间。 

中高端品牌 XX拟在餐饮、服务、就餐环境等方面打造卓越的用

户体验，将客户群拓展至中高端用户；海底捞支持的专门从事假冒蔬

菜的优鼎优公司于 2017 年成功上市 新三板进一步强化了海底捞的

产业布局；呷哺呷哺有选择地将门店升级至 2.0版本，通过现代餐饮

装修设计提供更高端的用餐氛围，同时继续拓展呷哺呷呷外卖送餐服

务，充分利用非高峰时间的营业时间提升经营业绩。 
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、自主创新+品牌 

没有创新的企业是没有灵魂的企业。没有核心技术的企业就是没

有骨干的企业。 

众多中国家居照明灯具企业在国际分工“微笑曲线”底部的“制

造”环节，默默地为他人制作“婚纱”，而研发、品牌、销售等高端环

节发达国家的跨国公司使用渠道控制。中国企业要想保持企业发展，

只能靠扩大规模和降低成本，这就造成了竞争性降价和低价竞争的恶

性循环。 

《中国制造 2025》确定的战略任务之一是加强质量品牌建设，鼓

励家居照明灯具企业追求卓越品质，形成具有自主知识产权的名牌产

品，不断提升家居照明灯具企业品牌价值和整体形象。这对于加快中

国产品向中国品牌的转变，无疑具有重大的现实意义和深远的历史意

义。 

家居照明灯具行业品牌是品质的象征，是信誉的凝聚，是经济的

名片。据统计，全球 80%的市场被 20%的优势品牌占据。另一方面，

虽然我国家居照明灯具规模已成为世界第一，但品牌的弱点仍然是制

约我国家居照明灯具发展的隐忧和短板。 

从企业的角度看，同款包包 LV与无品牌山寨版的相差一百多倍；

同质地的衬衫，世界名牌与中国名牌的差价。由此不难看出，品牌作

为企业的无形资产，是企业的一笔巨大财富。在贸易领域，商家选择

某个品牌的产品。只要产品质量好，只要质量在消费者心中创造信誉，

品牌就有价值，即使价格远高于其他同类产品。笔者仍然相信品牌的
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价值，将其高昂的价格视为高贵身份的象征。 

目前，随着国外技术贸易措施的增多和国内竞争的加剧，市场供

过于求的矛盾越来越突出。然而，在如此严峻的市场环境下，一些世

界知名品牌的市场份额并没有减少，反而越来越大，无品牌企业的“裂

缝”也越来越窄。因此，创立自己的品牌，树立良好的品牌形象，变

得空前重要和紧迫。 

四)、制定宣传计划 

、策略一：学会做新闻、事件营销——低成本的传播工具 

现在企业营销，品牌传播是核心。因此，如何快速启动家居照明

灯具行业品牌，是品牌成长的关键要素。新闻效应是最有效的传播手

段。比如农夫山泉挑战纯净水提升、砸奔驰、微信红包活动、保定油

条等，都是热点新闻形成的新闻效果，让品牌快速传播，形成口碑效

果是品牌快速成长的捷径。 

2、策略二：学会以优秀的品牌视觉设计突出品牌特色 

什么是家居照明灯具行业品牌？归根结底是一个视觉图腾。提到

麦当劳，你会想到什么？提到佛教，黄拱门会想到什么？金色的背景

和寺庙；提到肯德基，你会想到什么？美国上校的负责人；说到真正

的功夫快餐，你怎么看？李小龙的肌肉和双节棍；提到 58同城网站，

你会想到什么？那只可爱的小驴子……像这样的经典案例是品牌突

围的重要工具。只有不忘初心的品牌才有永恒的生命力。 
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、策略三：学会使用网络营销 

网络营销的方法有很多种，其中大部分是低成本的营销工具，如

SEO、关键词搜索、竞价排名、邮件、社区、论坛、即时通讯等，这些

都是 PC互联网中常见的网络营销工具时代。近年来流行的微营销系

统是一种现代低成本、高性价比的营销方式。与传统营销方式相比，

“微营销”主张通过虚拟与现实的互动，建立一个涉及研发、产品、

渠道、市场、品牌传播、推广、客户关系的“更轻”、更高效的营销

方式。全链条整合各种营销资源，实现了主打小博、轻博的营销效果。

目前，微营销一般是指微信营销和微博营销，是企业快速传播品牌、

建立口碑效应的最佳方式。 

二、家居照明灯具业数据预测与分析 

一)、家居照明灯具业时间序列预测与分析 

根据家居照明灯具业总产值与时间的内在关系，通过之前获得的

数据建立了家居照明灯具业的时间序列方程，并通过建立的时间序列

方程预测了未来几年的产量。 

建立时间序列方程的原则如下： 

时间序列方程的表达式为：y = a + b x t 

其中 y 为输出，a 和 B为模型参数，t 为年份。 

根据近年来从家居照明灯具行业获得的数据，对参数 a 和 B进行

相应的估计，以获得参数 a 和 B的估计。获得参数的估计后，可以得
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到我们想要预测的时间序列方程。然后，通过输入自变量（时间），

可以得到未来三到十年内家居照明灯具业的预测值。如果要使预测值

和上次观测值之间的差值更小，换句话说，要使预测值与实际值进行

比较，需要控制两个因素，首先，应尽可能多地获取家居照明灯具行

业的原始数据。原始数据越多，就越容易找到统计规则。最终得出的

家居照明灯具行业模式与实际情况相符；第二个是预测时间跨度。预

测时间跨度越大，预测结果与实际值之间的偏差越大。因此，预测时

间跨度不应太大。 

根据家居照明灯具业 2016 至 2021 的数据，预测未来 3年、5年

和 10 年该行业的产量。 

根据以上分析，时间序列方程为 

y=5009.69（预估值）+1747.35*t 

模型的决策系数 r 等于 0.86615，小于 1。 

该模型得到的预测值一般低于实际值。这也从另一个方面反映出，

在未来 5 至 10 年内，中国家居照明灯具业某一产品的产量将继续保

持较高的增长趋势。 

二)、 家居照明灯具业时间曲线预测模型分析 

在家居照明灯具业的曲线预测模型中，我们使用了二次曲线模型。

模型的基本表达式如下： 

y=a+b1*t+b2*t2 

式中，y 为当年家居照明灯具业的产值，a、B1和 B2为参数，在
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模型中估算，t 为年份。 

输入相应年份的数据，得到如下曲线预测模型 

y=10366.98-1174.80*t+292.22*t2 

模型的决策系数为 0.9979 

三)、家居照明灯具行业差分方程预测模型分析 

差分方程的基本模型如下： 

yt=a+b*yt-1 

其中，YT为当年家居照明灯具业产值，YT-1为上年产值，a、B

为参数，在模型中确定。通过输入几年的产值和前一年的产值，估计

参数 a 和 B，得到产出的差分方程模型，然后根据得到的差分模型，

预测 5-10 年的产出。 

因此，我们得到的家居照明灯具业的差异模型是 

yt=-3230.20+1.41*yt-1 

该模型的判断系数为 0.99395，非常接近 1，表明该模型可以用

来预测未来中国家居照明灯具业产品产量的变化趋势。同时，从模型

中我们可以清楚地看到，我国家居照明灯具行业的产品产量受上年影

响较大，年产值高于上年，这也反映出家居照明灯具行业的产品产量

在未来几年将有较高的发展势头。 

(四)、未来 5-10 年家居照明灯具业预测结论 

在以上三种预测家居照明灯具业的经济模型中，时间序列法预测
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的产值将低于实际值。低值的主要原因是中国家居照明灯具业将继续

保持快速增长，但该方法假设增长速度较慢，因此预测结果与其他两

种方法有很大不同。但仍有一定的参考价值。首先，其他两种方法可

以更好地预测未来家居照明灯具行业某一产品的产量变化趋势。然而，

由于现实中复杂的经济条件以及政策法规对家居照明灯具业发展的

影响，即使是一个好的计量方程也总会与现实存在一定的差距。以上

对家居照明灯具业未来走势的预测仅供参考。 

三、家居照明灯具企业战略目标 

家居照明灯具公司计划在未来 5年内继续拓展国内市场，在国内

市场打造自有家居照明灯具品牌，进行自主销售，通过进军大型商场、

开设线下门店等方式扩大经营。未来计划在所有直辖市开设家居照明

灯具直销店、店铺。 

四、2023-2028 年家居照明灯具产业发展战

略分析 

(一)、树立家居照明灯具行业“战略突围”理念 

随着技术的飞速发展，市场在不断变化，许多公司采用新产品的

速度也在加快，新的包围圈正在形成。家居照明灯具行业中的公司必

须具有“突破再突破”的概念。 

1、技术部门和市场营销部门对国内外家居照明灯具行业的技术
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和消费市场进行了详细调查，以确定该行业的发展方向。 

2、在论证的基础上，做出突破家居照明灯具产业战略的决定：

研发符合市场方向的产品，并形成自身产品的优势（进一步明确了技

术创新的发展思路:高端/中端/低端市场）。 

(二)、确定家居照明灯具行业市场定位，产品定位和品牌定位 

家居照明灯具行业市场定位，产品定位和品牌定位是三个主要的

营销定位。任何成功的产品营销都必须有一个准确的定位，以适应这

一阶段，例如王老吉的“怕上火”，农夫山泉的天然水，舒肤佳杀菌

剂，阿里巴巴的中小企业交易平台等，定位是成功营销的第一步。 

1、市场定位 

家居照明灯具行业的市场定位是指竞争对手现有家居照明灯具

产品在市场中的位置，在某种程度上，消费者或用户重视产品的某些

特性，灵活性和核心利益。创造公司产品独特，令人印象深刻和独特

的个性或形象，并通过一系列特定的营销组合将这种形象快速，准确，

生动地传递给客户，并影响客户对产品的整体感觉。。 

比如家居照明灯具市场可定位：城市中等收入及以上的家庭,有

一定经济基础,对新事物有较强的接受力,追求高品质的生活的客户

群体。 

2、产品定位 

家居照明灯具行业目标市场定位（简称市场定位）是指公司对目
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标消费者或目标消费者市场的选择；产品定位是指公司对应于满足目

标消费者或目标消费者市场的哪种产品。从理论上讲，应该首先进行

市场定位，然后再进行产品定位。 家居照明灯具行业产品定位是选

择目标市场并集成公司产品的过程，即将市场定位公司化和产品化的

工作。。 

可以使用：家居照明灯具行业产品差异定位方法，主要灵活性定

位方法，兴趣定位方法，用户定位方法，使用定位方法，分类定位方

法，特定竞争对手的定位方法，关系定位方法，问题定位方法等。方

法用于定位。但是无论哪种定位，定位的基本方法都是比较，即性价

比。它不仅是产品性能和产品价格的比较，也是客户收入和付款的比

例。客户的利益可能是心理上的或服务上的。 

家居照明灯具行业产品定位必须遵循两个基本原则，即适应性原

则和竞争力原则。。 

适应性原则包括两个方面。首先，家居照明灯具行业的产品定位

应适应消费者的需求，投资他们喜欢的东西，然后将其提供给他们，

以建立产品形象并促进购买行为；第二个是家居照明灯具行业的产品。

定位应适应人力，财力，物力等企业自身资源配置的条件，以保质保

量及时平稳地达到市场地位。。 

竞争原则也可以称为差异原则。在家居照明灯具行业中的产品定

位不能是一厢情愿的，必须根据市场上同一行业中竞争对手的情况

（例如竞争对手的数量，他们各自的优势以及产品的不同市场地位等）

来确定。降低竞争风险并促进产品销售。例如，公司 B的产品服务于
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较高收入的消费者，而公司 A的产品则定位于服务于低收入者； B 公

司的产品之一是杰出的，而 A公司的产品又被定位为其他产品。在灵

活性方面，形成了产品差异化的特征。 “人无我有，人有我优”是

这种竞争原则的应用的具体体现。 

可以看出，家居照明灯具行业的产品定位基本上取决于四个方面：

产品，公司，消费者和竞争者，即产品的特征，公司的创新意识，消

费者的需求偏好，以及竞争对手产品的市场地位。如果协调正确，则

可以正确确定产品状态。 

3、品牌定位 

家居照明灯具行业品牌定位是根据市场定位和产品定位，根据特

定品牌的文化定位和个性差异做出的业务决策。这是建立与目标市场

相关的品牌形象的过程和结果。。 

家居照明灯具行业品牌定位是市场定位的核心和表现。企业一旦

选择了目标市场，就必须设计和塑造自己的相应产品，品牌和企业形

象，以赢得目标消费者的认可。由于市场定位的最终目标是实现产品

销售，而品牌是公司传播产品相关信息的基础，因此品牌也是消费者

购买产品的主要依据，因此品牌成为产品与产品之间的桥梁。消费者，

品牌定位也成为市场定位的核心和集中表现。 

消费者具有不同的类型，不同的消费水平，不同的消费习惯和偏

好。公司的家居照明灯具行业品牌定位必须从主观和客观条件和因素

出发，以找到满足竞争目标要求的目标消费者。根据细分市场中的特
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