
（备考 2023 年）辽宁省锦州市公务员省考

行政职业能力测验真题一卷（含答案） 

学校:________ 班级:________ 姓名:________ 考号:________ 

 
 

一、图形推理(6 题) 

1. 下面四个所给的选项中，哪一项能折成左边给定的图形? 

 
 
 
 

2.从所给的四个选项中．选择最合适的一个填入问号处，使之呈现一定

的规律性：  

 

 
ABCD 

A.如上图所示 B.如上图示 C.如上图 D.如图所示  

 
3.  

  

 



 

 

 

4.从所给的四个选项中，选择最合适的一个填入问号处，使之呈现一定

的规律性：  

 

 

ABCD 

A.如上图所示 B.如上图示 C.如上图 D.如图所示  

 

5.从所给的四个选项中，选择最合适的一个填入问号处，使之呈现一定

的规律性。  

  

 

 

 

 

6.把下面的六个图形分为两类，使每一类图形都有各自的共同特征或规

律，分类正确的一项是： 



 

A.①③⑤，②④⑥ B.①③⑥，②④⑤ C.①③④，②⑤⑥ D.①④⑤，②

③⑥  

 
 

二、定义判断(10 题) 

7. 

帕累托改进是指一种变化，在没有使任何人境况变坏的前提下，使得至

少一个人变得更好。而帕累托最优的状态就是不可能再有更多的帕累托

改进的余地：换句话说，就是在没有使任何人境况变坏的前提下，也不

可能再使某些人的处境变好。  

根据上述定义。下列属于帕累托改进的是： 

A.为调控北京日益上涨的房价，北京市出台规定，要求没有住房的非京

籍家庭在北京购房，须提供连续 5年以上缴纳社会保险及个人所得税的

证明  

B.个税改革后，个税起征点从 2000元提升到 3500元，超额累进税率从

9级变为 7级，第 1级税率由 5%修改为 3%。并扩大最高税率 45%的覆

盖范围  

C.放鞭炮是中国春节的传统习俗，但放鞭炮也带来种种后果，引发火灾，

烧伤小孩子，扰人清梦，所以，不少城市出台了禁放鞭炮的政策  

D.由于总有一小部分订了机票的旅客临时取消旅行计划，为了使航班上

座率越高越好，航空公司采用超额售票术，若确实超载，则对不急于出



发的旅客给予免费机票进行补偿  

 

 

8.复句：是指两个或两个以上意义相关、在结构上互不包含的分句形式

组成的句子。  

依据上述定义，下列不属于复句的是（  ）。  

A.虽然他很聪明，人也很努力勤奋，但由于人际关系处理得不够好，最

后还是非常遗憾地退出了比赛  

B.夕阳将其最后的一抹余晖，慷慨地泼洒在寂静的院子里，杨扬推着父

亲的轮椅，缓缓地走在洒满落叶的乡间小道上；父亲沉醉在这乡土气息

里，散发着生命中炽热的光芒，杨扬感觉到某种最后的日子来临 

C.叶问少年习武，青年卖武，中年教授武术，老年颐养天年，除此之外，

他还开过一家旅店，兼营手脚之保健理疗  

D.新材料对一个国家经济增长速度、产业结构布局和人们生活方式的改

变具有越来越重要的作用  

 

 

 

 

9.广告语是品牌、产品、企业在市场营销传播的口号、主张和宣传主题

及理念，包括品牌定位。品牌的所有主张或服务承诺就是通过广告语来

承载、体现的。广告语按其性质可分为：理念、科技、服务、品质、功

能等五大类。  

根据上述定义，下列属于功能性广告语的是（  ）。  

A.海尔的“真诚到永远”．海信的“创新就是生活” 



B.诺基亚的“科技以人为本”和商务通的“科技让你更轻松” 

C.农夫山泉的“农夫山泉有点甜”。可口可乐的“清凉一刻” 

D.碧桂圆“给您一个五星级的家”  

 

 

 

 

 

10.教育均衡，是指通过法律法规确保给公民或未来公民以同等的受教

育权利和义务，通过政策制定与调整及资源调配而提供相对均等的教

育机会和条件，以客观公正的态度和科学有效的方法实现教育效果和

成功机会的相对均衡。 

根据上述定义，下列不属于实施教育均衡行为的是（  ）。 

A.某市教育局规定，市郊和市中心城区的中小学教师、优秀骨干教师和

一般教师实行常态化的轮流调岗  

B.某校要求，所有老师每年必须发表一篇论文，否则，下一年度考核视

为不合格，学校将不予聘任  

C.某市决定，不再实行经费拨付的“扶优扶强”政策，而是对硬件条件较

差的学校倾斜，力争三年内使本市所有学校办学硬件条件基本平衡  

D.某市发文通知，从本学期起，取消重点中小学差别，所有学生就近入

学 

 

 

 

11.招徕定价又称特价商品定价，是一种有意将少数商品降价以招徕吸引

顾客的定价方式。商品的价格定得低于市价，一般都能引起消费者的注



意，这是适合消费者求廉心理的。  

根据上述定义，下列采用了招徕定价策略的一项是（  ）。  

A.日本创意药房在将一瓶 200 元的补药以 80 元超低价出售时，每天都

有大批人潮涌进店里抢购补药，该药店不但没有赔本，反而盈余骤增  

B.金利来领带。一上市就以优质、高价定位，对有质量问题的金利来领

带他们决不上市销售．更不会降价处理  

C.许多家庭生活日常用品如一块肥皂、一瓶洗涤灵的定价一般不会随意

上升  

D.某商场季末清仓，全场产品一律 5 折出售，吸引了大批顾客  

 

 

 

12. 

现实型渐进决策，是指决策者不可能拥有人类的全部智慧和有关决策的

全部信息，决策的时间、费用又有限，故决策者只能采用应付局面的办

法，在“有偏袒的相互调整中”作出决策。 该理论要求决策程序简化，决

策实用、可行并符合利益集团的要求，力求解决现实问题。 根据以上定

义．下列属于现实型渐进决策论的是： 

 

A.张董事认为在公司发展的决策中，不可能预见一切结果，只能在供选

择的方案中选出一个“满意的”方案，因此往往只看方案的部分结果  

B.某经贸公司李总经理决策前能全盘考虑一切公司行动，以及行动所产

生的影响，选择具有最大价值的行动作为对策  

C.李厂长强调工厂的生产不能一味扩张．要立足于工厂发展的现实，面

临机遇时要当机立断，把有限的资源和时间投入到重要的环节，在以后



的工作中再对生产进行不断地完善  

D.田主任在提出部门发展决策时，很大程度上受潜意识的支配，许多决

策行为常常感情用事，因而作出不明智的安排  

 

 

13. 生态建设，是指根据生态学原理，对受害或受损的生态系统，通过

一定的生物、生态以及工程的技术与方法，人为地改变和切断生态系统

退化的主导因子或过程，调整、配置和优化系统内部及其与外界的物质、

能量和信息的流动过程及其时空秩序，使生态系统的结构、功能和生态

学潜力尽快地成功地恢复到一定的或原有的乃至更高的水平。  

根据上述定义，下列属于生态建设的是（  ）。  

A.某海底火山爆发形成了一个新岛，人们移居后种植出茂盛的森林  

B.二战时期许多农田因战乱被毁或弃耕，长满了厚厚的杂草  

C.西双版纳热带雨林遭到严重砍伐破坏后，过几年又长出新的植物  

D.对已退化的草原采用松土、浅耕、增施肥料等措施促进草原恢复  

 

 

14.意见领袖是指在人际传播网络中经常为他人提供信息，同时对他人施

加影响的“活跃分子”，他们在大众传播效果的形成过程中起着重要的中

介或过滤的作用，由他们将信息扩散给受众，形成信息传递的两级传播。 

根据上述定义，下列属于意见领袖的是： 

A.某品牌手机用户都喜欢上该手机的论坛，他们认为这个论坛提供的消

息最准确 

B.在工作中，小曹任何事情都对领导的命令坚决执行，他认为服从领导



是正确的工作方法 

C.王丽和赵雪是十多年的好朋友，王丽经常在时政问题上给赵雪以指导，

但在流行时尚方面赵雪则是王丽的老师 

D.小白对电脑一窍不通，他在电脑城里与很多卖家交流后，选择了一位

看起来很亲切的卖家卖的电脑 

 

 

 

 

15.退行指成年人在遇到特殊的情况，如巨大的打击或严重的焦虑的时候，

有意识或者无意识地表现出与自己现阶段年龄不相符合的不恰当行为。

目的是通过幼稚的行为让自己能够受到别人的关注或者得到别人的帮

助，从而使自己处在一个相对安全的环境里，提出的要求都能得到满足。  

根据上述定义，下列属于退行的是： 

A.某人遭遇车祸后不敢再乘坐交通工具出行  

B.某人遇到工作压力时习惯以装病来逃避责任减压  

C.在父母的影响下参加班长选举的小王给同学送礼拉票  

D.一些自我感觉良好的中年妇女习惯在职场中撒娇以达成目的  

 

 

16. 行政复议是指公民、法人或者其他组织不服行政主体作出的具体行

政行为，认为行政主体的具体行政行为侵犯了其合法权益，依法向法定

的行政复议机关提出复议申请，行政复议机关依法对该具体行政行为进

行合法性、适当性审查，并作出行政复议决定的行政行为。是公民，法

人或其他组织通过行政救济途径解决行政争议的一种方法。 



根据上述定义，下列选项中不属于行政复议的是（  ）。 

A.刘某向财政局申请公开某官员工资的申请被正式回绝，刘某不服，向

其上级机关要求重新审议此申请  

B.谢某向某市建委申请公开某楼宇项目的设计、施工、监理单位，市建

委发函拒绝，谢某向省建委请求驳回市建委的决议  

C.王某对法院对其土地承包及房屋财产所属权的终审判决不服，来到北

京中央信访部门上访  

D.叶某对交警李某对其做出的交通违规罚款不服，向交警大队提出异议  

 

三、常识判断(10题) 

17.关于国画，以下说法不正确的是（）。 

A.中国画自古分为人物、山水、花鸟三大科  

B.长沙楚墓出土的《人物龙凤图》、《御龙图》是现存最古老的帛画  

C.元四家是指黄公望、王蒙、倪瓒和文征明  

D.郑板桥的代表作有《兰石图》、《竹石图》  

 
 
18. 

以下节气同属一个季节的是： 

 

A.雨水惊蛰小满 B.清明芒种夏至 C.处暑白露霜降 D.寒露冬至小寒  

 

19.第 16 题 森林被称为“地球之肺”，是因为它能吸收二氧化碳放出氧气；

那被称为“地球之肾”的是（ ）。 



  

 

 

20.国家通过调节利率高低可以影响经济活动。一般认为，利率提高后带

来的经济影响是： 

A.刺激需求，生产扩大，经济活动水平上升  

B.货币供给增加，将引起适度的通货膨胀  

C.货币供给减少，对生产的影响不能确定  

D.抑制需求，缓解通货膨胀  

 

 

21.第 71 题 生活中我们发现，将两个鸡蛋相碰，往往只有－个被击破，

则下列关于鸡蛋在相互碰撞时的受力情况的说法正确的－项是（  ）。 

  

 

 

22. 下列关于中国共产党的相关常识，说法错误的是（  ）。  

A.中国共产党的建立，得到了列宁领导的第一国际的帮助  

B.中共一大选举产生党的领导机构是中央局  

C.毛泽东在《论持久战》中第一次明确提出“七一”是党的诞生纪念日  

D.中国共产党的最早组织是在上海建立的  

 

 

23.提出“知识就是力量”这句世界名言的是（  ）。 



A.法国启蒙运动的旗手伏尔泰 B.英国哲学家弗兰西斯·培根 C.中国历

史上伟大的思想家老子 D.古希腊哲学家苏格拉底  

 

24.第 61 题 社会主义企业的资金利润率，是企业的利润总量与（ ）。 

  
 
 

25.第 96 题 根据现代激励理论，下列因素中真正能对组织员工产生激

励作用的是（ ）。 

 
 
 
 

26. “杂交水稻之父”袁隆平培育出高产的杂交水稻新品种，是利用了

（  ）  

A.基因的多样性 B.染色体的多样性 C.细胞的多样性 D.DNA 的多样

性  

四、数量关系(10题) 

27.小王家住在一个小镇的附近。每天他去市中心上班，回来时需乘坐一

次市郊火车到小镇，他的妻子每天同一时刻会从家里开轿车从小镇车站

接他回家。由于火车和轿车都十分准时，因此每次都是同时达到。有一

次，小王的妻子从家出发的时间晚了半个小时。小王到达车站后，没看

到他的妻子，但又想早些回家，于是便沿着公路往回走，途中碰到轿车



后，立即跳上轿车并让轿车马上掉头往回开。回到家中，发现比平常晚

了 24 分钟。则小王共步行了多少分钟?（  ） 

A．24 分钟 

B．26 分钟 

C．27 分钟 

D．28 分钟 

 
 
 
 
28. 

第 42 题 王师傅每工作 8 天休息两天，现在他在星期六和星期天休息，

问至少再过多少个星期他才能再次在星期天那天休息?（ ） 

  
 

29.给你一个数列，但缺少其中一项，要求你仔细观察数列的排列规

律，然后从四个供选择的选项中选择你认为最合理的一项，来填补空

缺项，使之符合原数列的排列规律。 

4，13，36，( )，268 

A.97 B.81 C.126 D.179  
 

30.549 是甲、乙、丙、丁 4 个数的和。如果甲数加上 2，乙数减少 2，

丙数乘以 2，丁数除以 2 以后，则 4 个数相等。求 4 个数各是多少？

（  ） 

A.120，124，61，244  



以上内容仅为本文档的试下载部分，为可阅读页数的一半内容。如

要下载或阅读全文，请访问：https://d.book118.com/86807106004

0006031
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