
设备管理部各岗位平安职责



                                                                                  2

———————————————————————————————— 作者：

———————————————————————————————— 日期：



1

设备管理部各岗位平安职责

1、设备管理部经理平安职责

（1）是本部门的平安第一责任人，在分管副总经理、总工程师的直接领导下，坚持“管生产必需

管平安”的原则，负责本部门的平安管理工作，对本部门的平安生产负直接领导责任。对所管辖设

备整个寿命周期、技术、经济等进行全过程和全面管理（包括设计、制造、安装、调试、运转、修

理、改造、更新和报废等各个阶段的管理），负责组织完成设备维护、检修、技术监督、检修费用、

基建工程、备品备件、点检定修等管理，保证机组平安、环保、稳定、经济运行。

（2）认真贯彻执行并严格遵守《平安生产法》等国家有关平安生产的方针、政策、法规和上级有

关规定。

（3）严格贯彻执行公司平安生产工作规定，负责依据公司年度平安生产责任目标，依据“部门把

握轻伤和障碍”的原则，结合设备管理部工作特点有针对性地制定部门年度平安生产责任目标和把

握措施。同时，依据专业间的差异将部门的年度平安生产责任目标合理地分解到各专业，坚持“平

安第一，预防为主，综合治理”的方针和“保人身、保设备、保电网”原则，对设备管理部人身及

所辖设备的平安负责。

（4）负责组织各专业编制年度“两措”方案和防范对策，并对其可操作性进行严格审核。按项目、

时间、措施、责任落实，并定期检查“两措”的实施进展状况，确保年度“两措”方案的按期完成。

（5）审批非标准运行方式、重大试验措施和重大（施工）项目的平安技术组织措施。

（6）领导技术监督和技术管理工作。负责组织编制并审批现场规程和规定，并依据状况的变化，

准时组织修改，补充完善。

（7）参与并帮忙总工程师召开好每月一次的平安状况分析会和定期的平安生产碰头会，经常听取

平安状况汇报，参与或组织争辩重大隐患的治理工作和平安生产中遇到的问题。对自己签发的事故

统计报告的准时性、精确     性负责。
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（8）负责参与组织维护人员岗位技术培训、平安规程考试和特种作业人员的培训、考试、取证工

作，参与组织全厂性的反事故演习。

（9）参与平安大检查，经常深化生产现场，检查、指导平安工作，制止违章违纪行为，准时组织

解决平安生产中消灭的重大平安技术问题。

（10）依据《电业生产事故调查规程》或《电力建设平安施工管理规定》的规定，参与或主持有

关事故的调查处理，保证平安生产顺当进行。依据“四不放过”的原则，严峻 处理本部门所发生

的担忧全大事，负责审查本部门的担忧全大事报告，按规定提出处理意见并准时上报，对报告的准

时性、精确     性负责。

（11）认真贯彻落实国家、公安部有关消防平安的政策、法规及规定，健全消防管理制度和规程，

落实防范措施，定期组织消防检查和防火演习。主持防火委员会。

（12）建立健全本部门各级人员平安生产责任制，把握本部门各专业人员配备状况和存在的问题，

并准时做好内部调配。

（13）每月组织召开本部门平安例会，参与公司平安风险分析会及平安网例会，负责审核部门月

度平安生产分析汇报材料，组织部门平安日活动。

（14）负责参与组织修订、完善工作票格式，对工作票格式的正确性和完备性负技术责任。监督

各专业定期和维护单位开展工作票的检查总结分析工作，定期对工作票执行状况进行动态检查，并

提出考核意见。

（15）负责组织制定部门各副经理和首席工程师的平安职责，明确各副经理和首席工程师之间的

责任分工，负责合理划分各专业间的设备分工，协调各专业间的工作关系。

（16）负责制定和组织修编本部门生产突发大事应急预案，组织编制年度演练方案并监督按方案

开展演练。突发大事发生时准时照实向公司汇报，并按规定组织救援、抢险和恢复生产工作。

（17）加强设备维护和检修，提高设备牢靠性；负责设备检修的全面质量管理；确保平安防护设
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施齐全、平安工具和防护用品符合规定，并督促正确使用。

（18）了解作业场所和工作岗位存在的危急因素，组织好本部门平安风险评估、危急点分析和重

大危急源的管理，做好危急源辨识及事故应急措施，制定并落实整改方案。

（19）对托付运营维护单位、外委检修承包商和外来检修维护人员的作业平安负全面领导责任。

（20）是本部门职业卫生防治工作第一责任人，对本部门职业卫生危害负全面责任。

（21）建立相应的部门职业卫生管理网络，明确分工，责任到人。

（22）定期组织开展部门、维护单位职业卫生防护检查。

2、设备管理部副经理平安职责

（1）在设备管理部经理的领导下，坚持“管生产必需管平安”的原则，帮忙经理完成各项日常管

理工作，对所负责的分管工作负领导责任和监督责任。

（2）负责各专业落实国家和上级部门关于平安生产设备等级检修、技改、发电厂平安风险评估、“两

措”、重大危急源、技术监督、科技管理、标准化、危急大事管理等的法规条令政策指示规程制度。

（3）负责组织各专业编制检修工艺规程，及重大项目的“三措两案”， 组织主设备的评级和检修、

技改后的验收工作，严把检修、技改质量关，不断提高设备健康水平。

（4）负责各专业检修中的生产技术管理工作，组织各专业争辩检修中的重点难点技术问题。了解

各专业检修中的薄弱环节和平安隐患，并乐观组织实行措施消退隐患，提高平安生产水平。

（5）负责依据《防止电力生产事故的二十五项重点要求》，组织各专业制定必要的防范措施，保证

措施落实到位。

（6）负责审定各专业的机组检修方案和技改项目，对其项目的精确     性可操作性负管理责任

并监督其按期完成状况。

（7）对各专业等级检修、技改外委承包商和外来人员的作业平安负全面领导责任。

（8）负责组织等级检修、技改专业开展工作票的检查工作，对其工作完成状况和完成质量负全面
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管理责任。

（9）负责组织各专业等级检修、技改编制标准作业指导书，并对其完成状况完成质量负全面的管

理责任。

（10）定期参与分管专业的平安活动日，挂念、指导班组平安工作，结合其阶段性的平安生产状

况提出指导性的意见和建议，并监督其落实执行状况。

（11）应帮忙部门经理主持或组织每月定期召开的平安例会，准时争辩解决平安生产中的重大问

题。

（12）按规定落实检修、技改外委人员的平安职责。

（13）帮忙部门经理开展部门、维护单位职业卫生防护检查工作。

3、首席汽机检修工程师平安职责

（1）首席汽机检修工程师是汽机专业的平安责任人，对所分管工作范围内的平安工作担当相应的

责任，向部门经理负责。

（2）负责组织贯彻落实上级和本公司制定的平安生产方针、政策、法规及有关规程制度。依据公

司和部门年度平安生产责任目标，负责组织制定本专业实现平安目标的方案和重点工作，按部门把

握轻伤和障碍，班组把握特别和未遂的目标，层层落实平安生产责任制，切实抓好班组把握未遂和

特别，不发生轻伤和障碍为核心的平安基础工作。

（3）是分管汽机专业“反违章”工作的负责人，负责组织制定并落实汽机专业“反违章”措施；

每季度至少组织一次反违章纠察和现场文明生产生检查，负责检修期间的现场文明生产，对“工完

料净场地清”负责。

（4）熟知公司平安、经济生产和设备全过程管理，落实《防止电力生产重大事故的二十五项重点

要求》，组织编制反事故措施方案，经审批后纳入检修、技改方案并组织实施。按时编制设备方面

的安措方案，对上级提出及本公司制定的安措项目要准时予以支配落实，并组织验收，保证高质量
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完成。

（5）组织好季节性平安大检查活动，负责对设备平安检查及方案和措施的实施。

（6）乐观协作上级单位、部门组织的各类专项平安大检查，负责对平安检查出存在的问题进行整

改，并准时反馈闭环。

（7）抓好技术监督工作，检查督促有关专责人认真履行监督职责，严格贯彻执行各项监督规程、

标准，完成各项监督任务。

（8）建立健全检修管理制度，主、辅设备检修工艺规程和质量标准，大、小修及技改工程项目的

组织设计和平安措施等各项规程制度。

（9）具体负责外委维护工作。在发包工程时，肯定要对承包方进行资格审查，要和承包单位签订

平安生产管理协议，在承包合同中明确各自的平安管理职责，和应当实行的平安措施，并指定本部

门平安员进行平安检查与协调。

（10）经常深化现场检查平安防护装置完善状况，发觉问题，准时订正。认真做好设备缺陷统计

分析，不断争辩解决关键和频发性设备缺陷的技术问题。

（11）认真开展“危急点分析与把握工作”，针对全部威逼人身和设备平安的因素实行切实可行的

措施，做到各项生产工作前必需开展“危急点分析”。

（12）帮忙经理主持每月定期召开的平安例会，共同争辩解决平安生产中的重大问题。参与公司

每月一次的月度平安分析会。

（13）参与由于设备隐患、人员责任造成的事故分析会，要从工艺质量、规程制度、技术管理上

进行分析，坚持“四不放过”原则，查明缘由、总结阅历、接受教训、制定对策，防止频发性、重

复性事故发生。

（14）负责组织制订设备大小修、技改项目、科技等方案和平安措施、技术措施、组织措施，并

对“措施”的精确     性、完整性负责。
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（15）依据国家劳动平安有关的标准，认真做好管辖范围内特种设备的维护管理；做好现场使用

的平安工器具、移动及手持式工具的检查和试验工作，确保使用者的人身平安。

（16）依据新的平安技术要求及设备工况变化，准时组织修订现场规程、图纸资料，以及有关的

规定、方法、细则、标准等。

（17）监督和验收供应设备的质量，准时发觉问题并解决。编制事故备品储备定额。

（18）经常检查“安规”、工作票执行状况，对存在的问题，准时提出改进意见。定期组织本专业

开展工作票的检查总结分析工作。

（19）定期参与班组平安日活动，挂念、指导班组平安工作，并做出评语。

（20）负责组织检查现场平安隐患，并准时组织消退。

（21）对职业卫生防治工作负对应监督管理责任。

（22）参与公司、部门组织开展的职业卫生防护检查工作，针对检查出来的问题制定相应的防范

措施，并监督落实。

（23）明确专业范围内职业卫生防治重点监护区域，做好重点监护区域的管理工作。在重点防治

区域设置明显的平安标志或警示牌。定期开展高温中暑、中毒紧急救援预案，并做好记录和总结。

4、首席电气检修工程师平安职责

（1）首席电气检修工程师是电气专业的平安责任人，对所分管工作范围内的平安工作担当相应的

责任，向部门经理负责。

（2）负责组织贯彻落实上级和本公司制定的平安生产方针、政策、法规及有关规程制度。依据公

司和部门年度平安生产责任目标，负责组织制定本专业实现平安目标的方案和重点工作，按部门把

握轻伤和障碍，班组把握特别和未遂的目标，层层落实平安生产责任制，切实抓好班组把握未遂和

特别，不发生轻伤和障碍为核心的平安基础工作。

（3）是分管电气专业“反违章”工作的负责人，负责组织制定并落实电气专业“反违章”措施；
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每季度至少组织一次反违章纠察和现场文明生产生检查，负责检修期间的现场文明生产，对“工完

料净场地清”负责。

（4）贯彻落实《防止电力生产事故的二十五项重点要求》，参与制订“安措、反措方案”。帮忙部

门制定防止电气误操作、继电爱护、发电机损坏、变压器和互感器、开关设备、接地网、污闪、电

力电缆、全厂及重要客户停电、火灾事故、重大环境污染事故、人身伤亡事故的防范措施，确保措

施落实到位。

（5）负责特别暴雨等危急大事、电力设备事故应急预案编制、修订，并参与水淹厂（泵）房、抗

洪减灾等应急预案演练。

（6）组织好季节性平安大检查活动，负责对设备平安检查及方案和措施的实施。

（7）乐观协作上级单位、部门组织的各类专项平安大检查，负责对平安检查存在的问题进行整改，

并准时反馈闭环。

（8）抓好技术监督工作，检查督促有关专责人认真履行监督职责，严格贯彻执行各项监督规程、

标准，完成各项监督任务。

（9）建立健全检修管理制度，主、辅设备检修工艺规程和质量标准，大、小修及技改工程项目的

组织设计和平安措施等各项规程制度。

（10）具体负责外委维护工作。在发包工程时，肯定要对承包方进行资格审查，要和承包单位签

订平安生产管理协议，在承包合同中明确各自的平安管理职责，和应当实行的平安措施，并指定本

部门平安员进行平安检查与协调。

（11）经常深化现场检查平安防护装置完善状况，发觉问题，准时订正。认真做好设备缺陷统计

分析，不断争辩解决关键和频发性设备缺陷的技术问题。

（12）认真开展“危急点分析与把握工作”，针对全部威逼人身和设备平安的因素实行切实可行的

措施，做到各项生产工作前必需开展“危急点分析”。
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（13）帮忙经理主持每月定期召开的平安例会，共同争辩解决平安生产中的重大问题。参与公司

每月一次的月度平安分析会。

（14）参与由于设备隐患、人员责任造成的事故分析会，要从工艺质量、规程制度、技术管理上

进行分析，坚持“四不放过”原则，查明缘由、总结阅历、接受教训、制定对策，防止频发性、重

复性事故发生。

（15）组织编制、修订电气设备检修规程及科研项目、重大项目、大小修的平安措施。

（16）依据国家劳动平安有关的标准，做好现场使用的平安工器具、移动及手持式工具的检查和

试验工作，确保使用者的人身平安。

（17）依据新的平安技术要求及设备工况变化，准时组织修订现场规程、图纸资料，以及有关的

规定、方法、细则、标准等。

（18）监督和验收供应设备的质量，准时发觉问题并解决。编制事故备品储备定额。

（19）经常检查“安规”、工作票、操作票执行状况，对存在的问题，准时提出改进意见。定期组

织本专业开展两票的检查总结分析工作。

（20）定期参与班组平安日活动，结合专业阶段性的平安生产状况提出指导性的意见和建议，挂

念、指导班组平安工作。

（21）负责组织检查现场平安隐患，并准时组织消退。

（22）对职业卫生防治工作负对应监督管理责任。

（23）参与公司、部门组织开展的职业卫生防护检查工作，针对检查存在的问题制定相应的防范

措施，并监督落实。

（24）明确专业范围内职业卫生防治重点监护区域，做好重点监护区域的管理工作。在重点防治

区域设置明显的平安标志或警示牌。

5、首席锅炉检修工程师平安职责
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（1）首席锅炉检修工程师是锅炉、起重、输煤专业的平安责任人，对所分管工作范围内的平安工

作担当相应的责任，向部门经理负责。

（2）负责组织贯彻落实上级和本公司制定的平安生产方针、政策、法规及有关规程制度。落实国

家和上级部门关于平安生产设备管理技术监控、重大危急源管理、设备缺陷管理、特种设备管理、

危急大事管理等的法规条令政策指示规程制度。

（3）依据公司和部门年度平安生产责任目标，负责组织制定本专业实现平安目标的方案和重点工

作，按部门把握轻伤和障碍，班组把握特别和未遂的目标，层层落实平安生产责任制，切实抓好班

组把握未遂和特别，不发生轻伤和障碍为核心的平安基础工作。

（4）是分管锅炉专业“反违章”工作的负责人，负责组织制定并落实锅炉专业“反违章”措施；

每季度至少组织一次反违章纠察和现场文明生产生检查，负责检修期间的现场文明生产，对“工完

料净场地清”负责。

（5）熟知公司平安、经济生产和设备全过程管理，落实《防止电力生产重大事故的二十五项重点

要求》，组织编制反事故措施方案，经审批后纳入检修、技改方案并组织实施。按时编制设备方面

的安措方案，对上级提出及本公司制定的安措项目要准时予以支配落实，并组织验收，保证高质量

完成。

（6）组织好季节性平安大检查活动，负责对设备平安检查及方案和措施的实施。

（7）乐观协作上级单位、部门组织的各类专项平安大检查，负责对平安检查存在的问题进行整改，

并准时反馈闭环。

（8）抓好技术监督工作，检查督促有关专责人认真履行监督职责，严格贯彻执行各项监督规程、

标准，完成各项监督任务。

（9）建立健全检修管理制度，主、辅设备检修工艺规程和质量标准，大、小修及技改工程项目的

组织设计和平安措施等各项规程制度。
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（10）具体负责外委维护工作。在发包工程时，肯定要对承包方进行资格审查，要和承包单位签

订平安生产管理协议，在承包合同中明确各自的平安管理职责，和应当实行的平安措施，并指定本

部门平安员进行平安检查与协调。

（11）经常深化现场检查平安防护装置完善状况，发觉问题，准时订正。认真做好设备缺陷统计

分析，不断争辩解决关键和频发性设备缺陷的技术问题。

（12）认真开展“危急点分析与把握工作”，针对全部威逼人身和设备平安的因素实行切实可行的

措施，做到各项生产工作前必需开展“危急点分析”。

（13）帮忙经理主持每月定期召开的平安例会，共同争辩解决平安生产中的重大问题。参与公司

每月一次的月度平安分析会。

（14）参与由于设备隐患、人员责任造成的事故分析会，要从工艺质量、规程制度、技术管理上

进行分析，坚持“四不放过”原则，查明缘由、总结阅历、接受教训、制定对策，防止频发性、重

复性事故发生。

（15）负责组织编制检修工艺规程，制定设备大小修、技改项目及重大项目的平安、技术、组织

措施。组织科研项目，组织主设备的评级和大修后的验收工作，严把检修质量关，不断提高设备健

康水平。

（16）依据国家劳动平安有关的标准，认真做好管辖范围内特种设备的维护管理；做好现场使用

的平安工器具、移动及手持式工具的检查和试验工作，确保使用者的人身平安。

（17）依据新的平安技术要求及设备工况变化，准时组织修订现场规程、图纸资料，以及有关的

规定、方法、细则、标准等。

（18）负责组织本专业编制标准作业指导书，并对专责人的完成状况、完成质量负全面的管理责

任。

（19）监督和验收供应设备的质量，准时发觉问题并解决。编制事故备品储备定额。
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