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十一、 监理工作制度

一、工程项目概况

该项目桥梁全长 964.311 米，引桥宽度 20 米，主桥桥梁宽度23 

米。安装LED 投光灯、线条灯、洗墙灯、面板灯、特制灯等照明设施

8212 套，以及配套电缆、配管、配电箱、控制器等。

建设单位：高陵区水务局

设计单位：深圳麦西亚照明设计顾问有限公司

施工单位：成都市华体灯具制造安装工程有限公司

监理单位：陕西省古都工程监理公司

工程造价：15857050.45 元

合同工期：60 天

工程质量标准：合格

二、监理工作范围
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本工程的监理范围包括高陵区泾河口交通桥夜景亮化工程施工的全过程。

对工程的质量控制、进度控制、投资控制、合同管理、安全文明生产、信息

管理和工作协调实施全面管理，对包括质量保修期在内的全部工作承担合同

规定的责任。

三、监理工作内容

1、熟悉合同文件和设计文件，了解施工现场情况。

2、编制监理规划和监理细则。

3、参与设计技术交底会议及施工图纸会审会。审查承包人提交的路线复

测成果资料。

4、主持召开第一次工地会议和常规工地例会。

5、督促承包人建立健全质量保证体系，并经常检查其运行情况。

6、发布开（复）工令，批准单项工程开工报告。

7、审批承包人报送的施工组织设计和施工方案。
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8、审批承包人提交的总体进度计划，并经常检查和督促承包人实施工程

进度计划。当计划进度与实际进度出现较大偏差时，应通知承包人及时修订

工程施工进度计划。

9、审查承包人进场的用于本工程的原材料、成品、半成品的规格和质量

是否达到设计要求。

10、审查承包人进场用于本工程的施工机械设备的规格、性能和数量是

否满足施工需要。

11、监督承包人按照合同文件、技术规范和监理程序进行施工。通过旁

站、巡视、平行检验和隐蔽工程验收等手段，严格控制工程质量，未经签认， 

不得进入下道工序施工。

12、组织工程中间验收，并签发中间验收证书。

13、主持工程质量事故调查，参与质量事故处理。

14、对已完成的合格工程进行准确计量。复核工程结算单，签发中期支

付凭证。

15、处理工程设计变更事宜。
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16、根据合同规定处理违约事件，协调合同争端，需要时在仲裁过程中

作证。

17、编制监理工作月报和监理方面竣工文件。

18、对承包人的交工申请进行评估，组织对拟交工工程的检查和验收。

合格者，签发交工证书。

19、审查竣工图和竣工结算文件。

20、配合委托人的竣工验收和工程移交工作。

四、监理工作目标：

1、投资目标：投标工程项目按中标合同价控制投资，非投标项目尽力控

制在批准的概算总价内。

2、质量目标：合格

3、工期目标：控制在合同工期以内。批准开工之日起60 个日历天以内。

五、监理工作依据
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1、根据国家和本地建设行政主管部门发布的有关工程建设和工程监理的

法律法规和规定。

2、本工程项目施工监理招标文件，监理中标通知书和工程监理合同。

3、本工程项目施工招标文件和工程施工承包合同、协议及附件（包括：

设计图纸及说明、工程量清单及说明、合同指定使用的标准、技术规范、工

程质量检验评定标准、试验规程等）。

4、GB50319-2000《建设工程监理规范》

5、根据国家和地方建设行政主管部门发布的技术规范、标准和规定：

（1）GB50300-2001 《建筑工程施工质量验收统一标准》；（2）GB50204- 

2002 《混凝土结构工程施工质量验收规范》；（3）GB50289-98 《城市工程

管线综合规划规范》；（4）GB50303-2002 《建筑电气安装工程施工质量验

收规范》

六、项目监理机构的组织形式：

根据本工程的专业特点和监理范围的要求，我公司拟将按 监理合同要求， 
委派现场监理工程师。

七、项目监理机构的人员配备计划：

根据本工程的特点，本监理机构设总监理工程师1 名，现场监理人员 2
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名。根据现场工程施工的进展情况，对现场监理人员进行适时适当调整。

工程施工主要监理人员一览表：

八、项目监理机构的人员岗位职责：

1、总监理工程师职责：

（1）确定项目监理机构人员的分工和岗位职责；

姓名 职务

田宝藏 总监

安超 监理工程师

巨立 监理工程师
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（2）主持编写项目监理规划、审批项目监理实施细则，负责管理项目监

理机构的日常工作；

（3）审查分包单位的资质，并提出审查意见；

（4）检查和监督监理人员的工作，根据工程项目的进展情况，必要时进

行人员调配，对不称职的人员应调换其工作；

（5）主持监理工作会议，签发项目监理机构的文件和指令；

（6）审查承包单位提交的开工报告、施工组织设计、技术方案、进度计

划；

（7）审核签署承包单位的申请、支付证书和竣工结算；

（8）审查和处理工程变更；

（9）主持或参与工程质量事故的调查；

（10）调解建设单位与承包单位的合同争议、处理索赔、审批工程延期；

（11）组织编写并签署监理月报、监理工作阶段报告、专题报告和项目

监理工作总结；
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（12）审核签认分部工程和单位工程的质量检验评定资料，审查承包单

位的竣工申请，组织监理人员对待验收的工程项目质量检查，参与工程项目

的竣工验收；

（13）主持整理工程项目的监理资料。

2、专业监理工程师应履行以下职责：

（1）负责编制本专业的监理实施细则。

（2）负责本专业监理工作的具体实施。

（3）组织、指导、检查和监督本专业监理员的工作，当人员需要调整时， 

向总监理工程师提出建议。

（4）审查承包单位提交的涉及本专业的计划、方案、申请、变更，并向

总监理工程师提出报告。

（5）负责本专业分项工程验收及隐蔽工程验收。

（6）定期向总监理工程师提交本专业监理工作实施情况报告，对重大问

题及时向总监理工程师汇报和请示。

（7）根据本专业监理工作实施情况做好监理日记。
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（8）负责本专业监理资料的收集、汇总及整理，参与编写监理月报。

（9）核查进场材料、设备、构配件的原始凭证、检测报告等质量证明文

件及其质量情况，根据实际情况认为有必要时对进场材料、设备、构配件进

行平行检验，合格时予以签认。

（10）负责本专业的工程计量工作，审核工程计量的数据和原始凭证。

3、监理员的职责：

监理员是在总监和监理工程师领导下，在施工现场直接从事工程质量检

查、计量、检测、试验、跟踪旁站，以及各类报表、资料、文件收发管理的

工作人员。

现场监理主要职责有：

（1）熟悉合同条款、设计图纸和有关专业施工技术规范和验收标准。

（2）严格施工监理，经常巡视施工现场，检查每道工序的施工质量，看

是否按操作规程施工，是否符合设计图纸和验收规范的要求，发现问题，马

上进行处理或报告监理工程师处理，对某些工序和关键部位施工时应做好旁

站工作，跟踪监理。
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（3）参与施工组织设计和施工方案的审查工作，并督促检查其执行。即

检查施工单位人力、材料、设备、施工机械等投入和运行情况，发现问题， 

及时反映并做好记录。

（4）各类文件、资料、报表的收发管理工作、编制成档。 （5）及时真

实地填写好监理日记。完成总监交给的其它的工作。

九、监理工作程序（质量、进度、投资控制的基本程序）：

（一）监理工作程序

1、总述

监理工作程序主要是指示现场监理在日常监理工作中应遵循的基本步骤。

2、基本程序

本程序是从监理接受建设单位委托后，中间执行委托监理合同的一些环

节，直到工程竣工，监理合同履行完毕的一个全过程的控制步骤。

具体见附图 1。

（二）工程质量控制：
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1、工程质量控制应以《施工及验收规范》、《工程质量验评标准》等技

术文件为依据，编制针对性的质量控制实施细则，督促承包单位全面实现工

程项目合同约定的质量目标。

2、工程项目施工全过程实施质量控制，以事前质量预控为重点。

3、审查设计文件与施工图及承包单位在监理项目中的实际质量保证能力。

4、审查承包单位提交的施工组织设计。

5、工程的关键工序和重点部位在施工过程中进行旁站监理和采取必要的

测量和试验手段，对施工质量加以验证。

6、用于工程的主要原材料、构配件及设备由项目监理部进行质量认定， 

不合格的建筑材料、构配件及设备不准在工程上使用。

（1）审核承包单位填报的《工程材料报验表》、《主要施工设备进场报

验单》、《主要工程设备进场报验单》，确认合格后方可进场。

（2）监理单位对用于工程的原材料、半成品的质量控制内容：
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A 、 审核工程所用原材料、半成品、构配件及设备的出厂证明、技术合

格证或质量保证书；

B 、 对工程原材料、半成品、构配件及设备在使用前进行抽检或试验。

（3）检查新材料、新型制品，技术鉴定文件。

（4）用于工程的重要原材料、半成品、构配件及设备必要时到生产厂家

实地考察，审查质保体系的有效性和产品质量的可靠性、适用性，以确定供

货单位。

（5）所有设备，在安装前按技术说明书的要求进行质量检查。

7、分部工程的中间验收，由总监理工程师负责组织编写质量评估报告， 

并报公司副总工程师审批。同时，审查承包单位填写的验收申请表，并附上 

有关技术资料，合格后会同建设单位，承包单位、质检站履行正式验收手续。

8、单位工程竣工后，审查承包单位提交《工程质量报验单》及《施工承

包单位申报表》，总监理工程师负责组织编写《质量评估报告》，并组织监

理人员和承包单位对工程进行初检，逐项检查拟申请竣工工程的内业技术资
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料及工程完成情况。如不具备验收条件，书面通知承包单位进行整改，并跟

踪验证。

9、承包单位整改并自检合格后，项目监理部组织建设单位、承包单位、

质检站和设计单位对工程质量进行验收检查。经验收确认合格，由项目监理

部签发《竣工移交证书》，工程进入保修阶段。

10、监理工程竣工交付使用后，总监理工程师组织编写《监理工作总结》

报送建设单位。

11、质量管理程序流程图

见附表 2

12 工程原材料质量控制流程图

见附表 3

（三）工程进度控制：

1、工程进度控制是依据建设工程施工合同所约定的工期目标，在确保质

量和安全的原则下对进度实施的控制。
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