
哪些公司是世界级的公司?

大家心目中的一流、二流和三流的公司是什么样子的？



三流企业
  每个人都随处乱扔垃圾而没有人拣起来。



二流企业

由专人将别人乱扔的垃圾拣起来。



一流企业

每个人都自觉维护环境的清洁，没人乱扔垃圾。



环境清洁有序所具有的优点

自我提升

质量

安全

视觉控制

客户良好印象：推销员

成本节约

标准化的推进者

轻松愉快的工作环境

8S



8S 起源

         1955年，日本企业提出了整理、整顿2
个S。后来因管理的需求及水准的提升，才
陆续增加了其余的3个S，从而形成目前广
泛推行的8S架构，也使其重点由环境品质
扩及至人的行动品质，在安全、卫生、效
率、品质及成本方面得到较大的改善。
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企业方针、目标



          8s是基于所有人都
参与基础上的一种管
理方法。

什么是8S ?

广义概念



什么是8S ?

3

狭
义

概
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1S 整理

2S 整顿

3S 清扫

4S 清洁

5S 安全

6S 素养

7S 学习

8S 节约



1S—整理

  不是仅仅将物品打扫干净后整齐摆放,
而是“处理”所有持怀疑态度的物品!

整理



1S—整理

目的

    a.腾出宝贵空间 
   b.防止误用  
   c.防止变质和积压资金
   d.创造清洁的工作场所



1S—整理

处理原则

需要的物品

需要的数量

需要的时间



1S—整理

区别“需要”和“不要”的原则: 处置方式:

是否有用

是否经常使用

数量是否过多

就近放在工作区域

清除出库

放在仓库

无

有

是



1S—存在问题

职员不知道如何区分“需要和不需
要”

职员对浪费视而不见



1S—哪些是不需要的物品

有缺陷的或是过量的零件库存

过时的或损坏的工装、模具、检测设备、电器等

破旧的清洁用具

过时的张贴物、标志、通知或备忘录

……



2S—整顿

将需要的物品合理放置,加以标识,
以便于任何人取放!

整顿



2S—整顿

目的

a.缩短前置作业时间。  
b.压缩库存量。  
c.防止误用、误送。
d.塑造目视管理的工作场所。



2S—整顿

每个物品都有一个放置的地方

每件物品都放在它应该放置的地方



2S—整顿

关键1 可视化管理:什么,哪里,多少



2S—整顿

关键2 标准化

操作标准化操作标准化

整整    顿顿

管理标准化管理标准化



2S—如何实施2S

第二步：标识地点

第一步：确定合适的物品放置地点



2S—确定合适的物品放置地点

使用频次

同时使用的工具

自动归位的工具

放置地点的大小

合并“同类项”

根据“功能”或“产品”放置
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