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01 项目决策阶段概述
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决策阶段的重要性

降低风险
正确的决策有助于识别和规避潜在风险，减少项目失败的可

能性。

确定项目方向和目标

项目决策阶段决定了项目的整体方向和目标，是项目成功的

关键。

资源合理配置
通过科学决策，合理分配人力、物力和财力等资源，确保项

目顺利进行。



制定项目计划

市场调研与分析

确定项目目标和范围

决策阶段的主要任务

初步规划项目的进度、成本和质量等关键要素。

了解市场需求、竞争态势和行业趋势，为决策提供依据。

明确项目的预期成果、功能要求和边界条件。



风险评估

团队参与

数据支持

决策阶段的关键要素

基于充分的市场调研和数据分析，制定决策。

对潜在风险进行识别、分析和评估，制定应对

策略。

鼓励跨部门团队成员参与决策过程，提高决策

的科学性和可行性。



02 项目需求分析



    

需求收集

确定需求收集的对象

包括客户、项目干系人、利益相关者

等，确保全面覆盖项目涉及的各方面

需求。

选择合适的需求收集方法

如访谈、问卷调查、观察、原型测试

等，根据项目实际情况选择最合适的

方法。

制定详细的需求收集计划

明确收集对象、时间、方法、资源等，

确保需求收集工作的顺利进行。



03
分析需求的可行性

评估需求的实现难度、成本、时间等因素，判断需求的可行性，

为后续决策提供依据。

01

对收集到的需求进行分类和整理

按照功能、性能、安全性等维度对需求进行分类整理，便于后

续分析。

02
识别需求的优先级

根据项目目标、干系人重要性等因素，对需求进行优先级排序，

确定哪些需求是项目的核心需求。

需求分析方法



组织需求评审会议
邀请相关专家和干系人参加评审会议，对需求进行全面审查和评估，
确保需求的合理性和可行性。

形成需求文档
根据评审结果，形成详细的需求文档，明确项目的目标、范围、功
能、性能等要求，作为项目后续工作的依据。

与干系人沟通确认需求
通过与干系人沟通，对需求进行进一步的确认和调整，确保需求
符合各方期望。

需求确认与评审



03 项目可行性研究



评估项目的可行性，为决策提供

依据，避免决策失误。

目的

市场需求分析、技术可行性分析、

经济可行性分析、社会可行性分

析、风险评估等。

内容

可行性研究的目的和内容



考虑技术的可扩展性和可升级性。

分析现有技术条件是否满足项目需求。

评估技术的成熟度和可靠性。

技术可行性分析



评估项目的投资回报率。
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经济可行性分析

预测项目的经济效益和

财务状况。

分析项目的经济效益和

社会效益。
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分析项目对社会的贡献和影响。01

社会可行性分析

考虑社会公众的接受度和支持度。

评估项目的社会效益和可持续性。



04 项目评估与选择



财务分析 市场分析 技术评估

项目评估的方法

通过财务指标如净现值、

内部收益率等评估项目

的经济效益。

评估项目的技术可行性，

分析技术风险及应对措

施。

研究市场需求、竞争态

势，预测项目产品的市

场前景。



项目选择的准则

02 03

01 04

项目应与公司战略
目标相一致，有助
于实现战略目标。

项目产品应具有竞
争优势，能够满足
市场需求。

选择经济效益较高
的项目，确保投资

回报。

项目应具备技术创
新性，能够提升企
业技术水平。

经济效益优先

战略匹配

技术创新性

市场竞争力
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