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第一章 采购循环风险控制概
述

 



采购循环风险概念解析

详细解释采购循环

风险的内涵

采购循环风险
的定义

列举不同类型的采

购循环风险

采购循环风险
的分类

探讨为何采购循环

风险控制至关重要

采购循环风险
的重要性

 

 



风险防范原则风险防范原则

风险防范原则是指在采购循环中采取措施预防潜在风险发风险防范原则是指在采购循环中采取措施预防潜在风险发
生，如建立风险识别机制、定期风险评估等。这些预防措生，如建立风险识别机制、定期风险评估等。这些预防措
施可以有效降低采购过程中的风险问题。施可以有效降低采购过程中的风险问题。

 



明确识别采购过程中的潜在风险

风险识别01

03

制定应对方案，预防和控制风险发生

风险应对

02

对识别出的风险进行评估，确定影响程度

风险评估



多多角角度度评评估估风风险险控控
制制
从供应链、资金流动、政策法从供应链、资金流动、政策法

规等多个角度评估采购循环风规等多个角度评估采购循环风

险险

多层次管理风险控制多层次管理风险控制

建立多层次管理制度，确保每建立多层次管理制度，确保每

个环节都有风险控制措施个环节都有风险控制措施

  

  

采购循环风险控制策略

多方协作风险控制多方协作风险控制

供应商、采购团队、风险管理供应商、采购团队、风险管理

部门共同合作，共同应对采购部门共同合作，共同应对采购

风险风险



总结

采购循环风险控制是保障采购活动稳健运行的重要保障措施，

通过全面识别、评估和应对风险，可以有效降低采购环节带

来的潜在风险，保障采购活动的顺利进行。
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第2章 采购需求风险控制

 



风险评估内容1

需求准确性风险01

03

风险评估内容3

需求不清晰风险

02

风险评估内容2

需求变更风险



采购需求管理

管理内容1

需求规划与执
行管理

管理内容2

需求变更管理

管理内容3

需求与供应商
协调管理

 

 



需需求求变变更更评评估估与与决决
策控制策控制
控制策略控制策略11

控制策略控制策略22

需求沟通与协调控制需求沟通与协调控制

控制策略控制策略11

控制策略控制策略22

  

  

采购需求风险控制策略

需需求求核核实实与与确确认认控控
制制
控制策略控制策略11

控制策略控制策略22



采购需求风险控制策略

采购需求风险控制策略是确保采购需求能够准确满足业务需

求的重要环节。需求核实与确认控制能够帮助排除需求不明

确的风险，需求变更评估与决策控制有助于避免频繁的需求

变更导致项目延误，需求沟通与协调控制能够确保需求与供

应商之间的顺畅沟通与合作。



控制策略1

需求核实与确认控制01

03

控制策略3

需求沟通与协调控制

02

控制策略2

需求变更评估与决策控制
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第3章 供应商选择风险控制

 



供应商筛选与评供应商筛选与评
估估

在供应商选择的过程中，需要重点关注供应商的信用风险、在供应商选择的过程中，需要重点关注供应商的信用风险、
实力风险和合规风险。仔细评估供应商的各项风险，可以实力风险和合规风险。仔细评估供应商的各项风险，可以
有效降低采购循环中的潜在风险。有效降低采购循环中的潜在风险。

 



供应商筛选与评估

评估供应商的信用

记录和财务状况

供应商信用风
险

考察供应商的生产

能力和质量控制水

平

供应商实力风
险

确保供应商遵守相

关法规和规定

供应商合规风
险

 

 



合约风险管理合约风险管理

明确条款细节明确条款细节

规避合同风险规避合同风险

及时更新合约及时更新合约

供应商关系管理供应商关系管理

保持沟通畅通保持沟通畅通

解决合作问题解决合作问题

建立信任关系建立信任关系

  

  

供应商谈判与合约

供应商谈判技巧供应商谈判技巧

设定谈判目标设定谈判目标

合理争取利益合理争取利益

建立合作关系建立合作关系



深入了解供应商背景信息，评估风险

供应商背景调查控制01

03

定期评估供应商绩效，监控合作情况

供应商绩效评估与监控控制

02

及时发现合同风险，加强约束措施

合同风险预警与约束控制



供应商选择风险控制策
略

选择合适的供应商是采购循环中至关重要的一环。通过严格

的筛选与评估，合理的谈判与合约，以及科学的风险控制策

略，可以有效降低供应商选择过程中的风险，保障采购活动

的顺利进行。
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