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一、编制说明
根据 厂房涂装车间项目的特点及工程建设的实际需要，我们充分考虑了拟派项目管理班子成员的专业、年龄、经验等因素，保证配置合理，且主要人员具有同等工程的施工经验。
我公司曾参加过多项大型项目的虹吸式屋面雨水排放系统工程，积累了整套成熟的施工管理组织、控制和协调经验。对本工程的施工我们有充分的信心和足够的把握。
1.1 编制目的
本施工方案是为 厂房涂装车间虹吸雨水系统供货与安装需要编制的。编制的指导思想是：施工对业主负责，竣工让业主满意;在经济合理技术可靠的前提下，保质、保量、保工期，圆满完成本项目建设工程。
1.2 编制依据
本施工组织设计编制依据是：施工图纸、国家现行规范、规程、标准， 市有关建筑施工现场安全管理规定及其他管理性文件。

本工程主要采用的现行规范、标准及图集见下表


表 3.1 本工程主要采用的现行规范、标准及图集
	序号
	类 别
	规 范、规 程 名 称
	编	号

	1
	国家
	建筑给水排水设计规范
	GB50015-2003

	3
	国家
	建筑给水排水及采暖工程施工质量验收规范
	GB50242-2002

	5
	国家
	建筑设计防火规范
	GB50016-2006

	
6
	
国际
	建筑内污废水用塑料管系统（低温和高温）－聚乙
烯（PE）
	
ISO8770



	7
	国家
	建筑给水排水设计规范
	GBT50015-2003

	8
	行业
	建筑工程冬季施工规程
	JGJ104-2011

	9
	行业
	建筑机械使用安全技术规程
	JGJ33-2012

	10
	行业
	施工现场临时用电安全技术规范
	JGJ46-2012

	11
	国家
	建筑工程施工质量验收统一标准
	GB50300-2013

	13
	行业
	虹吸式屋面雨水排水系统技术规程
	CECS183：2005

	14
	国家
	给水排水管道工程施工及验收规范
	GB50268-2008

	16
	国家
	建筑安装工程质量检验评定统一标准
	GBJ300-2001

	17
	国家
	建筑工程施工现场安全用电规范
	GB50194-2014



二、人员组织
2.1 施工组织机构
本工程采用项目施工管理模式组织施工，委派一名项目经理组建项目经理部，全权处理现场日常一切事务。项目经理对外代表与工程有关的各方进行业务联系，直接处理施工中各方面的问题；对内指挥协调各专业工种的施工，全面负责工程的生产、技术、质量、安全和行政管理以及职工的思想政治工作。
2.2 现场人员配置
根据 厂房涂装车间项目工程的特点和重要性，经我公司各成员研究决定，现场项目经理部配置成员名单如下：
2.2.1 项目部管理人员
	项目负责人
	1 名
	施	工	员
	1 名


2.2.2 施工人员

	管 道 工
	5 名
	普通工人
	5 名



2.1 现场管理方法

在实际管理过程中，须着重做好以下几个方面的工作：
1. 现场所有人员必须服从项目负责人的统一调配和指挥，自觉遵守现场规章制度和劳动纪律，熟悉施工规范，做到安全生产。
2. 施工管理人员要积极工作，深入现场，经常检查施工进度和质量，参加有关单位组织的巡场和协调会议，发现问题及时纠正、采取措施予以解决。现场各专业施工员既要各施其职，又要相互配合支持，合理调配劳动力，科学安排施工程序，密切协调各工种搭接，共同向项目经理负责。
3. 项目负责人每周召开一次内部碰头会，汇报施工进度，提高质量措施，交换具体意见，讨论存在问题，研究解决办法，总结经验教训，商议今后工作。
4. 现场所需劳动力，由项目负责人根据施工计划和实际需要，向劳务分公司要求调派有关专业的施工班组进场施工。
5. 进入施工高峰期，估计可能会出现劳动力不能满足施工进度所需的情况，项目负责人有权要求施工班组加班赶工或采取其它应变措施，确保工程进度。
6. 运用统筹法组织施工，这是对于合理安排、科学管理、缩短工期、降低成本等行之有效的施工管理方法。施工网络计划要突出管理工作应抓紧的关键活动，显示各项活动的机动时间，使管理人员做到胸有全局，自觉加强对重要工序的组织与管理，以便工程能获得好、快、省、安全的效果。
7. 以总体施工网络计划为依据，结合甲方要求和土建进度，编制月、旬施工进度计划，并提交给现场各有关单位以争取得到支持和配合。根据实施过程中的实际完成情况，及时调整进度计划，实行动态控制管理。对施工中出现的计划实际偏差，应及时采取积极有效的措

施，做到“向关键线路要工期，在非关键线路上挖潜力”，保证作业计划的严肃性和可行性，以达到宏观调控的目标。
1. 计划员应在施工网络计划图上标明当月的“实际进度边界线”
（前锋线），这种标注方式能使工程施工进度的执行情况形成一个整体的形象。多次记录下来的实际进度边界线反映了计划进度的执行动态，从而能分析计划的执行情况及其存在问题，预测下一阶段计划实现的可能性。在工程完工后，将是一份很好的经验资料。
2. 工程合同作为工程的纲领性文件，规范着甲、乙双方的权利、责任和义务。项目经理部务必要认真重视合同的管理工作，清楚理解合同的每一细则，严格执行合同的每一条款，既要保证业主目的的有效实施，又能最大限度地保障自己的切身利益，确保工程合同的顺利履行。
11．搞好现场文明办公和文明施工，办公室、仓库、工具房要求整 齐清洁，合理堆放材料设备，及时回收边角料、废料，经常清扫垃圾，保证道路畅通，保持环境卫生，积极开展创文明施工样板工程活动。 12．施工管理人员每天如实填写施工日志，注意原始资料的收集整
理，记录好工地上每个工种雇佣工人及使用机械的数目、运到工地的物料数量以及整天的天气等，做好对施工班组的技术交底，办理各项验收签证手续，保证竣工资料的完整无缺。
13．组织专人负责现场保卫工作，落实安全措施，注意防火防盗和产品保护，避免事故发生。
三、施工进度计划
3.1 施工进度计划
a、根据总体施工进度控制计划，屋面雨水排水系统在各施工阶段严格按照施工总进度计划执行。

3.2 各专项方案与技术措施的报审计划
在施工过程中，项目经理部将根据总包人施工进度要求和经理部计划，每月、每个新的施工阶段开始时或新工艺出现时，报施工详细技术方案给监理工程师。在得到业主、总包人和监理工程师认可后进行施工。
3.3 主要机械设备和人力配备
3.3.1 人力配备
根据施工进度，施工高峰期出现在 2016 年 3 月中旬，以此为依据，合理安排劳动力。详见进度计划附表。


3.4 材料设备进场计划及保证措施
公司中国总装配基地设在上海，本工程所需要的货物将根据工期提前运到施工现场。项目经理部将根据施工进展情况或业主要求，分批送材料到工地指定地点，以满足工程施工需要。详见拟投入工具附表
（1）投入工具


	序号
	机械或设备名称
	型号规格
	数量
	国别产地
	制造年份
	额定功率
（KW）
	生产能力
	用于施工部位
	
备注

	1
	专用管道施工
机械
	
	2 套
	瑞士
	2015
	1.2
	200m/d
	预制
	

	2
	水钻
	
	2 台
	中国
	2015
	1.5
	12h
	打孔
	

	3
	台钻
	
	2 台
	中国
	2015
	0.8
	12h
	预制
	

	4
	电动冲击钻
	
	5 台
	中国
	2015
	1.5
	12h
	打孔
	

	5
	红外
	
	1 台
	中国
	2015
	
	10h
	测量
	

	6
	角向抛光机
	
	2 台
	中国
	2015
	0.8
	12h
	预制
	

	7
	切割机
	
	2 台
	中国
	20015
	0.8
	12h
	预制
	



3.5 施工进度控制和计划管理
3.5.1 对施工进度总控制计划实行跟踪、记录、检查、分析并及时调整
a、每月底召开项目部全体管理人员会议，总结本月完成施工生产计划情况，部署下月的生产计划（关键工期如需要时，编制周进度计划），每月对工程施工实际进度与总控制计划进行对比，用前锋线把实际进度在总体控制施工网络计划图上进行标记，并在月度统计报表上作出分析。找出进度滞后原因，提出整改措施。
b、工程部的月（旬）进度计划管理以工期目标为依据，层层分解落实总进度计划。项目施工部按周编制周施工进度计划并向工程部汇报，专业施工班长根据项目施工部周施工进度计划实施，并将实施结果向项目施工部汇报。项目施工部使班组明确工作进度目标，达到控制施工进度的目的。
c、如由于种种客观原因，实际施工进度的滞后危及总工期（或关键工期）完成时，工程部必须及时抢回时间，通知施工员及时采取措施进行调控。当对工期影响较严重时，要向项目经理汇报，项目经理应立即明确指示解决办法，工程部落实措施。
d、当由于客观原因需要调整总施工进度计划时，需报业主或监理单位审批。工程部的总控制计划调整经业主或监理单位批准后，要重新编制新的总进度计划，输入电脑编制出新的横道图或网络图，并由项目经理签认，发布各项目施工部落实执行。
e、根据进度计划安排和材料供应计划安排，搞好包括甲料在内的材料、设备、成品、半成品的订货、采购、验收，催促物料采购组组织好物资供应，为工程顺利施工提供保证。
f、加强施工生产调度，经常进行调查研究，数据分析，检查分析计划执行情况，随时了解、掌握和解决施工生产中存在的问题，对各种原因造成的进度落后，要采取有效补救措施，如利用施工环境远离

住宅区，组织加班；如果施工条件有变化，随之对计划进行调整，并对各项目经理部劳动力、机具、材料进行相应平衡调度，以防待工、待料；还应掌握停水、停电以及重要气象预报等情况，保证施工生产顺利进行。
四、运输、加工及现场施工方案和技术措施
4.1 材料运输
我公司在屋面虹吸式雨水排放系统中所采用的高密度聚乙烯
（HDPE）管材密度小，质量轻，便于运输。对于工具、紧固系统的材料和辅助钢构，所有材料在开工前将存储在库房，我们会根据现场施工进度，分批、运送材料到场。
4.2 材料加工制作
我公司提供的虹吸系统所有材料包括雨水斗、管道、管件、紧固系统的方钢、管卡、安装片、骑形卡、三角器等都是在国外的加工工厂一次性加工成型，运送到施工现场的。项目经理部根据总包方总体施工进度计划，安排辅助钢构的提前加工成型等工作，争取保质、保量、准时完成虹吸系统的安装。
4.3 虹吸系统安装方案和技术措施
用于本工程的雨水斗、管材、紧固系统产品、辅助钢构、着色漆等材料的成品、半成品或原材料，其规格、型号须符合设计和规范要求，产品的质量应符合国家标准；应有生产厂家的质量证明书、合格证和有关技术文件；使用前应做外观检查或理化试验；其入库、领用应按照我公司 ISO9001:2000 程序文件要求做好记录，使之有可靠的追朔性；不合格产品应存放在不合格区，一律不得使用。

五、主要施工方法
5.1 系统安装工艺流程
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5.2 预留预埋
1、墙洞预留：积极配合结构专业的施工进度，根据设计的雨水出户管的标高、位置、管径。
2、屋面板留洞尺寸符合下表要求：
	雨水斗公称直径	DN
	56
	90

	屋面板留洞尺寸	Φ
	300
	300


3、孔洞预留位置的准确性，直接影响到管道安装的难度和准确度，使本工程控制重点之一。
4、管道安装基本程序
通常按照屋面雨水斗——支管——水平管——立管——出户管的顺序进行施工。（在实际安装过程中，有可能根据具体的施工条件做出适度的调整），能够预制的尽量预制，以加快施工速度。按照设计的管段长度和配件类型逐段进行安装连接，用支吊架及时把管道固定牢固，并按照规范要求安装固定管卡。对于施工完的管道系统及时检

查施工质量，及时调整偏差项目，水平管道的水平度和立管的垂直度应该调整至符合设计要求。
4.1 熟悉施工图纸和施工现场，与土建和监理单位做好协商与沟通工作。
4.2 按图纸设计的要求，密切配合施工总进度要求，理顺施工程度和系统要求。
4.3 按先装大管径干管、立管，后装小管径支管原则。
4.4 配合实际施工要求，分段进行施工、闭水和接驳。保证施工质量和施工时间。
4.5 在放线以后到现场实际测量尺寸，然后根据实际测量的尺寸预制。HDPE 管预制采用热熔焊接。
4.6 将预制好的管段装到固定系统上。
4.7 调整管道的位置、标高和直顺度达到要求以后将各管段连接起来。各 HDPE 管段的连接采用电熔连接。
4.8 将预制好的支管用焊接到三通上。
4.9 将雨水斗和支管接通。

5.3 雨水斗的安装
我公司虹吸雨水系统各种材质的雨水斗广泛适用于不同材质的雨水天沟，规格包括 6L/S，12L/S，25L/S，45L/S，100L/S 等。该工程选用的雨水斗均为 45L/S、60L/S。
雨水斗的安装技术要求
（1） 雨水斗之间的距离不能大于 20 米。
（2） 安装方案详见雨水斗安装节点图。
（3） 值得注意的是，根据不同的屋顶结构，我公司雨水斗的安装，配备有不同的安装指南。
本工程为钢结构屋面，具体的连接方法见下：

雨水斗安装时要在屋面预留洞，预留洞为直径 290+5mm 的圆形。横向偏移误差≤10 毫米，纵向位置按照定位图定位，纵向偏移≤10毫米。
[image: ]


HDPE 管采用排出口为 HDPE 材料的雨水斗，与 HDPE 管道之间使用电焊管箍焊接，该接头的整体性和密封性都很可靠。
整个虹吸雨水排水系统都是由相同材质，相同规格焊接成的一个整体，不会出现脱落、断裂现象。
5.4 HDPE 管固定系统安装
对于 HDPE 管道的固定系统采用欧洲专用进口固定系统，为工厂生产的成品，已经热镀锌处理。除与网架及钢结构的连接外，均不需用电焊以及油漆处理，最大限度的减少由于工人操作水平不一致导致系统安装质量不稳定的问题，施工人员只要按照要求进行简单的装配就可以了。
所提供的零配件如下：
[image: ][image: ][image: ]

1、方形钢导轨	2、方形钢导轨连接件	3、管卡

[image: ][image: ]



4、方形钢管骑形卡	5、连接管卡与方型钢导管的角钢

在安装管道系统以前，按照设计位置把固定系统安装好。首先，对于悬吊水平管道的消能悬吊系统，按照设计的数量和位置先把安装片焊接在钢结构上（或采用抱箍连接），如果是钢筋混凝土结构，则用钢膨胀螺栓所安装片固定在钢筋砼上，用螺杆、方钢卡等装置把镀锌钢管固定起来，水平度调整至符合设计要求。以便进行水平管道的安装。

对于立管的固定装置，同样按照设计要求和规范规定把安装片固定在柱子或墙壁上，以便进行立管管卡的安装。



[image: ]


1、HDPE 管管道支架最大间距：
	
HDPE 管
外径
	
悬挂点间距 AA
	
锚固管卡间距 FA
	导向管卡间距 RA（非
保温管）
	导向管卡间距 RA（保
温管）

	40
	2500
	5000
	800
	1000

	50
	2500
	5000
	800
	1200

	56
	2500
	5000
	800
	1200

	63
	2500
	5000
	800
	1200

	75
	2500
	5000
	800
	1200

	90
	2500
	5000
	800
	1200

	110
	2500
	5000
	1100
	1600

	125
	2500
	5000
	1200
	1800

	160
	2500
	5000
	1600
	2400

	200
	2500
	5000
	2000
	3000



大管径管道的安装方案如下：



2、悬吊系统
悬吊系统如下图的示，在悬吊管上每间隔≤5 米设置一个固定管卡，此点与悬吊梁固定，为不可移动的。因为 HDPE 管具有膨胀系数较大，但膨胀应力小的特性，所以固定支（吊）架的设置将整段悬吊管的膨胀变形分解到各固定支（吊）架之间，变形无法目测察觉，起到美观作用，膨胀应力由固定支（吊）架传递到消能悬吊梁上被消解，对建筑的结构本体不会造成影响，同样悬吊管的振动也通过支（吊）架传递到消能悬吊梁上，利用悬吊梁的刚性消解，限制 HDPE 管的振动。悬吊管及立管均设有固定支架，其间距小于等于 5.0 米，具有防晃抗震作用。消能支吊架系统能够保证管道不下垂，不产生水流阻塞，防晃，抗震，并固定于本体结构柱墙或顶板上。
注：1）、水平悬吊管管卡间距（L）见上表
2） 、一般每间距≤5m 设定一个固定管卡
3） 、管卡按国家标准图 S161 制作
4） 、悬吊梁采用方钢管



以上内容仅为本文档的试下载部分，为可阅读页数的一半内容。如要下载或阅读全文，请访问：https://d.book118.com/878032077045006042
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