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《综合能力考试大纲》
在“考试内容”上对写作题做了如下的规定：

n 1．论证有效性分析题。论证有效性分析的题干为一段有缺陷的论证，要求
考生对此做出分析与评论。分析与评论的内容由考生根据试题自己决定。

n 2．论说文。论说文的考试形式有三种：命题作文、基于文字材料的自由命
题作文和案例分析。每次考试为其中一种形式。要求考生在准确、全面地理
解题意的根底上，写出思想健康、观点明确、材料充实、结构严谨、条理清
楚、语言标准、卷面整洁的文章，鼓励考生结合实际发挥创造性。

n 　　同时大纲还对写作题的分值也做了相应的规定：论证有效性分析总分值
30分，论说文总分值35分，共65分。

n       字数：现行的附在“大纲”之后的“样题”很清楚地显示，论证有效性分析
要求写600字左右，论说文要求写700字左右。



v       写作对同学们来说，提高起来相对有一定

的困难。这两篇写作总体上看是这样的，写
作有两种方式，一种可称为创意性写作，就
是议论文；另外一种可称为分析性写作，就
是有效性分析。

v       首先对付这两篇作文要把这两篇作文的写

作方式区分开。

v　   什么叫创意呢？比方我们现在高考日常
的语文教学里面给一段材料根据你自己的经
验、体会、阅读的资料来开展出你自己的一
篇议论文来。

v　　分析性写作是什么意思?我们有时候也叫
做评估性写作。



   在剖析近年MBA联考写作真题的根底上，

   提供解题的关键：

      两种题型的快速写作结构模式

      以课堂训练的方式，逐步培养标准作文的
能力。



一、审题与立意

二、结构---布局全文

三、语言

第一局部     论说文写作



v 2009年1月MBA联考作文

v 诚信为本、以义取利     谷雨 

v 　　孔子说：“民无信不立。”孟子说：“反身而诚，乐莫大焉。”老实守
信，既是立人之本，也是经营之道。孔子说：“不义而富且贵，与我如浮云
。”见利思义，以义取利，既是做人的行为标准，也是做事的道德准那么。
无论是经商还是做人，如果丧失了诚信之本，见利忘义，就可能会导致灾难
性的后果。  

v 　　“三聚氰胺”事件所暴露出来的严重问题之一是某些企业在经营中丧失
了诚信之本。奉行诚信为本，表现为老实经营，信守承诺，童叟无欺。三鹿
等22家企业在生产婴幼儿奶粉时人为添加对人体有害的“三聚氰胺”既违背
了老实经营的准那么，也没有信守对食品平安的承诺，其后果直接导致了三
鹿的破产。  

v 　　“三聚氰胺”事件所暴露出来的严重问题之二是某些企业在经营中违背
了以义取利的原那么。见利思义，不取无义之财。这是中国优秀的民族企业
信守的经营原那么之一。三鹿等22家企业在生产婴幼儿奶粉时违背了这一重
量原那么 ，不仅导致了对消费者进行赔偿，产品滞销等巨额经济损失，而且
引起了社会各界的公愤。因为其产品伤害的是婴幼儿，实那么属大逆不道的
行为。  

v 　　



           痛定思痛，让我们看一看那些优秀的民族企业是怎
么坚守诚信之本和如何处理义利关系的。就让我们以同
仁堂为例吧。同仁堂的创业者尊崇“可以养生、可以济
世、唯医药为最”，把行医卖药作为济世养生，效力社
会的高尚事业来做。这充分表达了他们讲求社会大义，
以崇高的社会责任感来经营企业的原那么，历代继任者
在做药时，始终严格遵守“炮制虽繁，必不敢省人工；
品味虽贵，必不敢减物力”的核心理念。正是这种坚持
诚信的经营理念，使同仁堂的品牌历经三百年而不衰，
赢得了广泛的赞誉。假设要长期坚守诚信之本和以义取
利的原那么，就必须有坚强的自律意识，“修和无人见，
存心有天知”的自律意识，正是同仁堂的另一致胜法宝
。  

           司马光说：“诚者天下之道”。荀子说：“君子义
以为上”。时代有变，道却不变。让我们以同仁堂为典
范，以“三聚氰胺”事件为耻辱，共同坚守诚信之本，
见利思义，自律自强的经营之道吧。 



v请同学们点评此文

v如何写出好的论说文？



命题作文、基于文字材料的自由命题作文和案例分析

       传统的给材料的论说文考试一般是要求我们读出所给材料背后所蕴含的
“寓意”或我们读完所给材料之后的“感想”，然后再从给定材料之外寻找别
的论据来论证这样的“寓意”或“感想”。如：高考作文。

   

        案例分析型的论说文要求我们的不是读完上述案例之后的“感想”，而是
要求我们深入到案例所规定的情景之中去，把自己想象成案例中的主人
翁，分析他所面临的问题，在接受既定约束条件和可供利用的解决问题
的资源的根底上，提出自己的解决方案，或者是对案例中的主人翁所做
出的解决问题的决策做出自己的有理有据的评价。这实际上主要测试的
是我们的“分析”能力。



§ 案例分析型的论说文，最好是遵循案例分析的一般步骤。

§ 案例分析一般包括以下几个主要步骤：

§ 　　  1·问题的识别。这是案例分析的关键。案例分析者要快速阅读案例，判
定问题的性质与类型，并将问题罗列出来。

§ 　　2·问题的进一步界定。仔细研读案例，找出关键事实，然后对案例中主人
翁所扮演的角色和面临的根本问题进行界定。案例分析者要把自己置身于案
例中的相关角色来考虑这些问题。

§ 　　3·确定所需解决的问题。将所需解决的问题和涉及的主要领域一一列出，
把它们放在适当的背景下进行分析，如果案例信息不全面或有遗漏，可以通
过合理的假设来补充事实，并选择适宜的理论分析框架，确定最终所要解决
的问题。



n     4·分析问题。对最终要解决的问题进行分析，找
出问题产生的根本原因，深入研究。

n 　5·提出解决问题的方案。列出各种可能的解决方案
，比较并评判各种方案，最终选择一个最正确方案
，并说明理由，提供必要的依据加以说明。



一、寻死觅活之审题立意训练

§ “寻死觅活”新解
§ 寻死：写作材料中有限制性的信息---“死”，要小
心地阅读材料，发现之，并按照其规定立意。

§ 觅活：在立意之后，结合实际，运用论据、名言
等等具体内容---“活” ，展开文章。



审题与立意训练一: 

2008年MBA联考写作真题

        “原那么”就是规矩，就是准绳。而在日常生活和工作中，常见的
表达方式是：“原那么上……但是……”请以“原那么”与“原那么
上”为议题写一篇论说文，题目自拟，700字左右。

请同学们谈谈对此题的理解。 



§ 审题立意
       审题1：既然题面已经明确“‘原那么’就是规矩
就是准绳”，而“规矩”和“准绳”又绝对不可废，再
者出题者又要求我们以“原那么”为议题，所以，本次
作文必须要表达和论述这层意思：执行原那么的重要性。
      审题2：题面中还包含了另外一层意思，也是需要我
们注意的：“原那么上……，但是……”，这句话可以
理解成，在日常生活和工作中，人们往往认识到有“原
那么”存在，同时也意识到“原那么”的必要性和重要
性，但是，在实际执行过程中往往以各种借口来偏离原
那么――“但是”就是借口。如果作这种理解，那么，
我们最好就应该批判这种对待原那么的态度。

§        所以，相应的立意就是：“原那么”执行不打折扣。
执行原那么，没有任何借口。
        注意：在文章开篇第一段必须把你对“原那么上
……，但是……”的这种理解明白地告诉阅卷老师。



§       审题3：根据商务印书馆《现代汉语词典》的解释，
“原那么上”指的是“大体上”，比方：他原那么上赞
成这个方案，只在个别细节上提了些具体意见。可见，
“原那么上”是和“细节上”、“具体上”相对。因此，
题面中的“原那么上……，但是……”，这句话也可以
理解成，在日常生活和工作中，很多事情在总体上或原
那么上是对的，也是必要的，但是，它很可能存在这样
或那样细节上的缺陷，或者在具体实际执行过程中往往
可能会出现各种各样的原先没有预料到的变数，所以，
在执行原那么的过程中，我们不能过于死板，要做到原
那么性和灵活性的结合。

§            如果作这种理解，那么，我们最好就应该总体上
赞同这种对待原那么的态度。所以，相应的立意就是：
“原那么”，但不是“教条”。不要机械地理解“原那
么”。原那么性和灵活性的完美结合。
        注意：如果你按照这种理解来写文章，你必须首先
要把你对“原那么上……但是……”的理解在文章开篇
的时候阐释清楚；另外，不要给阅卷老师感觉你是在彻
底否认原那么的必要性，所以，你的文章最后最好还是
要说一说原那么的必要性――这也是题面第一句话“
‘原那么’就是规矩就是准绳”所要求我们的。



§ 立意：
§ 〔1〕《“原那么”执行不打折扣》
§ 《执行原那么，没有任何借口》

§ 〔2〕《“原那么”，但不是“教条”》
§ 《不要机械地理解“原那么”》
§ 《原那么性和灵活性的完美结合》。



§ 立意:

§ 　　　　　　　　　　　　　　　　　
　　 标题：《原那么与规划浅议》；《论原那么及
其运用的灵活性》　　　　　　　　　　　　　　　　　
　　分论点1：论证“原那么的重要性或必然性”。
举例或经典言论，如“不以规矩，无以成方圆”等。　　　　　　　　　　　　　　　　　
　　分论点2：论证“运用原那么要防止犯教条主义
的错误”。举例论证。如：按一般原那么，做人要
老实，但是对敌人或医生面对得了不治之症的患者，
就未必坚持这一原那么。　　　　　　　　　　　　　　　　　
　　分论点3：论证“不能以灵活地运用原那么为借
口，不要原那么，导致不讲原那么的自由主义。”
比方以“强权压倒公理”、“亲情或金钱大于法律
”等社会现象为借口，肆意践踏原那么，无视规那
么或法律的存在。 



审题与立意训练二:

下面是2007年1月的写作真题，要求写成议论文。

      留下第一个脚印的魅力    

             一部电影名叫《南极的司各脱》，描写英国探险家司各脱上校

历尽艰辛到南极探险的故事。他在归途中不幸冻死了。在电影开头，
有人问他：“你为什么不能放弃探险的生涯？”他答复：“留下第
一个脚印的魅力。”

请同学们在5-10分钟内完成审题，注意材料中的关键词语及其价值取向

,写出以下：

1. 标题

2.写作提纲

 



1、司各脱历尽艰辛，终于到达南极，却在归途中不幸冻死了。“历尽艰辛”、“不
幸”等词汇可以看出材料对司各脱的态度偏于支持，“终于到达南极”可审出“
成功”这一要素。

2、“却在归途中不幸冻死了”、“司各脱为留下第一个脚印付出了生命的代价”，
可能出现审题思路的分叉点，特别是材料中并没有十清楚确的展现出态度，
因此，可以预想到局部考生会陷入生命价值和意义的探讨，从而否认司各脱
的行为，这样的审题不太符合人类的普通价值观，立意和论说将会比较困难。

3、明确探险不是冒险，因此对于探险中出现的意外我们可以宽容看待，立意可

以偏于积极。

4、司各脱成功之后的“丧生”，这一阴影可以在你的分论点中进行探讨，对于探
险家而言，人生就是风险与辉煌共存，成功与失败同行，他们用自己的一小
步推动了人类的一大步！因此，对待人生的态度对一个探险家而言比成功更
重要。



v 5、有人问司各脱：“你为什么不放弃探险的生涯？”可以明确司各脱的
答复那么是对为什么不放弃的原因，从另个角度讲就是“执着”对于一个
探险家的意义。审题一：执着。

v 6、“留下第一个脚印的魅力。”这是一种信念，审题二：信念。就这句
话而言，审题三：勇于争先；审题四：勇于创新；审题五：勇于探索等
等。

v 7、企业管理方向审题的局限性，企业应该更多关注结果，企业经营不
能让企业“命丢了”，相关立意那么较局限。

v              下面：范文与快速结构模式

v



敢为天下先——标题，少了要扣2分

引论    

             为了在南极“留下第一个脚印的魅力”，英
国探险家司各脱上校虽然为此付出了生命的代价，
但他的这种“勇做第一、敢为天下先”的精神还是

值得我们敬佩和学习的。

       快速写作结构模式：第一段，〔100字〕引用原

文。引述原文要简练，要有利于你的观点。

       “第一次吃螃蟹的人是很可佩服的”，多少年前，
鲁迅先生就这样称赞道。但面对市场的时候，大局
部人总是畏首畏尾，因为风险太大了！可是，风险
与机遇总是并存的。当许多人因为做第一的风险而
不敢为天下先的时候，实际上，他们也放弃了时机
和收益。这样的人自然就只能步人后尘，永远吃人

家的残羹冷炙了。

第二段，〔 字〕破题 结合实际，提出论点。

对材料有简单的分析和引申，强化论点，最好能与
企事业经营、管理、决策之类挂钩。

注意：这个论点要用论断的口气，旗帜鲜明，一定要
独立成段，不能隐藏前一段的未尾，或后一段的开

头。

　



§ 本论

§        就拿VCD机来说吧。刚问世的时候，国产VCD机
的售价要2000多元。许多本来生产热水器电饭煲之类的
厂家发现有利可图，便争相改为生产VCD机，不出几年，
VCD机的价格直线下跌。现在的VCD机功能比以前强大，
但售价才200多元！由于利润微薄，后参加的生产厂家
许多都倒闭了，而最早生产VCD机的那几家企业早就捞
了一大笔，现在已经向IT和3D   行业扬帆奋进了！所
以，“第一桶”是金， 第二桶、第三桶――很可能就
不再是金，而是陷阱！

§        

§       第三段、例证法，从社会生活中，取一个/多个
例子，进行论证〔200字〕。

§          举例的两种方法：1、只举一个，详细论述。
2、多个例子，排比出现。最好古代，近代，现代各一。



§        也许正是由于浙江人深谙“第一桶是金”的道理，一个又
一个“浙商”才闯出了一片又一片新天地。就以王均瑶为例吧。
1991年春节前，王均瑶和一些温州老乡一起从湖南包大巴车回
家过年。在翻山越岭的1200公里的漫长路程中，王均瑶说了一

句汽车太慢了。那时，一位老乡开玩笑地说：“飞机快，你坐
飞机回去好了。”没想到这样一句玩笑，竟然激起了王均瑶的
第一个吃螃蟹的“野心”。当年7月，年仅25岁的王均瑶就真

的承包了长沙至温州的航线。这是国内第一条私人承包的包机
航线，王均瑶也因此誉为“胆大包天”第一人。但正是他的这
种敢为天下先的精神和勇气，让他赚取了人生的第一桶金！

§        

§       第四段、从社会生活再取一个角度不同的例子，作为扩展
面接上面的论述展开〔200字〕。

§       第五段，在本论前段的根底上延伸一下〔100字〕，联系一

下社会实践，作为论述的扩展，只点明社会现象即可。不必再
论述。

§            本论这三段是文章的主体局部。至此，文章的本论局部

就结束了。

§



   结论 

           也许玛丽莲·梦露有很高的智商，但她给
后人留下的印象无疑首先是性感；也许后来有无数的
年轻女孩越比她性感，但只有她才永远是“性感”的
代名词――因为正是她在展现女性性感的“南极探险
道路”上踩出了“第一个脚印”！

第六段、照应文章开头，点击材料论点，展开号召和呼
吁〔100字〕。

　   建议：多用二/三句排比，语言尽量短小精悍，最
好有时能形成对仗，多使用反问句，或者假设。

            比方：试想，假设没有，何以。论创新，
“齐白石假设没有五易画风，何以自成派系而成为画
坛宗师；海尔集团假设没有创新的思路，何以能冲出
国门而成为世界名牌。”



§ 写作是一种造人运动

§ 最重要，或者说最低的要求是：
          

文章的框架要搭起来
写作能力的展现和文章的结构，一定会成为改卷老师的评分的依据。

造人运动全过程

审题立意：文章的统帅---人的大脑

布局：文章的框架---人的全身骨架

论据、名言：文章的具体内容---人的肌肉

论证：文章的纽带-------人的血液与关节



模拟写作训练
§ 阅读以下素材，自拟题目，用30-35分钟完成作文,700字左

右。

    提示：重点一，正确的审题立意；

              重点二，文章有完整的结构。

 

           一个女儿向她的父亲写信，说自己的生

活如何如何单调，如何如何乏味，还不如坐
在监狱里。而父亲给她的回信只有短短的两
行：两个人从监狱的铁窗往外看，一个人看
到的是满地的烂泥，另一个人看到的却是满
天闪烁的繁星。 



§ 　
§ 论说文 ：〔1)按照内容、结构、语言三项综合评分。 

§ 　　
§        一类卷30—35分：立意深刻，中心突出，结构完整，行文流畅。 

§ 　　二类卷25—29分：中心明确，结构较完整，层次较清楚，语句通顺。 

§ 　　三类卷20—24分：中心根本明确，结构尚完整，语句较通顺，有少量
语病。 

§ 　　四类卷15—19分：中心不太明确，结构不够完整，语句不通顺，有较
多语病。 

§ 　　五类卷0—15分：偏离题意，结构残缺，层次混乱，语句严重不通。 

§ 　　
§        (1)漏拟题目扣2分。每3个错别字扣1分，重复的不计，扣满2分为止。 

§ 　　(2)卷面整洁清楚，标点正确，酌情加1—2分，但总分不得超过35分 

§  



                             要看到满天的繁星
　　曾经读过这样一篇小故事：一个女儿向她的父亲写信，
说自己的生活如何如何单调，如何如何乏味，还不如坐
在监狱里。而父亲给她的回信只有短短的两行：两个人
从监狱的铁窗往外看，一个人看到的是满地的烂泥，另
一个人看到的却是满天闪烁的繁星。  
　　信中父亲要告诉他女儿的正是：在身处逆境之时，应
当正视困难，勇于面对险阻，以乐观的态度逾越一切前
进道路上的障碍。 

　　回信看似简单，但却揭示了两种人在身处逆境之时，
所表现出的两种截然不同的生活态度：前者面对困境，
对生去了信心，悲观失望，甚至绝望，是一个悲观主义
者；后者虽身陷牢笼，却对未来充满了希望，他观察到
的不仅是生活中的阴暗面，更多的是生活中的闪光点。
对于悲观者，他只能怨天尤人，自叹命运不济；而对于
乐观者，他那么会以饱满的热情去迎接重获自由的那一
天。  
　　



         这使我不由得想到了一生坎坷的伟大音乐家贝多芬。

他在世之时创作出了许多脍炙人口的传世佳作，而又有
谁会想到，这其中不少不朽之作都是在他双耳失聪之后
问世的呢? 肉体上的痛苦，精神上的折磨不断摧残着贝

多芬，欲将他推入绝望的深渊。他并没有向命运屈服，
他的身体垮了，但他的精神没有倒下。他惊喜地发现，
自己虽然失去了聆听音符的双耳，但却还幸运地拥有着
审视曲谱的双眼，触摸琴键的双手，鸣唱音调的嘴，创
作音乐的头脑。生活对于他来说虽然失去了美妙的旋律，
但对音乐的向往，对生活的憧憬，对生命的热爱，使他
在逆境面前勇敢地迎头而上!他成功了!是乐观的人生态
度使他超越了一切! 



           正如美国威尔逊所说的："乐观者与悲观者之间，其差异是
很有趣的：乐观者看到的是油炸饼圈，悲观者看到的是一个窟窿。
"  

　　    这不禁使人联想起高考后那些因落榜而绝望自杀的莘莘学子。
他们的可悲之处在于，面对高考落榜这样的重大挫折，他们不能
够正确对待。他们把高考，上大学看作是人生唯一出路，但却无
视了人生的根本目的，即为社会创造财富，为人类造福。这并不
在乎是以何种形式。而寒窗苦读了十余年，当社会真正需要他们
大显身手，施展才能的时候，他们却走了，甚至还未来得及享受
那些从未体会过的人生乐趣。多么灿烂的日出在等待着他们呀！
但他们只看到了黎明前的黑暗！  

　　   当然，同时我们要注意到的是：乐观的实质是正视现实，采
取对策，走出捆境；乐观使在挫折失败面前的精神不倒！而并不
是盲目乐观，安于现状--并不是让人们把所有的窟窿都看成是面
包圈！朋友，当你身处逆境之时，请忘记那些愁苦、自卑与畏缩
吧!请展示你的微笑、自信与勇气吧!即使你像海伦凯勒那样--又
聋，又瞎，又哑，你依旧能感觉到清风的吹拂，细水的流动，亲
人的爱抚，友人的搀扶。生命依旧是美好的！太阳每天都在向你
招手，来吧!当你身处逆境之时，你依旧拥有希望，拥有力量!向
那些前进道路上的障碍挥手辞别吧!它们是生活对你的考验，同
时又是生活给予你的馈赠。因为只有在凭看乐观的精神跨越了所
有这一切时，你体味刮的快乐才是最真且的，最刻骨铭心的!



                                        尊重给人自尊
　　有这样一个故事：某纽约商人看到一个衣衫褴褛的铅笔推销
员，出于怜悯，他塞给拿人一元钱，不一会，他返回来，从卖笔
那儿取出几支铅笔，并抱歉地解释自己忘取笔了，末了说：“你
跟我都是商人，你有东西要卖。”几个月后，再次相遇，那卖笔
人已成为推销商，并感谢纽约商，“你重新给了我自尊，告诉了
我，我是个商人。”这个故事告诉我们：尊重别人，是崇高道德
的一种表现。故事很感人，那位纽约商人是确实令人敬佩的，因
为他懂得尊重他人。尊重别人，不仅可使自己的心灵感到深深的
震撼，更可使他人拥有自尊与自信。

         铅笔推销员事业的成功的起点，仅仅是纽约商人简短的几句
话，但正是这买笔的尊重让推销员从乞丐的自卑中解脱出来，自
信地踏上崭新的经商之路。可见，尊重他人是重要的，它可以让
失望的人们看到光明，自卑的人们找到自信，甚至可以改变一个
人的人生道路。英国著名女作家舒拉·布鲁姆的成功得益于作文
教师对她的尊重。她曾回忆老师给她的鼓舞：“永远不要懊悔你
所做过的任何事，它们全是经验。甚至让你出过丑，那也是珍贵
的经验，你因发生在你身上的每件事而更加富有。”尊重他人犹
如明灯，为陷入自卑的黑暗中的人们照亮前行的路，犹如蜡烛，
点燃失意人的希望之火。

     



§        相反，不尊重别人，轻那么伤害他人的自尊，重那
么埋没有用之材。油画家凡高不就是生前作品得不到尊
重与肯定，郁郁寡欢而死的吗?人与人之间如此，国与
国之间也应互相尊重。国家无论大小、强弱，都拥有自
己的主权与尊严，强国与弱国应友好相处，平等相待。
各国在维护本国国格的同时，也应尊重别国。尊重他人，
也要尊重自己。 

§          商品 经济的浪潮中，不少人拜倒于金钱，忘记了
自尊。为了钱，为了蝇头小利，不惜出卖自己的灵魂与
肉体，这种人理所当然难以得到他人尊重。同时，一些
人因为有几个钱，便目中无人，自认为"有钱便是爷"，
他们同不自尊的人一样，无法体会到受人尊重的快乐。
因为他们不明白：尊重他人，也就是尊重自己。总之，
对自己，对他人，人与人，国与国，都应学会尊重，正
如普希金的一句话："尊重别人吧，你会使别人的快乐
加倍，也能使别人的痛苦减半。"我们一齐来努力，让
世界充满尊重！



§ 审题立意训练三：

§        有一天，某个农夫的一头驴子，不小心掉进一口枯井里，农夫绞尽脑汁想方法
救驴子，但几个小时过去了，驴子还在井里痛苦的哀嚎着。最后，这位农夫决定放弃，
他想这头驴子年纪大了，不值得大费周章去把它救出来，不过无论如何，这口井还是
得填起来。于是农夫便请来左邻右舍帮助一起将井中的驴子埋了，以免除它的痛苦。

§         当这头驴子了解到自己的处境时，刚开始哭得很凄惨。但出人意料的是，一
会儿之后这头驴子就安静下来了。农夫好奇地探头往井底一看，出现在眼前的景象令
他大吃一惊：当铲进井里的泥土落在驴子背部时，驴子的反响令人称奇——它将泥土
抖落在一旁，然后站到铲进的泥土堆上面！就这样，驴子将大家铲倒在它身上的泥土
全数抖落在井底，然后再站上去。很快地，这只驴子得意地上升到井口，然后在众人
惊讶的表情中快步地跑开了！

§       

§        立意：

§ 将困境踩在脚下

§  逆境中决胜关键——冷静

§ 逆境与机遇〔逆境有时可以是人生的转折点〕

§ 理智面对困境

§ 成功往往在不经意间

§ 逆境让人坚强〔逆境中会变得更坚强，更聪明〕

§ 勇于面对才能有所突破

§ 锲而不舍  临危不乱



§ 审题立意训练四：炒毛栗子
§             辽圣宗是辽国的一代明君。登位后，曾巡视天下。在一个地方，他发现一个叫萧朴

的臣子把自己的领地治理得非常好，就叫过来询问其施政经验。可萧朴却非常谦恭地说：“我哪
里有什么经验啊！臣下到这里之后，只不过学会了炒毛栗子。臣下刚来的时候，发现这里盛产毛
栗子，就在同一个锅里炒，却发现了一个问题：小的炒熟了，大的还生着，而当大的炒熟了的时
候，小的又炒糊了。

§            后来臣下就把大的小的分开炒，只要火候掌握得好，大小毛栗子都能炒得一样香甜
可口。所以，臣下办任何事情，就像炒毛栗子一样，既注意层次，又注意火候。除此之外，臣下
再无其他的能耐了。”辽圣宗听了，哈哈大笑说：“你这炒的哪里是什么毛栗子，清楚是在教寡
人如何治国啊！”后来，辽圣宗就把萧朴调到自己身边，发现他处理事情，无论大小都能做得恰
到好处，不久就把他升到了宰相的位置。



会弹钢琴

————既突出重点，，又兼顾全面

分层授权

 “胡子眉毛”胡乱抓，结果当然是“一锅粥”
管理适度 

向”炒栗子”学习，还要“注意火候”，
“乐极生悲”、“物极必反”、“欲速那么不
达” 

………….



§ 审题立意训练五：

§ 破窗理论 

§       美国斯坦福大学心理学家詹巴斗曾做过这样一项试验：他找来两辆一
模一样的汽车，一辆停在比较杂乱的街区，一辆停在中产阶级社区。他把停
在杂乱街区的那一辆的车牌摘掉，顶棚翻开，结果一天之内就被人偷走了。
而摆在中产阶级社区的那一辆过了一个星期也安然无恙。后来，詹巴斗用锤
子把这辆车的玻璃敲了个大洞，结果，仅仅过了几个小时，它就不见了。 

§       后来，政治学家威尔逊和犯罪学家凯琳依托这项试验，提出了一个"破
窗理论"。这一理论认为：如果有人打坏了一个建筑物的窗户玻璃，而这扇窗
户又未得到及时维修，别人就可能受到暗示性的纵容去打烂更多的窗户玻璃。



§ 审题：

§ “破窗理论”，明确限制：打破第一扇窗户玻
璃是坏事，

§ 又未及时维修是更坏的事情，

§ 将会导致更多的窗户玻璃被破坏---最坏的结果。

§ 立意1：必须及时修好第一个被打碎的“窗户玻
璃”

§ 立意2：不要随便打碎你的第一个“窗户玻璃
”。

§ 可用名言：千里之堤，溃于蚁穴；        防
微杜渐；

§ 欧阳修：“祸害常积于忽微，
智勇多困于所溺。”

§



§ 审题立意训练六： 

§ 2006年10月在职MBA写作真题：

§ 可口可乐与水 

§       在1980年代，可口可乐公司处在一个失去开展空间的悲观情景当中：它以35%的
市场份额控制着软饮料市场，这个市场份额几乎是市场和管制的最高点；另一方面，
更年轻、更充满活力的百事可乐展开积极的进攻，可口可乐似乎只能采取防守的心态，
最 多是为一、两个百分点展开惨烈的竞争。 

§        尽管可口可乐的主管、员工很有才干、工作努力，甚至士气也很好，但是，从
根本上讲他们是悲观，他们看不到如何逃出这句话所描绘的宿命：在顶峰上唯一可能
的路径就是往下。 

§ 　　郭思达(Roberto Goizueta)在接任 可口可乐CEO后，他在高层主管会议上提出了
这样的一系列问题： 

§  “世界上44亿人口每人每天消耗的液体饮料平均是多少？” 

§     答案是：“64盎司。”(1盎司约为31克) 

§   “那么，每人每天消费的可口可乐又是多少呢？” 

§   “缺乏2盎司。” 

§   “那么，在人们的肚子里，我们市场份额是多少？”郭思达最后问。 

§    通过这些问题，郭思达给所有人带来了观念的革新。这样，人们关注的核心问 

§  题不再是可口可乐在美国可乐市场的占有率，也不再是全球软饮料的市场占有率，而 

变成了 在世界上每个人要消费的液体饮料市场的占有率。 

§    



§    这个问题的答案是，可口可乐的市场份额少到可以忽略不计。 

§   “郭思达引导可口可乐的主管们看到：他们的敌人不是百事可乐，而是咖
啡，是牛奶，是茶，他们的敌人是水。”管理学者,《执行》作者查兰这样

分析说， 

§ “郭思达把可口可乐的市场重新定位了，而这一市场的巨大空间远远超出
任何人的想象。”可口可乐被无可限量的前景唤醒。 

§ 　根据上述材料，结合自己的管理实践，写一篇700字左右的论说文.

§ 站得有多高，看得有多远

§ 境界决定成败



§ 审题立意训练七： 

§ 2006年1月在职MBA写作真题：

§ 根据以下材料，围绕企业管理写一篇论说文题目自拟。700字左右。

§     

§         两个和尚住在东、西两座相邻的山上寺庙里，两山之间有一条清
澈的小溪。这两个和尚，每天都在同一时间下山去溪边挑够一天用的水，
久而久之，他们就成为好朋友了。光阴如梭，日复一日不知不觉已经过了
三年。有一天，东山的和尚没有下山挑水，西山的和尚没有在意：“他大
概睡过头了。哪知第二天，东山的和尚还是没有下山挑水；第三天、第四
天也是如此，西山的和尚担忧起来：“我的朋友一定是生病了，我应该去
拜访他，看是否有什么事情能够帮上忙。”于是他爬上了东山去探望他的
老朋友，到达东山的寺庙，西山和尚看到他的老友正在庙前打太极拳一点
也不像十天没喝水的样子，他好奇的问：“难道你已经修炼到可以不用喝
水就能生存的境界了吗？”东山和尚笑笑，带着他走到寺庙后院，指着一
口井说：“这三年来，我每天做完功课，都会抽空挖这口井。如今终于挖
出水来了，我就不必在下山挑水中啦。”西山和尚不以为然：“挖井花费
的力气远远甚于担水，你又何必多此一举呢？”



§ 立意：企业的创新意识

§ 理念创新----

                技术创新------

                                 制度/运营方式创新



n 对作文考试的规那么要有比较准确的了解，否那么，像论证有效性分析、
案例分析这样的作文，由于它的规那么性非常强，远非靠我们的想当然
的直觉就能应付。

n 三、五个考生最好能成立一个写作小组。

n 你一个人闭门造车写的文章，写完了以后也不知道问题存在哪些地方;

n 如果有三四个同学在一起讨论，你一定就能发现自己文章中存在的问题，
并找到改进的方法。

n 另外，写作小组还可以更好地催促你的写作复习。

建议



§ 螃蟹文化 

       钓过螃蟹的人或许都知道，篓子中放了一

群螃蟹，不必盖上盖子，螃蟹是爬不出去的，
因为只要有一只想往上爬，其它螃蟹便会纷纷
攀附在它的身上，结果是把它拉下来，最后没
有一只能够出去。

§       立意1：

§        企业里常有一些人，嫉妒别人的成就与杰

出表现，天天想尽方法破坏与打压，如果不予
去除，久而久之，组织里只剩下一群互相牵制、
毫无生产力的螃蟹。 



§ 青蛙现象 

       将一只青蛙放在大锅里，里头加水再用

小火慢慢加热，青蛙虽然可以感觉外界温度
慢慢变化，却因惰性和没有立即往外跳的迫
切动力，最后被热水煮熟而不自知。



§ 囚徒困境 

§ 两个犯罪嫌疑人被警察拘捕了。

§ 警察分别告诉他们：他们有三种可能：第一，
死不认罪，最后也确实找不到他们犯罪的证据，
这样他们将被无罪释放；第二，主动认罪并检
举揭发同伴，只判3年刑期；第三种可能就是

自己死不认罪，但被同伙揭发并证明有罪，这
样你就会被判10年。

§ 被分开关押、分别提审的罪犯会选择哪一条路
？

§ 绝大多数会选第二条。



§ 第二局部   结构

§            我们看论证结构，给大家提供三
种结构:第一种比照论证〔正反两面进行比照
〕；

§ 第二种是递进论证〔一层比一层深入〕；

§ 第三种多角度论证〔选择与主题相关的三个不
同的角度来支持总论点〕。

§ 　　
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