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第1章 采购术语概述

 



采购的定义

购买商品或服务满

足需求

采购活动

企业获取资源的手

段

商业领域

 

 

 

 



采购的定义

采购是组织通过购买商品或服务来满足自身需求的活动。在

商业领域中，采购是企业获取资源的重要手段。



采购的重要性采购的重要性

采购直接影响着企业的成采购直接影响着企业的成
本和效益。合理的采购管本和效益。合理的采购管
理能够提高企业的竞争力理能够提高企业的竞争力
和市场份额。和市场份额。

 



采购的基本流程

明确需要的商品或

服务

需求识别

寻找合适的供应商

供应商寻找

商讨价格和条款

谈判

 

 



影响影响

采购影响企业成本和效益采购影响企业成本和效益

合理采购管理提高竞争力合理采购管理提高竞争力

  

  

  

  

采购与供应链管理的关系

重要性重要性

采购是供应链管理的环节之一采购是供应链管理的环节之一

采购高效性关系供应链协调运采购高效性关系供应链协调运

作作



采购影响着企业的经济成本

成本影响01

03

 

 

02

采购管理能够提高企业的绩效

效益提升
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第2章 采购分类

 



按采购方式分类

通过竞争性报价来

选择最优供应商

竞争性采购

通过谈判协商合适

的采购条件和价格

谈判采购

只向特定供应商采

购特定商品或服务

单一来源采购

通过招标方式选择

供应商

招标采购



 

直接材料采购01

03

 

生产性资产采购

02

 

间接物品采购



服务采购服务采购

采购服务采购服务

外包服务外包服务

工程采购工程采购

建筑工程采购建筑工程采购

设计工程采购设计工程采购

  

  

按采购对象分类

商品采购商品采购

购买实物商品购买实物商品



按采购规模分类按采购规模分类

按照采购规模的不同进行按照采购规模的不同进行
分类，包括大宗采购、小分类，包括大宗采购、小
额采购、紧急采购等。大额采购、紧急采购等。大
宗采购通常是指数量较大、宗采购通常是指数量较大、
金额较高的采购，需要谨金额较高的采购，需要谨
慎考虑供应商选择和合同慎考虑供应商选择和合同
条款。小额采购则是指金条款。小额采购则是指金
额较小、数量较少的采购，额较小、数量较少的采购，
通常简化流程并提高效率。通常简化流程并提高效率。
紧急采购是指因为突发情紧急采购是指因为突发情
况或紧急需要而进行的采况或紧急需要而进行的采
购活动，需要在短时间内购活动，需要在短时间内
迅速完成。迅速完成。

 



采购分类总结

竞争性、谈判、单

一来源、招标

按采购方式分
类

直接材料、间接物

品、生产性资产

按采购性质分
类

商品、服务、工程

按采购对象分
类

大宗采购、小额采

购、紧急采购

按采购规模分
类



采购分类的重要性

正确的采购分类可以帮助企业更好地管理采购活动，明确不

同类型的采购特点，有针对性地制定采购策略和流程。只有

充分了解各种采购分类，企业才能更有效地进行采购管理，

降低采购成本，提高采购效率。
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第3章 采购成本分析

 



采购成本的构成采购成本的构成

采购成本包括直接成本、采购成本包括直接成本、
间接成本、采购费用等，间接成本、采购费用等，
直接成本是指与产品有直直接成本是指与产品有直
接关系的成本，间接成本接关系的成本，间接成本
是指与产品无直接关系的是指与产品无直接关系的
成本，采购费用是采购过成本，采购费用是采购过
程中产生的其他费用。程中产生的其他费用。

 



采购成本控制策略

通过谈判等方式降

低采购产品价格

降低采购价格

优化采购流程，提

高效率

提高采购效率

及时淘汰服务不佳

的供应商，节约成

本

淘汰低效供应
商

 

 



采购成本直接影响着企业的价值链

采购成本影响企业价值链01

03

 

 

02

有效的采购成本控制能够提高企业的附加值

提高企业附加值



绩效评估绩效评估

评估采购业绩，发现问题并改评估采购业绩，发现问题并改

进进

成本分析成本分析

通过成本分析找出节约成本的通过成本分析找出节约成本的

方式方式

  

  

采购成本管理工具

成本控制表成本控制表

详细记录采购成本的各项数据详细记录采购成本的各项数据



总结

采购成本分析是采购管理中的重要环节，只有通过对成本的

深入分析和管理，企业才能更加高效地运作并提升附加值。
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第四章 供应商管理

 



供应商评估供应商评估

供应商评估是采购中至关供应商评估是采购中至关
重要的一环，通过评估供重要的一环，通过评估供
应商的信誉度、服务能力、应商的信誉度、服务能力、
产品质量等指标，可以保产品质量等指标，可以保
障采购品质和供应连续性。障采购品质和供应连续性。
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