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《项目策划书》示范文本（EPC 模式）

1.本《项目策划书》示范文本为分公司开展 EPC 模式项目策

划的参考文本。

2.《项目策划书》是项目部执行的纲领性文件。主要内容应

包括：项目概况、项目实施条件分析、项目管理目标、设计与技

术策划、工期与计划管理、总体施工部署与安排、资源管理、合

约与商务管理、质量管理、安全与环境管理、智慧工地应用与创

新策划、资金管理、其他管理。

3.编制与审批责任主体：《项目策划书》由分公司总承包管

理支持中心牵头编制，分公司、经理部相关部门及项目部深度参

与。一般项目由分公司总承包管理支持中心组织相关部门进行评

审，必要时组织分类专家集中评审。公司重点项目，由公司工程

部组织相关部门及分类专家集中评审。局重点项目，在公司评审

完成的基础上，局工程部牵头，组织相关部门及分类专家集中评

审。

4.项目中标后，分公司市场部应协同技术部、商务部等参与

投标团队对相关部门进行投标信息交底，总承包管理支持中心牵

头组织项目策划，拟定项目策划书编制任务表，进行编制任务分

解。拟提名的项目部主要人员（项目经理、项目技术总工等）应

按企业要求深度参与项目策划，并接受分公司交底。

5.编制与交底：（1）《项目策划书》应在项目开工后 30/45
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2

日内编制并审批完成(特大型项目 45 日，特大型及以下项目 30

日)，编制依据：建设单位需求、项目招标文件、合同文本、投

标文件、企业需求等，并结合项目前期跟踪的信息进行策划。（2）

《项目策划书》内容应简要简洁、实用、可执行，要注重各业务

各环节的融合，避免出现各章节相互脱节。内容上要具备针对性

和指导性。（3）项目进场后，分公司总承包管理支持中心组织相

关部门对项目部开展《项目策划书》交底，并保留交底记录。

6.执行与调整：（1）如项目因发生重大工期调整、设计调整、

合同变更或因业主资金等因素影响，致使《项目策划书》中对项

目的定位、目标、授权等发生变化，需由项目部提出调整申请，

经公司（分公司）相关部门和主要领导审批确认后实施。（2）公

司（分公司）严格按照《项目策划书》要求组织、调配并落实各

项资源，满足项目部需求。（3）公司（分公司）各部门利用项目

策划管理信息平台和日常监督检查，确保《项目策划书》得到执

行。
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中建三局 XX 公司

XX 项目策划书
（EPC 总承包模式）

（项目效果图）

编制∕日期： 年 月 日

审核∕日期： 年 月 日

批准∕日期： 年 月 日
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第一章 项目概况

第一节 工程概况

提示：1.本节内容编制时，根据业主招标文件及合同文件填写工程概况信息；

2.编制部门：总承包管理部

表 1-1 工程概况表

序号 名目 内容

1 工程名称 除特殊说明外，根据业主招标文件及合同文件填写工程概况信息。

2 项目编码 填写局 A8 系统项目编码。

3 工程地址

4 建设单位

5 承包单位 若联合体中标，需一并罗列，并明确主导方和成员方。

6 设计单位 （若为联合体承包单位，则与 5项合并）。

7 勘察单位 （若为联合体承包单位，则与 5项合并）。

8 监理单位

9 承建模式
□精细化分包 □施工总承包 □工程总承包 □EPC 承包 □EPC+F 承包

□其他

10 工程类别

□房屋建筑工程 □公路工程 □铁路工程 □港口与航道 □水利水电

□电力工程 □矿山工程 □民航机场 □市政工程 □机电安装工程

□装饰装修 □钢结构 □幕墙工程 □其他

11 工程规模
□特大型（1级） □大型（2 级） □大型（3 级）

□中型（4 级） □中型（5 级） □小型（6 级）

12 项目基本情况 按《项目管理标准》附件四“不同类别工程项目基本情况”的内容填写

13 合同额
其中：自营合同额 xxx 万元；内部安装合同额 xxx 万元；

内部钢结构合同额 xxx 万元；甲指分包合同额 xxx 万元。

14 计价方式

15 合同范围 填写招标文件规定的合约范围。

16 合同质量目标

17 合同工期

总工期：***日历天；

合同开工日期： 年 月 日；

合同竣工日期： 年 月 日。

18 项目分级 依据《项目精益建造策划实施指南》中关于项目分级的要求确定。
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第二节 建设标准

提示：1.本节内容编制时，根据业主招标文件及合同文件填写；

2.编制部门：技术部（设计管理部）

表 1-2 建设标准表

专业 类别 子项 交付标准

规划

大堂
层高

面积

平面形态
标准层

电梯厅

标准层
层高

面积

客梯标准
品牌

轿厢高度

卫生间
男卫

女卫

空调
空调

新风系统

强电

弱电

车位
小汽车车位

货车车位

… …

建筑

墙体

外墙

内墙

墙基

预留洞

设备房墙体

楼地面降

板

公共区域

办公区域

地上设备房

地下车库及

设备用房
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楼梯

防火要求

梯段宽

隔墙

净高

平面尺寸

卫生间

管井门

电梯门洞

疏散门

屋面
排水

栏杆/女儿墙

地下室

车库坡道

设备层层高

设备层净高

车库层净高

车道宽度

裙楼

柱网排布

雨篷

首层高度

其他层高

标准层

柱网排布

核心筒外走

道净高

进深

核心筒门高

度

幕墙

幕墙类型

玻璃材质

幕墙型材

幕墙五金

幕墙用胶

外墙构件
外墙栏杆

百叶
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外墙保温

结构

结构形式

地下室

地上主体

楼/屋盖

基础形式

地基处理

场地排水

基坑支护

露面荷载

围护结构

隔墙

玻璃幕墙

栏杆

人防工程

结构缝

屋面找坡

净高控制

机电

给排水

室外给水

室外排水

室内给水

热水

雨水

排水

室内消防水

机电-强电

垂直电梯

自动扶梯

电源供给

分户配电

计费及控制

高压系统

低压系统

照明控制
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插座

灯具

柴油发电机

机电-弱电

办公自动化

有限电视

信号加强

广播系统

机房部分

智能化

视频监控

安防及报警

火灾报警

电梯控制

暖通

采暖

通风

空调

防排烟

景观

园林

总体设计

标准

硬质铺地

绿化

景观照明

室外设施

小品

构筑物

其他设施

标识

室外

建筑立面

室内

地库

… … …
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第三节 组织架构

提示：1.项目部组成及人员配备由企业人资部根据业主招标文件要求，结合拟投标项目实际情

况、项目战略定位等决定项目组织结构模式和人员配备。

2、编制部门：人资部主编，工程管理部配合。

表 1-3 组织架构

序号 分项 具体内容

1
项目组织

结构模式
填写“A或 B或 C模式”。

2 项目授权

根据业主招标文件、项目战略定位、项目合约承建模式、项目组织结构模式

等综合确定；局级重点项目、局级标杆项目、创国家级奖项的项目等可根据

实际情况差异化授权。

3
项目领导

班子成员

项目经理/执行经理 项目领导班子注明姓名。

项目总工程师/技术负责人

商务经理

生产经理

安全总监

质量总监

项目副书记

4 部门

工程部 部门注明人数，不含领导班子成员。

技术部

商务部

安监部

质量部

综合管理部

合计 xx 人（领导班子+部门人员合计）

项目组织机构图
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第二章 实施条件分析

第一节 项目实施条件分析

提示：详细分析合同文件、招投标文件及答疑文件，项目前期现场踏勘情况梳理项目实施条件，

通过前期与业主、顾问、投标代理公司等单位沟通接洽梳理各方需求。

1 .合同文件分析

（1）工期分析

提示：1.结合合同文件，项目整体及节点工期要求，工期的奖罚规定，分析项目工期合理性，

得出整体及节点工期特点，哪些阶段工期紧张、哪些节点工期宽裕等。

2.编制部门：总承包管理部主编，工程管理部、技术部配合。

（2）质量分析

提示：1.结合合同文件对质量要求，以及质量奖罚规定，分析质量目标、要求及实施难度，得

出质量特点。

2.编制部门：工程管理部。

（3）安全/环境要求分析

提示：1.结合合同文件，分析安全/环境目标、要求及实施难度，得出安全/环境特点。

2.编制部门：安监部主编，工程管理部配合。

（4）成本条件分析

提示：1.结合合同文件，项目计价/调差方式，付款/结算方式，成本情况分析，得出成本特点

（亏本项目、风险项目、效益项目等）。

2.编制部门：商务部。

（5）其他要求分析

提示：1.结合合同文件，补充合同规定的其他需特别关注的约束条件，如施工措施费用、临建

要求、关键设备与材料要求、特殊工艺要求等，结合项目合同特点可自行增加分项。

2.编制部门：商务部主编，工程管理部配合。

2 .现场实施条件分析

（1）工程输入条件

提示：1.简介投标阶段的背景。

2.编制部门：商务管理部主编，市场部配合。

（2）现场踏勘情况

提示：1.项目地理位置，周边道路交通，临近建筑物，周边需注意的管线或地铁，场区内可能

的障碍物，三通一平情况，地下影响基础施工的土层、地下水位等。
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2.编制部门：技术部主编，总承包管理部配合。

（3）工程技术难度

提示：1.逐条列举本工程的设计及施工难度及参数（大悬挑钢结构、大跨度结构、转换结构、

超高泵送、混凝土耐久性、铸钢节点、预应力、特殊材料等）。

2.编制部门：技术部主编，总承包部配合。

（4）资源供应分析

提示：1.项目特殊资源需求情况，资源供应情况分析。（资源充足、**资源匮乏及解决方法）

2.编制部门：工程管理部主编，总承包部配合。

（5）周边关系分析

提示：1.周边政府部门关系情况。

2.编制部门：总承包部主编、工程管理部配合。

第二节 EPC 项目管控模式分析

序号 分项 承建模式 管控要求

1 报批报建 ①

2 设计管理 ①+②

3 招采管理 ①

4 建造管理 ①

关于 EPC 项目管控模式分析：

编制部门：技术部（设计管理部）主编，工程管理部、总承包部、供应链管理部配合。

1、“报批报建”暂定三种类型，用序号表示：①业主主导、总包配合；②总包主导、业主配

合；③总包、业主配合第三方单位完成；

2. “设计管理”暂定从两个维度分析，维度一用序号表示：①方案设计阶段总包介入管理；

②初步设计阶段总包介入管理；③施工图设计阶段介入管理；④深化设计阶段介入管理。维度二用

序号表示：①业主指定设计院，委托总包方负责设计管理和设计优化，并深度介入设计过程审核与

设计成果审批；②总包方与设计院联合投标，共同开展设计管理与设计优化；③业主定设计方案、

定交付标准、定总价、定工期，总包方负责施工图设计及设计管理；④总包方参与业主招标前期或

招标期间的设计服务，并支撑业主开展设计招采与设计管理。

3. “采购管理”暂定两种类型，用序号表示：①项目所有采购完全由总包方主导（除少量垄

断性专业工程外）；②项目所有采购由总包方主导（除少量垄断性专业工程外），但业主方监督其采

购过程合法、合规、合理性；③总包方负责结构、机电、钢构、幕墙、装饰、园林等至少 4 项及以

上主要专业工程的招采，其他分包商采购由业主指定分包，与总包方签订合同或签订三方合同；④
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总包方仅负责自营合同范围内采购，其他多数专业分包由业主直接分包。

4.“建造管理”暂定四种类型，用序号表示：①总包方负责所有专业工程施工（除少量垄断性

专业工程外）；②总包方负责结构、机电、钢构、幕墙、装饰、园林等至少 4项主要专业工程的施

工，并全面负责业主分包专业工程的管理；③总包方负责自营合同范围内的专业工程施工，并负责

业主分包的专业工程部分管理责任（如工期、质量、安全等）；④总包方仅负责结构工程施工，不

负责业主分包的专业工程管理。

第三节 重大风险识别及防控策略

提示：1.企业应根据业主招标文件评审情况、项目调查报告等，对项目重点风险进行分析，并

制定切实可行的对策。

2.编制部门：合约法务部主编，市场部、商务部、工程管理部、总承包部、技术部、财务部等

相关部门配合。

表 2-2 重大风险识别及防控措施表

序号 主要风险类型 主要风险内容 风险对策 企业部门 项目责任岗位

1 商务合约风险

2 工期履约风险

3 人工费、材料费上涨风险

4 ．．．
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第三章 项目管理目标

提示：1.根据业主招标文件确定项目目标，按企业对项目战略定位，结合项目实际情况确定。

2.编制部门：工程管理部主编，商务部、技术部、安监部等配合。

表 3-1 项目管理目标

序号 类型 目标介绍

1 项目战略定位

公司（分公司）可根据拟投标项目的实际情况、业主资信情况、业主招

标文件等确定项目的战略定位，比如局级标杆项目、窗口项目、试点项

目等；

2 工期管理目标
总工期：xxx 日历天；较合同工期节约：xxx 日历天；

计划开工日期： 年 月 日；计划竣工日期： 年 月 日。

3 质量管理目标

1.达到国家工程质量验收规范合格标准；

2.实测实量合格率不低于95%；

3.质量创优（国家、省、市级）质量目标。

4
职业健康安全

管理目标

1.伤亡、事故控制目标；

2.安全文明创优目标。

5 环境管理目标
1.环境事件控制目标；

2.环境创优目标。

6 成本、效益目标 成本控制目标、责任上缴目标等

7
设计（技术）管

理目标

设计管理目标

科技示范目标

科技进步成果
科技成果、鉴定、论文、工法、专利、优秀施组

/方案。

科技创效目标

8 物资管控目标
钢筋 废品率≤*%。

周转架料 钢管、盘扣年损耗≤*%、扣件年损耗≤*%。

9
第三方评估（局

飞检）目标
***

10 价值创造目标

合同工期节点完成率 ≥*%。

精益建造成本降低率
≥*%。（含工期优化、设计优化、工艺优化、措

施优化）

***

11 其他管理目标
除上述目标外，其他需要拟定的工作目标，如总承包管理成果输出目标、

智慧工地建设目标等，项目可结合自身情况自拟。
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