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单击添加章节标题
PART 1



项目背景和意义
PART 2



项目背景

诺基亚在江苏
开展WCDMA
项目，旨在提
升当地通信网
络质量

项目启动的背
景是中国政府
对通信行业的
支持和推动

WCDMA技术
是国际上主流
的移动通信技
术之一，具有
较高的市场前

景

诺基亚作为全
球领先的通信
设备供应商，
在WCDMA技
术方面具有丰
富的经验和优

势



研究意义

促进诺基亚在
江苏WCDMA
市场的拓展和
竞争优势

为其他类似项
目提供经验和

借鉴

提高项目管理
的理论和实践

水平

对推动中国
WCDMA产业
的发展具有积
极意义



研究内容和方法
PART 3



研究内容

诺基亚江苏WCDMA项目的背景和目标

诺基亚江苏WCDMA项目的现状和问题

诺基亚江苏WCDMA项目的研究重点和难点

诺基亚江苏WCDMA项目的具体研究内容和方法



研究方法

专家咨询：邀请相关领域的专家进行咨询，获取专业意见和建议

数据分析：对收集到的数据进行分析，提取有用信息，为研究提供
支持

文献综述：查阅相关文献资料，了解国内外研究现状和发展趋势

实地调查：对诺基亚江苏WCDMA项目进行实地考察，了解项目实
际情况



项目进度管理现状分析
PART 4



进度管理现状

当前项目进度管理的挑战 诺基亚江苏WCDMA项目进度
管理现状

进度管理存在的问题和不足 现有进度管理方法的优缺点



存在的问题
l 项目进度计划不合理

l 资源分配不均

l 进度控制不严格

l 沟通协作不畅



原因分析

人员因素：项目团
队成员技能不足或
经验不足，导致进
度延误。

资源因素：项目所
需资源不足或资源
配置不合理，导致
进度延误。

外部因素：项目受
到外部环境的影响，
如政策变化、市场
需求变化等，导致
进度延误。

技术因素：项目所
采用的技术难度大，
需要更多的时间和
资源来攻克技术难
题。



诺基亚江苏WCDMA项目进度
管理方案设计

PART 5



以上内容仅为本文档的试下载部分，为可阅读页数的一半内容。如

要下载或阅读全文，请访问：https://d.book118.com/88520412432
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