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好的演讲应该什么样?

1
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a.好的演讲不是散文,是小说。

大量的形容词、排比句和抒情表达除了看起来漂亮,没有任何意 

义。因为听众无法感知你想表达的,反而会造成空话、套话和废 

话堆积。

b.演讲最重要的,是要在听众的脑海里形成具体的情景和 
图像。

拿朱自清的《荷塘月色》举例 ,基本每个人小时候都背过 ,写的  
很美,但你早就已经想不起来到底讲了什么。

同样是朱自清的《背影》,就会立刻在你脑海中浮现出一个父亲 

跨过站台去给儿子买橘子的画面。只有强叙事性,才有记忆点。
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怎样的工作可以接?
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a.对方需要有强烈的意愿做好一个演讲

做一个好内容是需要付出很多努力来准备的。如果一个人有强烈 

改变的意愿 ,确实想要做出优秀的演讲来 ,这样的人是非常好的  

打磨对象。

b.更简单的判断就是,这个人很快就要上台演讲了,而且 
必须讲好。

Deadline永远是第一生产力。面对着要上台的压力,他会更认真 

投入的准备,更听得进去教练的指导。

c.只是漫无目的的想要“提高”,这样的人不是好的打磨 
对象。会像学英语、健身、减肥一样,很难坚持下来。
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d.不接急活。

特别急的活儿 ,既不能保证演讲者的上台质量 ,也会给演讲教练 

带来很大的压力,导致动作变形,最终效果糟糕。

好的内容是准备出来的,好的表现是训练出来的。
谁都没有办法在短时间内获得飞跃和提升。

理想周期是提前两周,最少也要有一周的准备时间。

e.演讲教练要尊重“常识”,对辅导的对象负责,也对自 
己的工作质量负责。

f.尊重是前提

如果对方不接受教练的工作方法,不按照教练的工作流程来接受 

辅导,这样的工作不要接。

教练只有在建立了自身权威的情况下 ,才能更好地辅导演讲对  
象。

在演讲领域,教练是专业人士。如果外行可以指导并且修改专业 
人士的工作流程,那么这份工作的专业性是值得怀疑的。

g.质量就是符合标准—美国质量专家克劳斯比

h.不尊重工作方法就是不尊重专业。
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提前沟通的准备
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a.面聊比电话更好

有条件的情况下 ,做一个面对面的沟通 ,时间控制忽15~20分钟 
左右。

b.在沟通中要明确以下几件事:

1、演讲目的
2、演讲时长
3、观众人数
4、上台的时间、地点
5、上台嘉宾人数、出场顺序
6、演讲者想要讲的全题
7、能投入多少时间、精力缺完成这次演讲
8、演讲教练的工作流程
9、辅导项目和费用
10、约定采访时间

教练不需要对结果做出承诺,只需要明确好工作流程和投入的时 

间即可。 一个演讲成功与否 ,取决于双方共同的投入和努力 ,不  

是单方面推动的结果。
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采访应该怎么做?
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a.采访前:

做好“功课”,完成对嘉宾基本信息和背景的调查。这不但有助
于拉进跟嘉宾的距离,也有助于写采访提纲,找到好问题

列一个简单的采访提纲,10个问题左右。

b.采访时:

采访尽量选择安静的,能够让辅导对象放松的场合进行。尽量一 

对一 ,减少干扰。

准备好录音设备。

纸、笔。

跟辅导对象明确好采访时长。

明确采访的大致方向。

手机调静音。
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认真采访,用心聆听采访对象的话。

采访不是自我表现,是引导对象多说,获得更多素材。

采用“负向刺激”来激发采访对象的表达欲,用“正向引导”的 
方式来调整采访对象的情绪回到正面和积极的方向。

如果采访在进入尾声时 ,才有了重要的素材 ,可以适当延长采访 
时长。

采访结束 ,对采访对象表示感谢 ,约定采访初稿的完成期限 ,给  
对方过目。

c.采访后:

询问采访对方被采访的感受。

复盘采访过程,寻找可以改进的点。

Tips:

不是每一次采访都能有收获,重要的对象可以多采访几次。            
重复上述流程。
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怎么整理采访素材?
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a.用录音转文字的方式输出采访稿。

b.在此基础上整理主线和逻辑。

c.一般一小时的文字量在一万字左右。大胆删减无关信息,采访 
稿控制在3000字以内。

d.采访稿可能有多个方向 ,可以进行拆解 ,确保每个方向独立成  
为一个主题。

e.发现有缺失的部分和需要填充的细节,跟采访对象沟通确认。

f.如果在整理过程中发现忽略的亮点,不要自行脑补,再约一次采 
访。

g.把采访初稿发给采访对象确认。
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线上采访怎么做?
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a.在嘉宾可以见面的情况下,尽量不要采用线上采访的形式。

b.线上采访约定好时间 ,告知对方采访时长 ,并确保对方有整块  
的时间接收采访,不被打断。

c.双方都要打开摄像头,能看到对方。

d.参与人数不宜多,最好还是两个人一对一。

e.尽量避免让采访对象在嘈杂的公共场合接受采访。

f.可以使用语音转文字或者录屏的形式来保存采访内容。

g.采访结束后,跟采访对象一起复盘采访的收获和好的素材点,
并约好下一次采访的时间。
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