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钢结构局部施工组织设计方案

一、概  述

〔一〕工程概况

1．１、工程简要

 效劳楼钢结构工程种类有：钢结构梁

 1．2、工程特点

  ●  １、该钢构工程有效施工面积较窄，施工时主构件需随吊随运，并

有组织方案地运输，次构件必须分类堆放及保管，小构配件分类打包，同

时合理安排起重机械和人力，做到均衡施工，以提高工效。

  ●  ２、该钢构工程虽形状规那么、跨度适中、檐高适中，但钢构件有

效吊装工作面较小，吊装也有一定的难度，宜采用单机旋转法吊装。

  ●  ３、该工程构件品种较多，各构件均需工厂加工制作，现场也有一

定的拼装工作量，故必要时人工抬升构件辅助吊机进行拼装。

  ●  ４、现场钢构施工按照总包进度方案安排，虽然总工期较长，但构

件安装时间较紧，且主构件吊装完毕后还有铝塑板吊顶，从而施工内容多，

故必须合理安排各工序平行、交叉均衡施工。

   

〔二〕施工目标

1、严格按标准、招标要求及设计图纸进行施工，满足设计师、工程监

理、业主要求。
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1、施工中到达无伤亡、无重伤、无火灾、无坍塌、无机具设备事故。

2、文明施工，创标准化文明工地。

3、按施工组织设计的进度安排，保证工期要求。

〔三〕施工工期

钢结构方案施工工期：按工程进度要求，完成制造、安装、验收全部

工作。

总之，我公司以用户满意为宗旨，创一流工程为目的, 组织强有力

的管理班子，对工程各环节精心制订科学而又周密的实施方案，确保

工程施工过程中人、财、物到位，凭借先进的设计，高效的管理，可靠

的加工为保证，努力克服各种不利条件, 以饱满的精神、拼搏求实的

工作作风，创一流的管理水平，一流的工程速度和一流的工程质量.

二、施工准备

〔一〕工程管理体系

   根据该工程特殊环境、独特的造型及施工工期要求，结合现场实际情

况，我们组织效劳楼幕墙(钢结构)工程工程部，实施该工程全过程管理职

能，对工程的设计、材料采购、生产制造、运输到施工安装进行全方位的

管理。以质量、工期、平安为中心，以施工阶段为重点，积极配合建设方、

总包的方各项工作，协调内部系统及外部的工作
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1.1 工程管理体系

总工程师 生产经理 总质量师

工程设计负责人 方案调度指挥中心 质管部

质检员设计部 供给部 生产部 运输部

工程设计小组

工程设计师

工程材料供给

员
入库检验员

库房管理员

加工制作负责人

生产各班组

施工员 平安员 试验员 质检员 材料员

总经理〔工程总指挥〕

工程部经理

工程部经理

工程副经理

钢结构

安装队

各安装作业组

工程技术负责人

工程副经理

幕墙
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1.2主要人员职责

总经理〔工程总指挥〕：

对整个工程进度和质量负责，工程经理定期向总经理汇报工程情况。

特殊难度问题由总经理负责协调解决。

工程经理：

   全面负责，在施工现场具有绝对的领导权力，全面负责现场施工质量

管理，平安管理，进度管理，现场文明施工管理，对于现场的资金，材料，

人工进行合理的安排，根据工程具体施工进度情况有权合理调配资金。

a、负责审批现场施工组织设计。

b、下达作业令控制安装全过程。

c、建立 ISO9001质量管理，并实施质量监控。

d、参加每周工地现场协调会，负责与内外各方面协调工作。

e、制定现场安装方案，并将现场情况每周以书面形式反映给总经理。

f、配合总包做好平安管理工作。

g、负责组织竣工初验收及交工验收工作。

技术负责人：

a、对工程技术任务的方案，进度进行落实。

b、负责投标方案的审核及执行情况，实现投标方案与深化设计的有效转

化与衔接。

c、负责审查工程设计方案的结构，工艺实施的合理性，经济性。

d、组织设计评审，对设计过程进行控制，保证最终的设计质量。

e、负责全过程技术工作的协调处理工作。
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现场技术员：

a、上岗人员进行技术培训，做好技术交底工作。

b、现场技术文件，安装图纸，安装标准的贯彻执行，建立技术资料档案。

c、对现场安装时遇到技术问题进行协调解决。

d、处理施工中发生的变更，及时与设计人员联系，及早做出设计变更及

变更确实认签证。

现场施工员：

a、做好前期施工准备和后期保养工程工作，使工程如期完成。

b、制定现场施工进度方案并调整进度方案。

c、负责与甲方，土建协调并对交叉施工及产品保护负责。

d、协调公司各部门及其它兄弟单位的工作，对本工程的安装质量及施工

进度负责。

e、合理安排到达出卖的材料，施工人员及施工设备，协助工程经理做好

工作。

f、参加每周工地现场协调会，做好记录并解决问题。

g、制定现场安装方案，并将现场情况每周以书面形式反映工程经理。

h、准备工程进度报告和照片记录。

现场材料员：

a、负责制定现场材料供给方案。

b、对进入现场的材料进行清点，保管，发放。

c、负责现场材料的平安措施及现场文明施工。

d、提出各种材料的补缺情况，并及时催要材料。
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e、负责现场材料的成品保护。

f、负责材料运输工作。

现场试验员：

a、根据业主，监理单位的要求，制定试验方案。

b、负责现场试验的操作及执行。

c、收集试验数据及相关资料，与业主，监理单位沟通，提供反响信息，

制定质量保证措施。

d、负责幕墙三性试验测试工作。

现场质检员：

a、根据本工程的技术文件，图纸和行业标准，企业标准进行现场产品检

验。

b、对上岗人员进行质量标准培训及考核。

c、对进场的半成品、材料进行检查，不合格品不准进场。

d、负责对成品，半成品的保护措施的检查。

e、在安装过程中，对检验不合格的安装局部有权作出返工或停工的决定。

f、配合工程经理与监理公司质监站完成分部工程及整体工程的质量验收

工作。

现场平安员：

a、熟悉现场有关平安方面的规章制度，做好平安工作，

b、配合总包做好现场平安工作。

c、制定并监督执行平安制度及平安操作规程。

d、对上岗人员进行平安培训、考核，不合格者不许上岗。
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e、负责对特殊工种(如电焊工.电工等)是否持证上岗进行检查.无证不准

上岗。

f、对现场施工设备防火设施.人身平安设施等进行日常检查,发现隐患及

时解决.

g、对现场环境、平安状况及时掌握，落实必要的平安保护器具。

〔二〕施工准备

3.1工程交底：

由工程经理、工程设计员，根据施工组织设计，施工图纸的内容和要

求对安装队进行工程交底，明确工程量及工程要求，并按要求进行施工安

装。

3.2技术培训：

组织安装队有关人员进行平安、技术培训、熟悉图纸，掌握工程施

工内容，并与安装队签订平安等合同；做好平安、技术交底记录。

3.3材料准备：

根据总体工程方案进度安排，准备相关材料。根据方案要求发往工地。

3.4运输：

确定运输进出工地时间，卸装地点。

3.5 现场管理机构办公室、用水、现场施工用电器配套设施。

3.6材料仓库：

在楼层内确定材料及半成品临时堆放地点，对库房进行清理，保证进

场材料堆放整齐。
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3.7施工机具：

根据施工现场情况确定施工机械用具，对施工中所需工具、量检具进

行全面系统检查，确保在施工里程中好用。

3.8现场施工用水电情况

a.施工现场电器配备情况：

    用电负荷要求：用电主峰期日平均 200千瓦、日平均 140千瓦。

b.办公室、宿舍等地应有生活用水。

〔三〕劳动力配备及主要施工机具配备方案

4.1 钢结构局部劳动力配备方案

序号 班    组 劳动力情况 备    注

１ 钢构吊装组〔１组〕 15 人 资格等级证

２ 板材安装组〔２组〕 2×7 人 上岗证〔公司〕

３ 防火涂料组 3 上岗证〔公司〕

４ 电焊工 5 人 资格等级证

５ 机电工 1 人 资格等级证

６ 辅助工 1 人 上岗证〔公司〕

７ 合计 39 人

4.2 钢结构局部主要进场施工机具方案：

该钢构工程实际施工场地较窄，故钢构件吊装只采一台汽吊，飘板顶

部钢构借用土建塔吊，板材运输采用人工拉升为主，拟投入现场的主要机

械和检测设备详见如下
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序号 名    称 规格/型号 数    量

１ 汽    吊 16 吨 1 台

２ 经 纬 仪 DJ2 1 台

３ 水 准 仪 Z3 1 台

４ 电动板手 3 把

５ 气割设备 5 套

６ 电 焊 机 AX5—500 10 台

7 钢 卷 尺 假设干

8 板    手 假设干

9 电缆线及钢丝绳 假设干

10 手 动 葫 芦 3T 4 只

11 千斤顶 1 只

12 总配电箱 1 套

13 铆钉枪 ３把

14 电  钻 ６把

15 切割机 125 型 2 台

16 S/D 锁边机 1 台

17 移动铝管架 外靠轻便式 2 付

18 钢管脚手架 扣件式或门型 假设干

19 压型机 S/D 型 1 台
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三、总体施工方案与工期进度方案

〔一〕主要施工内容

钢结构工程局部内容主要有：钢结构梁

〔二〕主要施工方法

针对钢结构各局部工程流程特点，其施工方法为：

2.1 吊装准备工作

钢结构吊装前按照构件明细表核对进场构件，查验质量证明单和设计

更改文件，检查验收构件在运输过程中造成的变形情况，并记录在案，发

现问题及时进行矫正至符合规定。对于根底和预埋件，应先检查复核轴线

位置，上下偏差，平整度，标高，然后弹出十字中心线和引测标高，并必

须取得根底验收的合格资料。施工周期约 7天

2.2 钢柱的吊装与校正

钢柱的吊装方法与装配式钢筋混凝土柱子相似，该工程由于结构吊装

时间紧，故拟采用人工抬升辅助就位，构件就位后采用单机旋转法吊装。

起吊时吊机将绑扎好的柱子缓缓吊起离地 20cm 后暂定，检查吊索牢固和

吊车稳定，同时翻开回转刹车，然后将钢柱下放到离安装面 40-100 mm，

对准基准线，指挥吊车下降，把柱子插入锚固螺栓临时固定，钢柱经初校

正后，待垂直度偏差控制在 20mm 以内方可使起重机脱钩，钢柱的垂直度

用经纬仪检验，如有偏差立即进行校正。在校正过程中随时观察底部和标

高控制块扎之间是否脱空，以防校正过程中造成水平标高误差。

2.3 钢柱的吊装与校正
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钢梁构件运到现场，钢梁扶正需要翻身起板时采用两点翻身起板法，

人工用短钢管及方木临时辅助起板。钢梁翻身就位后需要进行屡次试吊并

及时重新绑扎吊索，试吊时吊车起吊一定要缓慢上升，做到各吊点位置受

力均匀并以钢梁不变形为最正确状态，到达要求后即进行吊升旋转到设计

位置，再由人工在地面拉动预先扣在大梁上的控制绳，转动到位后，即可

用板钳来定柱梁孔位，同时用高强螺栓固定。并且第一榀钢梁应增加四根

临时固定揽风绳，第二榀后的大梁那么用屋面檀条及连系梁加以临时固定。

2.4 檩条及支撑系统的安装

檩条及支撑系统应配合钢结构吊装，进行交叉作业，流水施工。

檩条安装可采用以滑轮借力法安装，安装要求螺孔位置对准，拧紧程

度合理。根据檩条规格和使用部位，采用人工借力悬拉至屋面或墙立面相

应位置安装。

吊装完成后马上要再调整构件间之垂直度及水平度，为确保连续构件

间的正确准线，需及时安装柱间支撑及水平支撑及调整这些支撑。调整柱

撑应使一边柱撑锁紧另一边放松，当柱已到达垂直度时，那么柱撑应该最

后锁紧到“拉紧〞状况，但不要把斜撑锁太紧而损害构件。从屋檐到屋脊

系利用屋脊点为中心点调整水平支撑，并对齐屋顶梁就能保持屋顶垂直。

总之只有待调整所有构件垂直度方正前方可锁紧斜撑。

〔三〕施工总进度方案
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该工程有一局部幕墙为独立于土建之外，其结构局部为钢结构，且与

土建交叉施工，有效施工面积较窄，施工时钢结构主构件需随吊随运，

并有组织方案地运输，钢结构次构件必须分类堆放及保管，小构配

件分类打包，同时合理安排起重机械和人力，做到均衡施工，以提

高工效。

 屋顶飘板钢构工程虽形状规那么、跨度适中、檐高适中，但钢构件

安装高度较高，有效吊装工作面较小，吊装也有一定的难度，宜借

用土建塔吊单机旋转法吊装。

 该工程钢结构工作量较大，钢构件品种较多，各构件均需工厂加工

制作，现场也有一定的拼装工作量，故必要时人工抬升构件辅助吊

机进行拼装。

 现场幕墙施工按照总包进度方案安排，但钢构件吊装时间较多，构

件安装时间较紧，局部幕墙须待钢构件安装结束后才能进行幕墙施

工，且存在与土建交叉施工的现象，从而施工内容多，故必须合理

安排各工序平行、交叉均衡施工。

鉴于该工程以上的特点，本公司将组织强有力的管理班子，提前

预见施工过程中可能出现的各种问题，对工程各环节精心制订科学而

又周密的施工进度方案，确保工程施工过程中人、财、物到位，从而

确保总工期的完成。

根据设计方案及我公司确定的施工方案，对各分项工程在施工程序、

时间上作出安排，以确定各分项工程的开、竣工时间及相互搭接

设计时我公司充分考虑了了以下因素：
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同一时期的在建施工工程不宜过多，以免分散人力、物力。工期

长的主要为钢结构局部工程应先施工。

① 分局部项工程〔构件加工制作、预埋件、骨架安装、板面安装等〕

应实行流水均衡施工，以求劳力、物力的均衡使用。

3.1 钢结构工程安装进度方案〔附后〕：

3.2钢结构工程构件制作及发货进度方案〔附后〕：

3.3 相关测量及钢结构吊装立面示意图〔附后〕：
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〔四〕施工进度协调控制图如下：

业主、总包配合协调

总进度方案

加工中心生产方案

各分项进度方案

各分项周进度方案

材料供给方案

调整

调整

调整

调整

调整

调整

调整 实施

实施

实施

实施

实施

实施

实施
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四、施工安装工艺及专项技术措施

1、钢结构施工专项技术措施

1.1、工程工程任务安排

按钢结构工程的先后顺序分四个阶段：构件制作阶段    根底施工阶

段〔土建负责〕   主体钢结构安装阶段    板材安装阶段。防火涂料施

工随主体结构及板材施工进度情况配合进行。采用单机分区旋转法吊装，

结构吊装时次构件安装交叉进行。由于场地较窄，采用一台汽吊，一条主

吊装线，借用土建塔吊两吊装区，多条辅安装线交叉进行。

1.2、原那么要求

根据该钢构工程实际有效场地较窄，且实际要求主构件吊装工期紧及

存在与土建交叉施工的特点，为此确定如下原那么：

１、安装时拟用一台汽吊，随吊随运，人工抬升为辅，构件就位后采

用单机旋转法吊装，为提高吊装效率，在堆放柱时，尽量使柱的绑扎点、

柱脚中心与根底中心三点共圆弧。

２、钢结构吊装原那么上按吊机行进路线的顺序进行，同时考虑防火

涂料施工，现场原那么上要设气泵，涂装随结构安装交叉进行。

３、充分利用平面、空间和时间组织交叉作业，为极早插入土建和各

专业施工创造条件，防止出现施工顶峰期，做到均衡施工，做好涂装与结

构交叉。

４、板材安装时，密切注意平安，以防屋面板滑下伤至行人，同时压

型板的安装顺序应充分考虑有利于本地区的主导风向
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５、预制主次钢结构构件及配件等，均在厂内加工后按方案运至工地，

防止构件、板材供给过于集中。考虑到减少屋面外板搭接，方案采用单坡

单节，从而板材较长，为防止运输变形，原那么上在现场加工成型，暂方

案在工地的北侧区域进行现场加工。

６、鉴于总体工程要求，经过反复核定，并针对该工程特点以及拟采

用的施工机械。

1.3、厂内生产布署

1.3.1、技术准备

首先分析和审查合约内容，认真阅悉施工图纸，组织图纸会审，考虑

总体的加工工艺方案及重要工装方案。

根据施工图纸进行图纸翻样及工艺设计，并列出图纸中的关键部位，

同时考虑原材料对接和接头在构件中位置。工艺翻样后由专人进行校对复

核，并有技术、质量、生产、安装等部门的有关人员审核。

1.3.2、备料和核对

１、根据施工图纸材料表算出各种材质规格的材料净用量，再加上一

定的数量损耗，初步编制材料预算单。同时根据相关部门提供的工程所需

原辅材料和外购零配件的规格品种型号、数量质量时间要求及甲方指定产

品的需求单，结合厂内库存情况，编制材料采购方案书，保送供给及财务。

２、财务应根据工程需求情况，合理安排资金，做到专款专用，使所

需材料能及时到位。

３、供给部根据工程所需材料，合理选择供货厂方，责任落实到人，

保质保量、准时供货到位，对特殊材料应及时组织对供货厂方的评定。

1.3.3、来料质控：

１、根据国家行业标准和企业内部标准及工程所需材料要求，对各种

原材料供给必须选择合格的供给方，并保证所用材料均为合格供给方的优

质产品。

２、对每种钢材产品必须有金属元素含量、
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以上内容仅为本文档的试下载部分，为可阅读页数的一半内容。如要

下载或阅读全文，请访问：

https://d.book118.com/887036023014006156
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