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培训背景与目的



    

风险辨识方法的重要性

提升企业风险管理水平

通过培训使员工掌握风险辨识方法，

有助于企业全面、系统地识别潜在风

险，进而制定有效的风险管理策略。

保障企业安全稳定运营

风险辨识作为企业风险管理的基础环

节，对于预防事故、减少损失具有重

要意义。

促进企业持续发展

强化风险意识，提高风险应对能力，

有助于企业在复杂多变的市场环境中

保持竞争优势。
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培养风险意识与应对能力

通过案例分析、实战演练等方式，增强参训人员的风险意识和

应对能力。

01

掌握风险辨识基本理论

使参训人员了解风险辨识的基本概念、原理和方法。

02

学习风险辨识工具与技术

培训过程中教授多种风险辨识工具和技术，提高参训人员的实

际操作能力。

培训目标与期望成果



企业管理层、风险管理部门员工、

业务骨干等。

参训人员

共计3天，每天6小时，包括理论

讲解、案例分析、小组讨论、实

战演练等环节。

时间安排

参训人员及时间安排
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风险辨识方法介绍



原理 优点 缺点 应用场景

头脑风暴法

01 02 03 04

通过集思广益的方式，让参与

者自由发表意见，互相启发，

从而产生新的想法和方案。

能够激发创新思维，快速收集

大量信息，提高决策效率。

可能存在主观偏见，讨论结果

受参与者经验和知识水平影响

较大。

适用于问题定义明确、需要创

新解决方案的情况，如产品研

发、市场营销等。



德尔菲法

通过匿名方式征求专家

意见，经过反复填写问

卷，汇总分析，最终得

出一致结论。

能够充分利用专家经验

，避免权威影响，保证

结果的客观性和准确性

。

过程繁琐，时间较长，

成本较高。

适用于问题复杂、需要

高度专业化知识的情况

，如政策制定、项目评

估等。

原理 优点 缺点 应用场景



原理

优点

缺点

应用场景

流程图分析法

通过绘制流程图，将复杂的系

统或过程分解为若干简单的步

骤，逐一分析每个步骤中可能

存在的风险。

对于过于复杂的系统或过程，

流程图可能难以绘制和分析。

能够清晰展示系统或过程的运

作流程，便于发现潜在风险。

适用于系统或过程较为明确、

需要详细了解运作流程的情况，

如生产流程、业务流程等。



根据历史经验或行业标准，制定一份
详细的检查表，对系统或过程进行逐
项检查，以识别潜在风险。

原理 优点

缺点 应用场景

简单易行，能够快速识别常见风险。

可能忽略一些非常见风险，检查结果
受检查表制定水平影响较大。

适用于需要快速了解系统或过程风险
状况的情况，如安全检查、质量检查
等。

检查表法
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培训过程回顾



风险辨识方法

详细讲解了头脑风暴、德尔菲法
、流程图分析、故障树分析等多
种风险辨识方法，使学员对风险
辨识方法有全面深入的了解。

风险辨识基本概念

介绍了风险的定义、分类、特点
等基本概念，为后续学习打下基

础。

风险辨识步骤

阐述了风险辨识的完整流程，包
括明确目标、收集信息、选择方
法、实施辨识、记录结果等步骤
，帮助学员形成清晰的风险辨识

思路。

理论学习阶段



选取了多个不同领域的典型案例，
涉及安全生产、金融投资、环境
保护等方面，使学员能够接触到

多样化的风险类型。

案例介绍
组织学员运用所学方法对案例进行
风险辨识，通过实际操作加深学员
对理论知识的理解和应用。

风险辨识实践

引导学员对案例进行深入讨论，探
讨风险产生的原因、可能导致的后
果以及应对措施等，提升学员分析
和解决问题的能力。

案例分析讨论

案例分析阶段
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