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PMP 项目管理师考试模拟试卷及答案

1.在项目沟通管理中，以下哪项不是沟通模型的组成部分？

A、消息发送者

B、消息接收者

C、消息内容

D、传输媒介

参考答案：D

2.在一个软件开发项目中，项目经理发现用户的需求文档中

存在多处不明确和矛盾的地方。项目经理应该采取以下哪项

行动？

A、直接与用户沟通，要求他们澄清需求

B、忽略这些矛盾，按照现有文档进行开发

C、组织专家团队进行需求分析，确保需求明确无误

D、立即停止项目，重新编写需求文档

参考答案：C

3.在项目管理中，以下哪项不是项目范围管理的工具与技

术？

A、工作分解结构（WBS）

B、估算活动持续时间

C、范围确认

D、范围控制
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参考答案：B

4.在项目收尾阶段，项目经理发现有一项可交付成果未达到

验收标准。此时，项目经理应该做什么？

A、进行缺陷补救

B、继续进行收尾工作

C、要求客户接受现有成果

D、修改验收标准

参考答案：A

5.在制定项目进度计划时，如果使用赶工的方法来压缩进度，

那么最可能产生的结果是什么？

A、项目成本增加

B、项目风险减少

C、项目范围缩小

D、项目质量提高

参考答案：A

6.在项目执行期间，一名关键团队成员因个人原因突然离职。

项目经理首先应该采取什么行动？

A、请求职能经理安排替代人员

B、更新资源管理计划

C、分析该情况对项目的影响

D、重新分配该团队成员的任务

参考答案：C
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7.在项目进度管理中，以下哪个工具或技术用于制定项目进

度基准？

A、网络图

B、关键路径法

C、Gantt 图

D、预测

参考答案：B

8.以下哪个选项是项目章程的组成部分？

A、项目目标

B、项目范围说明书

C、项目管理计划

D、项目沟通管理计划

参考答案：A

9.在项目管理中，以下哪个工具或技术用于评估项目风险的

概率和影响？

A、敏感性分析

B、蒙特卡洛分析

C、风险登记册

D、风险矩阵

参考答案：D
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10.项目经理正在领导一个跨部门的团队开发新产品。为了

促进团队成员间的沟通并提高工作效率，项目经理决定采用

敏捷方法论中的哪种实践最为合适？

A、使用看板(Kanban)系统

B、实施严格的变更控制流程

C、编写详尽的文档

D、举行定期的状态评审会议

参考答案：A

11.以下哪个术语用于描述项目干系人之间为了达成共识而

进行的讨论和协商过程？

A、沟通

B、协商

C、谈判

D、冲突解决

参考答案：C

12.以下哪一项不是项目质量管理的一部分？

A、质量保证

B、质量控制

C、成本效益分析

D、持续改进

参考答案：C

13.在项目管理过程中，哪一个过程组包含了定义和细化目
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标，规划最佳行动路线以实现这些目标的活动？

A、启动
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B、规划

C、执行

D、监控

参考答案：B

14.在 PMP 考试中，以下哪项不属于项目管理知识领域的 9

个领域之一？

A、项目整合管理

B、项目范围管理

C、项目进度管理

D、项目沟通管理

E、项目资源管理

参考答案：E

15.在项目管理中，以下哪项不属于风险管理的主要活动？

A、风险识别

B、风险评估

C、风险应对计划

D、风险沟通

参考答案：D

16.以下哪项不是 PMBOK指南中定义的五大过程组？

A、启动过程组

B、规划过程组

C、执行过程组
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D、监控过程组

E、收尾过程组

参考答案：D

17.在项目收尾阶段，项目经理需要验证所有可交付成果是

否已被客户接受，并确保没有未解决的问题。这一过程的关

键输出是什么？

A、最终报告

B、经验教训文档

C、项目档案

D、项目收尾报告

参考答案：D

18.项目经理正在为一个复杂的软件开发项目制定风险管理

计划，在识别潜在风险时，应使用下列哪种工具和技术？

A、SWOT分析和决策树分析

B、头脑风暴和访谈

C、帕累托图和控制图

D、敏感性分析和预期货币价值分析

参考答案：B

19.在项目执行过程中，项目经理发现一项关键路径活动的

开始时间需要推迟，为了确保项目按期完成，项目经理首先

应该做什么？

A、调整非关键路径上的活动来弥补损失的时间
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B、重新评估项目的整体进度计划

C、寻找该活动的赶工或快速跟进方案

D、立即通知相关干系人，并请求延期

参考答案：C

20.在项目风险管理中，以下哪个阶段通常用于识别项目风

险？

A、监督和控制过程组

B、规划过程组

C、结束过程组

D、启动过程组

参考答案：B

21.在项目管理中，以下哪个文件描述了项目的目标、范围、

方法、组织结构、风险管理等？

A、项目章程

B、项目范围说明书

C、项目管理计划

D、项目进度计划

参考答案：A

22.在项目质量管理中，以下哪个过程组包含了“识别项目

或产品中需要验证和确认的属性”这一活动？

A、规划质量管理

B、控制质量
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C、执行质量保证

D、监控项目工作

参考答案：A

23.在项目沟通管理中，以下哪个工具或技术可以用来评估

沟通需求？

A、项目管理计划

B、沟通模型

C、沟通分析

D、沟通计划

参考答案：B

24.风险管理过程中，哪一项活动用于确定各种风险对项目

目标潜在影响的大小？

A、风险识别

B、定性风险分析

C、定量风险分析

D、风险应对规划

参考答案：C

25.项目经理正在使用挣值技术来监控项目进度。如果项目

的成本绩效指数（CPI）为 1.1，而进度绩效指数（SPI）为

0.9，这意味着什么？

A、项目在预算内但落后于进度

B、项目超出预算并落后于进度
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C、项目在预算内且超前于进度

D、项目超出预算但超前于进度

参考答案：A

26.在项目的哪个阶段，项目的不确定性最高？

A、启动阶段

B、规划阶段

C、执行阶段

D、收尾阶段

参考答案：A

27.以下哪个不是 PMP考试中关于项目沟通管理的原则？

A、沟通方式要多样化

B、沟通内容要准确

C、沟通渠道要顺畅

D、沟通频率要低

参考答案：D

28.在 PMBOK 指南中，以下哪个阶段是确定项目范围和创建

工作分解结构的关键阶段？

A、规划阶段

B、启动阶段

C、执行阶段

D、监控与控制阶段

参考答案：A
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29.以下哪项不是 PMP 项目管理师考试中要求考生掌握的知

识领域？

A、项目整合管理

B、项目范围管理

C、项目沟通管理

D、项目质量控制

参考答案：D

30.风险管理过程中，“龙卷风图”主要用于：

A、定性风险分析

B、定量风险分析

C、规划风险应对

D、监督风险

参考答案：B

31.在项目执行期间，客户提出对一个小需求变更的要求，

项目经理最佳的做法是什么？

A、立即实施变更

B、记录变更请求，并遵循变更控制流程处理

C、拒绝任何变更以避免麻烦

D、告知客户变更可能带来的成本增加

参考答案：B

32.下列哪一项是定义范围过程的输出？

A、项目范围说明书
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B、工作分解结构（WBS）

C、项目章程

D、需求文件

参考答案：A

33.在一个项目进度计划中，以下哪个工具或技术用于评估

项目活动的持续时间？

A、PERT（计划评审技术）

B、甘特图

C、网络图

D、检查表

参考答案：A

34.在项目管理计划中，以下哪个部分详细描述了如何管理

项目团队？

A、项目章程

B、项目管理计划

C、项目范围说明书

D、项目沟通管理计划

参考答案：B

35.在项目执行阶段，以下哪种情况可能表明项目团队缺乏

沟通？

A、项目进度落后于计划

B、项目成本超支
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C、项目干系人之间存在冲突

D、项目交付物质量不符合要求

参考答案：C

36.在项目管理中，以下哪个工具或技术用于评估风险的可

能性和影响？

A、风险登记册

B、敏感性分析

C、概率影响矩阵

D、实施定性风险分析

参考答案：C

37.在项目收尾阶段，项目经理的主要职责是什么？

A、确保所有可交付成果都已获得签署。

B、准备项目绩效报告供高级管理层审查。

C、更新项目文档以反映最终的状态。

D、释放团队成员以便他们可以被分配到其他项目上。

参考答案：A

38.在项目的规划阶段，项目经理意识到一个可能因为供应

商延迟交付材料而导致的风险。为了减轻这个风险，项目经

理应该采取什么措施？

A、立即更换供应商。

B、增加额外的供应商作为备用计划。

C、在合同中加入惩罚条款以确保及时交付。
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D、要求团队准备应急计划以应对潜在的延误。

参考答案：B

39.在项目执行过程中，项目经理发现一个关键路径活动被

低估了，这将导致项目延期。为了尽量减少对项目整体进度

的影响，项目经理应该首先做什么？

A、重新分配资源，尝试通过资源平衡来调整时间表。

B、向相关方报告延期，并请求延长项目的最终期限。

C、分析该活动是否有足够的储备金来弥补延期。

D、对该活动进行赶工或快速跟进分析，寻找减少延期的方

法。

参考答案：D

40.在项目质量管理中，以下哪项是质量保证活动的目标？

A、确保项目交付物符合客户要求

B、识别并消除项目过程中的缺陷

C、提高项目团队的工作效率

D、减少项目成本

参考答案：B

41.在项目沟通管理中，以下哪项不是项目沟通计划的一部

分？

A、沟通需求分析

B、沟通渠道选择

C、沟通风格分析
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D、沟通频率安排

参考答案：C

42.在项目进度管理中，以下哪项工具或技术可以帮助项目

经理识别可能影响项目进度的风险？

A、工作分解结构（WBS）

B、项目进度网络图

C、成本效益分析

D、风险识别矩阵

参考答案：D

43.以下哪个选项不是项目范围管理的输出？

A、项目范围说明书

B、项目范围管理计划

C、项目范围变更请求

D、项目范围基准

参考答案：B

44.项目处于执行阶段，团队成员发现一个未识别的风险导

致了一个问题。项目经理首先应该采取什么行动？

A、立即修订项目预算以应对意外开销

B、更新风险登记册并评估其对项目的潜在影响

C、忽略这个问题，因为它没有包含在风险登记册中

D、寻求项目发起人的额外资金支持

参考答案：B
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45.在项目管理中，以下哪项是项目干系人管理的工具和技

术？

A、风险审计

B、项目章程

C、报告绩效

D、识别干系人

参考答案：D

46.以下哪项不是 PMBOK指南第五版中提到的五大过程组？

A、启动过程组

B、规划过程组

C、执行过程组

D、验收过程组

参考答案：D

47.在项目沟通管理中，以下哪项不是沟通计划的一部分？

A、沟通渠道的选择

B、沟通频率的确定

C、项目干系人的识别

D、沟通内容的规划

参考答案：C

48.在项目风险管理中，以下哪项不是风险识别的方法？

A、专家判断

B、故障树分析
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C、敏感性分析

D、SWOT分析

参考答案：C

49.在项目管理中，以下哪项不属于项目范围管理的过程？

A、项目范围规划

B、项目范围定义

C、项目范围确认

D、项目范围变更控制

参考答案：D

50.在项目沟通管理中，以下哪项是有效的沟通策略？

A、仅向项目干系人发送必要的信息

B、避免使用专业术语以保持沟通的简单性

C、仅通过电子邮件进行沟通

D、在项目结束时才进行沟通

参考答案：A

51.以下哪项是 PMBOK 指南中定义的“项目章程”的主要目

的？

A、指定项目的质量标准

B、确定项目的范围

C、明确项目目标

D、授权项目经理

参考答案：D
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52.在项目风险管理中，以下哪个工具或技术是用来识别风

险的？

A、风险登记册

B、敏感性分析

C、故障树分析

D、概率分析

参考答案：A

53.在项目质量管理中，以下哪种方法用于确定质量标准和

规范？

A、质量规划

B、质量控制

C、质量保证

D、质量改进

参考答案：A

54.在项目管理计划中，哪个部分描述了项目如何管理、监

督和控制变更？

A、项目范围说明书

B、沟通管理计划

C、变更管理计划

D、项目时间管理计划

参考答案：C



18th

55.项目经理正在审查项目范围变更请求，该变更可能会对

项目进度产生影响。根据变更管理计划，项目经理接下来应

该做什么？

A、立即调整项目进度计划以反映变更的影响

B、与项目团队讨论变更的影响，并评估其对进度的具体影

响

C、拒绝所有可能影响进度的变更请求

D、直接将变更请求提交给发起人进行决策

参考答案：B

56.在项目管理中，以下哪个工具或技术用于评估项目风险

的概率和影响？

A、风险登记册

B、概率影响矩阵

C、状态审查会

D、风险审计

参考答案：B

57.在项目管理中，以下哪个角色负责确保项目团队遵守项

目管理的标准和流程？

A、项目经理

B、项目发起人

C、项目协调员

D、项目审计师
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参考答案：A
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58.在项目风险管理过程中，以下哪项活动不属于风险应对

策略的一部分？

A、风险规避

B、风险减轻

C、风险转移

D、风险接受

参考答案：D

59.在项目管理中，以下哪个工具或技术用于估算活动所需

时间？

A、资源优化

B、时间序列分析

C、关键路径法

D、矩阵图

参考答案：B

60.在项目质量管理中，以下哪项是项目团队用于识别、分

析和解决项目质量问题的过程？

A、风险管理

B、质量规划

C、质量保证

D、质量控制

参考答案：D
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61.在项目整合管理中，以下哪项工具和技术用于监控项目

工作并确保项目按时完成？

A、挣值分析（EVM）

B、投资回报分析（ROI）

C、概率分析

D、网络图

参考答案：A

62.在一个项目中，项目经理发现项目的范围正在逐渐扩大，

这可能导致项目的关键里程碑推迟。以下哪项措施是最合适

的来应对这一风险？

A、增加项目团队资源

B、重新定义项目范围

C、修改项目时间表

D、增加项目预算

参考答案：B

63.在 PMBOK®指南中，以下哪个阶段属于项目收尾阶段？

A、监督和控制过程组

B、规划过程组

C、启动过程组

D、收尾过程组

参考答案：D

64.在项目整合管理中，以下哪个工具或技术可以帮助项目
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经理确定项目目标及其相互关系？
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A、滚动式规划

B、决策树分析

C、软件工具模拟

D、状态图表

参考答案：A

65.PMP 项目管理师考试中，关于项目风险管理，以下哪个选

项不属于风险识别的输出？

A、风险登记册

B、项目管理计划更新

C、风险清单

D、风险应对策略

参考答案：B

66.在项目风险管理过程中，定义风险应对策略的主要目标

是什么？

A、记录可能影响项目的假设条件

B、制定清晰的项目风险清单

C、选择并实施应对策略来优化机会并减轻威胁

D、评估风险发生的概率和影响

参考答案：C

67.在风险管理过程中，以下哪个工具和技术可以帮助项目

经理识别项目风险？

A、概率影响矩阵
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B、敏感性分析

C、风险登记册

D、风险评估

参考答案：C

68.以下哪个过程组属于 PMBOK指南中的执行过程组？

A、规划过程组

B、监控过程组

C、启动过程组

D、收尾过程组

参考答案：B

69.在项目进度控制过程中，以下哪个工具和技术可以帮助

项目经理评估项目的进度偏差？

A、活动列表

B、网络图

C、进度偏差分析

D、预算管理

参考答案：C

70.以下哪个选项不属于项目干系人？

A、项目经理

B、客户

C、承包商

D、项目经理的妻子
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参考答案：D

71.在项目管理计划中，以下哪个工具或技术用于识别项目

风险？

A、实施定性风险分析

B、实施定量风险分析

C、风险登记册

D、风险自上而下分析

参考答案：C

72.在 PMP 项目管理中，以下哪个不是项目风险的三要素？

A、机会与威胁

B、可能性与影响

C、概率与影响

D、风险类别与风险程度

参考答案：A

73.在项目沟通管理中，以下哪种沟通方式最适合用于与关

键利益相关者分享项目进展和成果？

A、会议

B、报告

C、电子邮件

D、技术演示

参考答案：B
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74.在项目质量管理中，以下哪个过程组用于定义项目质量

目标和质量标准？

A、规划质量管理

B、管理质量

C、控制质量

D、审计质量

参考答案：A

75.在项目进度管理中，以下哪个工具或技术用于创建项目

进度模型？

A、进度压缩

B、关键路径法

C、甘特图

D、进度偏差分析

参考答案：B

76.在项目进度管理中，以下哪项不是控制进度的工具和技

术？

A、进度网络图

B、进度压缩技术

C、风险评估

D、资源分配

参考答案：C

77.以下哪个选项是 PMBOK 指南中定义的项目管理知识领
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域？
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A、项目预算管理

B、项目质量管理

C、项目采购管理

D、项目沟通管理

参考答案：D

78.在项目沟通管理中，以下哪项不是项目沟通管理计划的

一部分？

A、沟通方式

B、沟通频率

C、沟通渠道

D、项目经理的沟通风格

参考答案：D

79.在项目风险管理中，以下哪项不属于风险识别的工具和

技术？

A、专家判断

B、头脑风暴

C、问卷调查

D、市场分析

参考答案：D

80.在项目规划过程中，以下哪项工具和技术不属于项目进

度管理？

A、关键路径法
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