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会计内部控制问题探讨--以华为公司为例
18级会计学  姓名: ***  学号: ****
指导老师: ***
摘 要
日渐复杂的环境，让国家对于企业经济与管理水平要求不断提高，内部控制制度在企业管理方案中的作用越来越明显。由于我国很多企业都迫不及待发展趋向，对内部控制制度建设中重视程度贫乏，导致企业后面的发展过程中遭遇诸多问题，无法超过，无法给企业造成获得成功。因而，我们要提高对内部控制制度的重视程度和加强对在我国企业内部控制制度体系的建设。
本文以中国著名的私营企业代表着企业——华为技术公司为例，以内部控制制度的五要素和内部控制制度的基本原理作为本文的理论基础，通过利用文献研究法，比较分析法和案例分析法这三种基本思路，寻找在我国一部分企业内部控制所存在的严重问题，通过了解分析华为公司内部控制制度的创新和成功的区域，从而探讨华为集团获得成功内部控制对于一般企业的启示意义。
内部控制制度的建设与完善不仅仅在于简单制定内部控制制度政策及内部控制手册，还要构建起相对应的监管和保障机制，比如意见和建议监管系统，信息有效沟通，工作员保障机制等。内部控制高效是内部控制制度的关键，因此在我国企业要确保其内部控制有效，才能够让它在企业管理方案起到作用。因而，在我国企业不仅要提高对内部控制制度的重视程度，还要重视其内部控制设置的合理性，内部控制推行幅度和对内部控制的监管全方位的创建。
关键词：内部控制制度；有效性；华为；内控五要素
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Discussion on Accounting Internal Control -- Taking Huawei as an Example
 Major: Accounting   Name: ***   Student ID: ***
Supervisor: ***
ABSTRACT
With the increasingly complex environment, the country's requirements for the economic and management level of enterprises continue to improve, and the role of internal control system in the enterprise management plan is increasingly obvious. Because many enterprises in China can't wait for the development trend and pay little attention to the construction of internal control system, they have encountered many problems in the later development process, which can not be exceeded and can not bring success to enterprises. Therefore, we should pay more attention to the internal control system and strengthen the construction of the internal control system of enterprises in China.
Taking Huawei Technologies, a famous private enterprise in China, as an example, and taking the five elements of the internal control system and the basic principles of the internal control system as the theoretical basis of this paper, this paper uses the three basic ideas of literature research, comparative analysis and case analysis to find out the serious problems in the internal control of some enterprises in China, Through understanding and analyzing the innovation and successful areas of Huawei's internal control system, we can explore the significance of Huawei Group's successful internal control for general enterprises.
The construction and improvement of the internal control system is not only the simple formulation of internal control system policies and internal control manuals, but also the construction of corresponding supervision and security mechanisms, such as the supervision system of opinions and suggestions, effective communication of information, staff security mechanism, etc. Efficient internal control is the key to the internal control system. Therefore, enterprises in China should ensure that their internal control is effective, so that it can play a role in the enterprise management plan. Therefore, enterprises in our country should not only pay more attention to the internal control system, but also pay attention to the rationality of its internal control setting, the implementation range of internal control and the establishment of a comprehensive supervision of internal control.
Key Words: Internal control system; Effectiveness; Huawei; Five elements of internal control
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[bookmark: _Toc5775]绪 论
[bookmark: _Toc39397149][bookmark: _Toc21694]论文研究的背景及意义
[bookmark: _Toc34478485][bookmark: _Toc39397150]1．研究背景
《会计基础工作规范》于1986年国家实行行政机关施行，此后，企业内控制度拥有一套明确规定的法律法规牵制。通过三十多年的发展，尽管我国企业内部控制制度在发展路上出现了很多有名的丑事事情，例如2018年长生生物的疫苗被曝出作假造成消费者对于高新科技生物技术商品形成了怀疑，而且挨罚巨额之后还要退市；2018年领益智造的高额订金或浪费造成领益智造面临高额损害，短短一周内总市值缩水了近70个亿；2018年盾安控投忽然被曝出债务百亿元等“灰犀牛事件”造成盾安控投只有寻求帮助政府部门的帮助，假若负债没法得到有效的解决将会导致盾安集团控制权发生变化。这种高发事情让企业内控体系不合规，内部控制制度缺少等诸多问题一直变成经济发展发展的热点话题，也说明在我国一部分企业内部控制制度存在棘手的问题。但还是有一些由于内部控制制度建立完善而获得成功的企业，华为科技有限公司就是其中一个最具代表性的意味着。面临经济发展全球化，或是未上市公司华为在2019年美国《财富》杂志期刊中全球五百强排行榜上的互联网企业里边变成了仅次微软公司世界排名第六十一的企业。华为现如今的成功与其说内控制度有什么样的联络，内控制度还在在其中具有多大功效，最主要的是它取得成功对于其他企业拥有哪种实际意义都很值得讨论参考的。
华为虽说一家私营企业出生，但是它企业经营规模，每一年的销售量、技术实力和市场地位都能够被人们称为四大通讯产品商里的引领者。在华为的成功中，在其中优异的财务会计内部控制制度饰演极为重要角色。但华为的内部控制制度并非一开始就这样优异的，反而是通过三十多年的发展，根据华为的会计财务等多个领导及单位职工的实践探索与努力才会有今日称作取得成功的代表的内部控制制度。因此，华为的内部控制是一个十分值得大家深层次刻苦钻研问题。
[bookmark: _Toc34478486][bookmark: _Toc39397151]2．研究意义
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财务会计内控制度这一话题一直都是经济发展发展热门话题，在我国企业的发展在经济全球化的大环境下面临许多挑战和机遇。那为什么在我国非常少企业可以做到像华为那般把握住外部环境发展机遇走向世界呢，由于国内绝大多数企业内部控制制度不可以随着经济形势的发展逐步完善。因而，要改进在我国一部分企业的内部控制制度存有的严重问题，不但要重视企业早期的内控制度的建设，还需要重视企业在后期发展里的内控制度的完善措施。本毕业论文根据深入研究在我国一部分企业内控制度存有的严重问题和比照华为内部控制的创新点，找到华为内部控制的成功经验对国内别的企业的内部控制的启示意义，从而促进在我国内控制度的发展健全。
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[bookmark: _Toc39397152][bookmark: _Toc29203]研究办法及思路
[bookmark: _Toc34478488][bookmark: _Toc39397153]1．研究办法
[bookmark: _Toc34478489][bookmark: _Toc31731213][bookmark: _Toc39397154][bookmark: _Toc32750026]（1）文献研究法
查看相关会计内控制度和华为科技有限公司的论文参考文献，关心在我国会计内控制度理论体系的高速发展及企业内控制度形成和发展趋势过程中遇到的艰难。科研公司会计内部控制制度丰富多彩的理论与实践工作经验，以华为科技有限责任公司为例子科研会计内部控制制度的建设、宣传推广健全，针对性地对我国一部分企业内控难点提出建议。
（2）对比分析法
对比分析法又被称为比较分析法或比较分析法，文中根据对华为以往经济情况等会计核算各种数据，及其华为和其他公司经济评价等信息的数据分析，剖析掌握华为经济工作开展的实验，表明为何其他公司无法得到与华为同样甚至于更强的重要原因，说明华为会计内部控制制度的高效性与作用，及其内控制度的优势。
（3）案例研究法
对于华为科技有限公司在制订、推行和优化会计内部控制制度的过程当中所作出的和我国别的企业制订内控制度最大的不同，分析其不同点有什么创新性的。融合现如今社会经济发展，进而探索华为内控制度的成功经验对于其他企业的启示意义。
2．构思
本文以会计内部控制制度理论为载体，剖析在我国一部分企业内部控制存有的严重问题。并且以内部控制的五要素为核心，深入分析剖析华为的会计内部控制制度的创新点，从而表述会计内部控制制度在一个企业发展趋势中常扮演什么角色和发挥的作用，简单概括出华为内部控制成功经验以及可被企业所参考的地区。
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[bookmark: _Toc4765]内部会计控制理论基础及国内外文献综述
[bookmark: _Toc1747]内部会计控制概念
内部结构控制分成内部会计控制和内控管理控制，因此内部会计控制也可以称为内部结构控制的一个分系统。很多人都会把内部结构控制和内部会计控制搞混，但其实这也是两种不同定义，二者算得上是蕴涵与被包含的关联，内部结构控制蕴涵内部会计控制，企业针对会计部门还是非会计部门开展的控制都能够称之为内部结构控制，而内部会计控制则是指会计部门所开展的控制。二者的基本要素也不尽相同，内部结构控制是通过5个要素组成，而内部会计控制是通过三个基本要素组成，二者的基本要素在表1有详细描述。文中主要讲述了企业的内部会计控制，内部会计控制就是指企业为了保证会计信息，维护资产安全性，保证相关法律法规和规章制度的贯彻落实等而制订与实施的一系列控制方式、对策和流程等，是企业内部结构控制不可或缺的一部分。从某种意义来说。企业的内部会计控制是企业财务工作全面落实的前提。从这当中也能看出，企业的内部会计控制对企业的会计工作有许多危害，企业应当增强对内部会计控制的高度重视。
1.内部会计控制目标
一切企业创建内部会计控制都有他的目地，也是我们创建内部会计控制目标，企业创建内部会计控制，同时通过一系列的对策来实现内部会计控制目标，进而对企业具有一定的作用。依照《企业内部结构控制基本上标准》理解，内部会计控制有如下总体目标：
第一、一定要确保企业的运营和管理全是依法依规的，在政策允许的情况下运营，一切违反法律的举动全是不容许的，这种企业不能走有多远；
第二、保证企业的资产安全性，资产分许多，包含流动性资产、固定不动资产、无形中资产、有形化资产和房产，企业经营的载体便是资产，拥有资产，企业才能够再次运营，所以必须要确保企业资产安全性，避免营私舞弊，发生受贿状况；
第三、保证财务报表、会计账簿及其它有关信息真实存在，完整的。一个企业若是在财务会计上造假，这一企业的使用寿命也一段时间了。
这三个目的在于内部会计控制的最基本总体目标，自然，不一样企业也可以根据自身企业的实际情况来冲着这些主要总体目标开展细分化，目的都是为了避免企业营私舞弊，更好发展。
2.内部会计控制内容
1、货币资金
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货币资金内部会计控制就是指企业为了能纪录细节上的货币资金流动性状况,并制定更严格的支付平台规章制度，目的是为了保证数据完整性的货币资金。货币资金是企业流通性最强大的资产，是企业存有的血夜，主要包含存款，货币资金，别的货币资金这些，在企业的日常运营中占有重要的地位，针对货币资金内部会计控制基本要求是：申请办理货币资金业务不相容职务要从严分离出来，而对应的组织架构和管理也需要互相制衡。
2、实物资产
实体资产内部会计控制指的是在实体资产材料入库、传出、汇总、原料申领、存放及其处理等物流环节开展控制，主要包含库存商品，固定不动资产这种，是企业生产运营的关键所在，因为实体资产占用资金比例比较大而且不会轻易转现，因此实物产品内部会计控制关键方法是什么创建实体资产管理的岗位责任制，目的是为了避免实体资产的损坏和丢失。实体资产内部会计控制都是企业一项至关重要的内部会计控制具体内容。
3、采购与付款
采购与付款的内部会计控制一般是指业务部的采购依据生产制造部必须购入原料这些，在采购过程中需要构成了付款。一个企业必然会有购置及其付款全过程，采购与付款内部会计控制规定设定采购与付款业务组织和岗位，建立完善对应的程序流程，也是为了避免企业在采购和付款过程中需要发生舞弊行为。
4、销售与收款
市场销售是一家企业不可或缺的基本，企业唯有通过销售实现收付款才能达到盈利，一切企业的根本目的都是为赢利。针对售卖的需有：产品销售的全流程不可由一个单位彻底申请办理，有关部门中间应当相互制衡。
5、对外投资
对外投资就是指一家企业为了获取私利对外开放投入资金或者其它资产，境外投资一般是指国际经贸。境外投资的内部会计控制通常是包含债务性与权益性投资的内部会计控制，企业应当提升针对境外投资的监管，防止项目投资过程的行骗、风险性。
6、成本费用
成本费费用是指企业在制造、运营中产生的各种各样耗费，包含销售费用、期间费用、产品成本这些，企业应当尽量减少成本为此增加利润，提高效益。企业的成本内部会计控制必须企业建立完善的成本控制系统软件，为此有效防止成本过程的疏漏。
因为内部会计控制具体内容前四点针对企业影响很大，是一个企业运营的支撑，因此在下午可以通过前四点展开分析。
4．内部控制五要素
（1）控制自然环境
一家企业能否完成高效的控制在于它内部控制自然环境。一般指企业的治理组织的职能，以及他们对于内部控制的必要性的观点、做事态度而采取的对策、企业机构、文化艺术、内部审计等。
（2）风险评价全过程
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企业为了能确认和分析和企业依据社会经济发展情况设定的经营计划完成有关的风险与依据企业会计准则所编制企业财务报告里的风险性，是企业管控风险的前提。
（3）信息管理系统与沟通
根据企业外部环境有效沟通完成企业能随时掌握到及时准确的相关企业经营情况和内部控制的一些情况的功效，进而保障企业经济运营等管理活动获得更好的实行。
（4）控制活动
在研究评定的前提下，按照其分析数据，采用适度的控制方式及对策，使企业管理人员的管理方法命令获得推行，将企业的经营管理风险控制在一个可以接受的范围内。
（5）对控制的监管
指对企业的内部控制的执行过程及健全的进度执行监管，根据监管活动去评判其内部控制是否有效，假若发现内部控制存在明显的缺陷，应当及时采取调整对策使之合理。
[bookmark: _Toc39397164][bookmark: _Toc10851]国内外文献综述
[bookmark: _Toc39397165][bookmark: _Toc34478500]1．国内文献综述
流海丽（2017）觉得在现在的高新科技企业里的内部控制制度管理方面仍存在许多存在的不足，例如组织架构的不当、高管对企业内部控制制度欠缺高度重视、对贯彻落实科技的开发和管理能力不够等。
杜鹃花（2018）感觉现阶段存有许多问题，例如高新科技企业高管对企业内部控制制度实施过程认知度不太高，必须对企业各项业务活动连接点加以控制，对于此事，他明确提出一系列应对措施，这种应对措施
蔡和博(2019)做为企业得到管理方法、运营、内部控制制度、获得成功的关键，体会到了有才能的人。内部控制制度的全方位建立与推行全是人开始的，并没有人一开始就协作，内控体系再多都不会取得成功。
肖炳花(2018)一家公司的发展趋势离不开职工付出的努力，职工是企业内部控制体系中不可缺少的角色。
[bookmark: _Toc34478501][bookmark: _Toc39397166]2．国外相关文献综述
Susan M.Albring(乔伊阿尔伯林，美国学者)和Matthew J.Keane(麦克尔基恩，美国学者)2012)从内统制不够的见解来说，如果某个企业的结构统制的环境无效，将需要高额的审计费
Dean Neu(迪安诺伊、荷兰学者杰弗里埃弗里特、加拿大学者)和Abu Shiraz Rahaman(阿丝普拉赫曼、加拿大学者)强化对企业内控制度严格监管根据管理方法管理层等职工觉得能够减少或防止企业会计营私舞弊违法行为的管理工作流程，加强它的职业道德修养。有些企业觉得，要预防企业营私舞弊个人行为，必须依靠健全企业内部控制制度、健全实行、具体指导沟通交流等。
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[bookmark: _Toc31245]我国部分企业内部控制制度存在的严重问题
[bookmark: _Toc39397168][bookmark: _Toc27440]企业内部控制意识不强
由于我国会计内控制度发展趋势较西方国家迟，并且对比内控制度的建设与完善，在我国绝大部分的企业更加重视获得的收益大小，因此在企业发展中，它们更为想要耗费财力物力在生产和销售等业务中，而忽视了做为内控制度的建设与执行的主流单位——会计部门，在这其中所起到的作用承前启后功效，导致企业的内控制度充分发挥不上它原先的作用。企业对会计单位功效的小看状况立即表明在我国企业的内部控制观念缺乏。三鹿集团尽管在2004年“年画娃娃”事故中抽身，但是由于内部控制观念缺乏，没建立相应的风险预警系统才导致最后在2008年九月份情况下爆发三鹿奶粉事件。
[bookmark: _Toc39397169][bookmark: _Toc2515]企业员工整体素质有待提高
为了能切合全世界社会经济发展局势，完成企业发展趋势走向国际，企业要拉拢大量高水平的复合性精锐才能达到发展需要。如1992年设立的华源集团在2005年出现了信用危机，导致其困境所发生的一个很重要的原因是因为其财务人员缺乏职业道德素质，故意作假。专业人干专业的事情，会计行业也应当这般。可现实是由于在我国会计的进入成本低，一些没有受到过系统性学习或是学习培训工作的人员在从事会计相关专项，导致经常会出现错帐、漏账、收入准则时间不对或是有关的专业素养劣等难题，直接关系内控制度的品质。并且在我国相关会计制度相关的法律法规改革创新平均速度是紧随经济增长的步伐的，因为这需要我们会计以及高管具有很强学习能力与速率，可是会计高管老龄化严重，也限制年轻一代会计的高速发展，导致内控制度健全的脚步迟缓，无法跟上企业高速发展的要求。
[bookmark: _Toc39397170][bookmark: _Toc24697]公司治理结构有待完善
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一家企业假若企业治理结构出色不一定能产生取得成功，但没出色的企业治理结构则一定不会获得成功。以前很红的影视剧企业小马奔腾选用的管理模式是“家天下”的方式，但则在董事长李明因病逝世之后便快速没落。这也说明了企业治理结构在一家企业中饰演很重要角色。相同的，出色的内控制度也要出色的治理组织去建立与推行。可是在我国许多企业管理体制设定缺乏完好性、合理化，导致经理层在责任层面界线模糊不清，效率低下。而且大部分企业的员工守则制订缺乏仔细，不符企业自身的发展规定，不要让职工明确自己工作范畴以及能起到的主要功效。管理体制存在缺陷难题直接影响了企业内控制度的确立、实行与完善。
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[bookmark: _Toc39397171][bookmark: _Toc27333]普遍缺乏监督机构或者监督力度不够
监督机构开设就是针对内控制度的实施情况的。监督分成由专业的财会人员对于专门业务进行监督，及与反馈机制相关联的一般日常业务进行监督意见反馈。但我国企业大多数缺乏专门监督机构或如果没有专业的人员承担导致监督幅度弱或组织机构不科学。在我国国有制企业华源集团于2005年出现了信用危机的一部分原因是因为高管迫不得已销售业绩等外界工作压力授意下级开展财务舞弊，而缺乏高效的监督系统软件去劝阻。内审部门都是监督中的一部分，在我国仅有大中型或是上市企业会设定专门内审部门。因此在我国企业大多数缺乏对企业经济与管理较好的监督。
[bookmark: _Toc39397172][bookmark: _Toc28504]缺乏有效的反馈措施或系统
再好内控制度假若并没有高效的反馈机制去协助它实行，它也难以充分发挥它最大的作用。反而会因为缺乏合理的反馈而导致内部控制不能正常实行。数据的有效的沟通是反馈机制中很重要的一部分，但我国许多企业的内部文件没法进行合理的传送，导致各个部门脱轨危害企业工作效能，抑止员工的积极性[马玲，《企业内控制度实行问题与对策》，内部控制经伟，2020]。如2017年平安银行在北京的一银行行长运用平安银行反馈机制缺点难题仿冒投资理财产品推广销售，骗领资产30亿才会被平安银行发觉。
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