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供应商风险识别与评估



供应商分类

低风险供应商：风险较小，需保持日常关注和简单管理

合格供应商：符合要求，无风险或风险可忽略不计

高风险供应商：存在重大风险，需重点关注和管控

中风险供应商：存在一定风险，需定期评估和监控



供应商风险因素分析

供应商经营状况：
供应商的财务状
况、生产能力、
质量管理等

供应商信誉度：
供应商的诚信度、
合同履行情况等

供应商市场竞争
力：供应商在市
场中的地位、产
品价格等

供应商合作历史：
与供应商的合作
经验、历史表现
等



供应商风险评估方法

历史数据分析：对供应商的历史表现进行数据分析，识别潜在风险。

供应商调查：通过问卷、访谈等方式了解供应商的生产、质量控制等方面的实际情况。

风险矩阵评估：根据风险发生的可能性和影响程度，对供应商进行风险评级。

实时监控：对供应商的生产过程进行实时监控，及时发现潜在风险并进行处理。



风险评估结果

供应商财务状况
评估：是否存在
财务风险，如资
金链断裂等。

供应商质量管理
体系评估：是否
符合质量标准，
是否有质量管理
体系认证。

供应商信誉评估：
是否存在不良记
录，如违约、欺
诈等行为。

供应商生产能力
评估：是否具备
足够的生产能力
和技术水平，以
满足需求。
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供应商风险应对措施



供应商管理策略
l 建立供应商评估体系，定期对供应商进行评估和审查，确保供应商的稳定性和可靠性。

l 与供应商建立长期合作关系，通过签订长期合同等方式，确保供应商的忠诚度和合作稳定性。

l 建立供应商应急响应机制，及时处理供应商风险事件，降低对供应链的影响。

l 定期对供应商进行培训和指导，提高供应商的管理水平和风险应对能力。



供应商风险控制措施

建立供应商风险评估体系，定期对供应商进行风险评估，及时发现潜在风险。

制定应急预案，对供应商可能出现的风险进行预防和应对。

建立供应商信息共享平台，加强与供应商的沟通与协作，及时了解供应商的动态。

建立供应商奖惩机制，对表现优秀的供应商给予奖励，对存在风险的供应商进行整改或淘汰。



供应商风险转移策略

备选方案：与多个供应商合作，确保供应链的稳定性

合同条款：明确供应商责任和义务，确保供应商承担相应的风险

保险措施：为供应商购买相关保险，降低潜在风险

定期评估：对供应商进行定期评估，确保供应商的风险控制能力



供应商风险应急预案

确定风险来源和
影响程度

制定应急预案和
应对措施

建立应急响应团
队和沟通机制

定期进行预案演
练和评估
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供应商风险应急预案实施
流程
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