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中医院 2023年工作总结及2024年工作计划
(模板)
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2023年在县委、县政府及上级卫生主管部门的正确领导和 大力支持下，我院认真贯彻落实党的十八大精神，坚持以中医药 为主，中西医结合的办院方针，以深化医药卫生体制改革为契机 以全国中医院等级评审为总目标，结合“中医医院管理年”和“开 展集中整治政风行风，提升行政效能和医疗质量专项活动”的要 求，狠抓医疗质量，促进内部管理，创设优质安全的就医环境， 推动了中医药事业发展。根据年初制定的计划，较好地完成了工
作任务，将现阶段工作总结如下：


第 一 部分2023工作计划


一、2023年各项指标完成情况


1.年度收入： 2023年1 - 12月份总收入15160万元，比去 年同期增收587万元， 比去年同期增长4%,医疗收入13239
万元， 比去年同期减少997万元，比去年同期下降7%,药品
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[bookmark: bookmark3][image: ]收入4351 万元，比去年同期减少766万元，比去年同期下降

15%。药占比32.87%,耗材占比11.89%。


2.门诊及住院服务人次： 门诊222268人次，较上年度减

少24532人次；住院病人11511人次，较上年度减少1223 人

次。病床使用率69.59%,平均住院7.1天，2023年手术2507

例，较上年度减少456例 .


3.固定资产增值：2023年度固定资产增值1863.73 万元，

固定资产保值增值率12.54%。共争取国家级项目4个，争取

资金2711.27万元。其中：抗疫特别国债防控救治能力提升

项目争取资金1050万，项目建设内容：改造传染病发热门诊

及留观病房、改造污水处理设施、传染病发热门诊及留观病

房配套医疗设备；抗疫特别国债防控救治能力补短板项目争

取资金850万，建设内容：实验室设备及检查设备配备、制

氧设备安全环境改造。专科专病建设项目，建设内容为重点

专科建设，老年病专科建设项目，建设内容为老年病专科建

设，各争取中央资金150万元。我院其它投入：房屋改造120

万元，信息化设施及网络改造投入780万元。


二、党建工作


在上级党委的关心和帮助下，在县卫计委机关党委的直接领


导下，我院总支及所辖三个支部圆满完成了2023年各项党建工

作任务，尤其是在落实县委第一巡视组反馈意见和加强巡察整改
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真开展“讲忠诚、严纪律、立政德”专题警示教育活动中工作成

绩较为显著,各项党建工作开展顺利。


三、 健康脱贫工作



高度重视贫困人口健康脱贫工作，按照上级文件要求认真开

展农村贫困人口健康扶贫兜底“351”工程，和贫困人口慢性病

门诊补充医保“180”工程，50组重大疾病“5090”工程。贫困

人口正常住院实行先看病、后付费政策，民政、大病保险、政府

兜底一站式结算；贫困人口门诊180即时结报。


贫困人口“180”门诊报补9370人次，住院932人次。


四 、医疗工作


1、 临床路径



以临床路径为抓手，规范诊疗行为。严格审核路径表单，对

科室申请的路径表单由学术管理委员会审核通过后启用，目前启

用路径表单148种，其中中医表单74种。医务科组织学术管理

委员会成员每月抽查路径病历，对路径执行情况进行督查，临床

路径执行情况每月在大周会进行通报。路径内患者的平均住院天

数为6.49天，人次均费用3917.64元，药占比5.72%,与去年


同期持平。


2、 学科建设
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全国名老中医、安徽省中医院肛肠科主任王建民教授传承工
作室落户我院；  “危重孕产妇救治中心”落户我院。


3、 新技术、新项目开展


微创技术得到广泛应用，各类腔镜下手术超过600例；自今 年8月介入科成立以来，已开展各类介入治疗60余例；危急重
症抢救能力有了新的提升。

	
4、 引进设备有成效


结合医院发展和县域内老百姓的需要，添置了 DSA、64 排
CT、DR、 彩超等。

	
5、 继续教育


临床医务人员外出进修学习13人，参加各类学术会议78人 次；外请专家坐诊、查房、指导手术138人次，远程会诊40人 次；院内讲课64人次，组织科室教学查房12 次。完成宣城市 市级继续教育培训班3期。通过多种形式鼓励医务人员加强医学
继续教育，提高自身水平，为人民群众优质的健康服务。




	
6、 县域医共体工作


以县域医共体绩效考核为抓手，统筹推进各项工作。与5家 医共体成员单位签订协议，并分别进行了义诊、查房、讲课，与 丁家桥镇卫生院建立紧密型医共体。严格落实双向转诊，降低县
外就诊比例。加大医共体内对口帮扶工作，完成2期基层中医药
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75人次。承担县中医、药学、产科、超声4个质控中心的工作，

对乡镇卫生院进行检查指导。


7、 健康脱贫


制定15种大病诊疗方案(实际制定12种),建档管理贫困

人口109 人。


8、 公共卫生


加强传染性和食源性疾病的监测上报工作，在全院进行传染

性和食源性疾病监测上报知识的培训，提高医务人员的上报意识。

加强对传染性疾病的日常筛查工作，共上报法定传染病290例，

食源性疾病203 例，院内无传染病漏报和传染病爆发发生。


9、 药品不良反应监测上报


共上报药品不良反应44例，器械不良事件18例，化妆品不

良反应11例。


五、 护理工作


全年举行了28次护理业务学习，12次护士长例会，举行了

12次护理质量大检查，共派出护士长及护士外出学习26人次，


完成了 170余人300余项操作考核。


完成了全县乡镇卫生院及院内全体护士的定期考核工作。


成立中医治疗小组， 申请建立中医护理综合治疗室。
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卫乐莲参加市留置针比赛，获三等奖；杜沛珍参加市“PICC

维护培训与比赛”,获三等奖；王莲香、章韦参加市“双人心肺

复苏操作比赛”获优秀奖；占萍参加市“小儿留置针比赛”获优

秀奖；翟一翰参加由县语言文字工作委员会主办的“爱我泾川”

普通话演讲大赛活动，获二等奖；翟一翰、卫乐莲参加县安全生

产文艺汇演，荣获三等奖。


六 、人员情况


目前在岗470人，其中高级职称19人， 中级职称120人；

2023年录用新员工11人。


七、药事工作


我院基本药物采购比90%,第 一 质量层次采购比27.5%,耗

材备案采购比8%,均符合考核指标。今年初要求的检验试剂网

上平台采购，我院已严格按照上级规定执行。


上半年，针对医用耗材实行了招标采购，规范了采购流程，

降低了采购价格，平均降幅达到13%。6月份根据县物价局文件，

我院率先执行药品医保支付价，本院涉及到270多个品规，平均

降幅17%。这两项工作让广大患者落到了实实在在的实惠。



八、 院感工作
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