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第一章、工程概况

1、编制依据

   依据甲方供应的施工图纸、招标文件、图纸答疑、总平面图、参

照有关的施工规范及强制性条文，针对施工现场实际状况，分析了多种有

可能影响施工的因素和本工程总承包的特点以及技术力气等各项优势后，

编制了本施工组织设计。

2、工程概况

建设单位：陇县东风中学

施工单位：陇县建星建筑工程有限责任公司 

工程名称：陇县东风中学操场硬化工程

工程地点：东风中学院内

工程范围：操场硬化工程

质量要求：合格工程

工程工期：40日历天



二、项目经理部组成

为了能够保质、保量、顺当完成本次招标工程，依据本工程规模，

以及施工技术特点，我公司拟组建强有力的项目经理部，按项目法组织施

工。在人员、物资设备、资金等方面赐予重点保证。本着精干、专业、高

效的原则选派具有丰富项目施工管理阅历的公司骨干组成项目领导班子，

由我公司范围内调集的具有丰富阅历、责任心强、能胜任岗位的专业人员

组成。

（一）、项目部组织机构

我公司的质量方针、本工程质量目标及对建设单位的承诺。

主要技术管理人员配备有：项目经理、技术负责人、质检员、施工员、

平安员、材料员、资料员。

（二）项目部主要人员支配支配表

项目经理

项目副经理 技术负责人

项目主管

项目总工程师 项目质量总监

平安员质量员 施工员材料员 资料员

各施工班组



姓名 专业 学历 职称 拟任职务

体育场地 专科 工程师 项目经理

工民建 专科 工程师 项目总工

工民建 本科 工程师 施工员

工民建 专科 助工 质检员

工民建 专科 工程师 平安员

工民建 专科 助工 材料员

（三）、项目部主要管理人员的职责

1、项目经理职责

(1)代表本公司对履行本合同负全责，组织项目部落实施工组织设计

的各项技术措施。

(2)贯彻实施质量方针和质量目标，对本工程项目的工程质量和平安

工作负终身责任。

(3)对建设方负责，加强内外协调，合理组织施工力气，保证工程质

量和工期目标的实现。

(4)负责对本工程的施工进度、工程质量及质量体系的运转状况进行监

督，定期组织对平安生产、工程质量进行检查，确保施工平安和质量体系

有效运转。

(5)组织编制项目部质量管理职能安排表，落实项目部岗位质量职

责权限，建立项目部质量保证体系。

(6)确定项目管理组织机构的构成并配备人员，制定规章制度，明

确有关人员的职责，组织项目部开展工作。

2、材料员职责
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