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供销合作是指供应商和销售商之间建

立的一种长期、稳定的合作关系，旨

在通过共同合作、互利共赢的方式，

实现商品流通的高效、顺畅。

供销合作具有明确的目标导向，强调

双方共同协作、信息共享、风险共担，

注重长期稳定的合作关系和互利共赢

的合作结果。

定义与特点

特点

定义



    

供销合作的重要性

降低交易成本
通过供销合作，供应商和销售商可以

建立长期稳定的合作关系，减少交易

过程中的谈判、签约等成本，提高交

易效率。

优化资源配置

供销合作有助于优化资源配置，使供

应商和销售商能够更好地协同工作，

提高资源利用效率，降低浪费。

增强市场竞争力

通过供销合作，供应商和销售商可以

共同应对市场变化，提高市场竞争力，

实现共赢。



发展阶段

随着市场经济的发展和企业竞争
的加剧，供销合作逐渐发展成为
一种重要的商业合作模式，合作
形式和内容不断丰富和完善。

初级阶段

早期的供销合作主要表现为简单
的商品交换和贸易往来，合作形
式较为单一，合作关系相对松散

。

成熟阶段

当前，供销合作已经成为企业间
普遍采用的一种商业合作模式，
合作双方建立了更加紧密、稳定
的合作关系，实现了更高层次的

互利共赢。

供销合作的发展历程
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供销合作社 采购部门 销售部门 物流部门

供销合作组织架构

01 02 03 04

作为核心机构，负责整体运营

和管理，包括采购、销售、物

流等方面的协调与整合。

负责与供应商建立和维护合作

关系，进行商品采购和谈判，

确保采购质量和成本控制。

负责拓展销售渠道，管理客户

关系，制定销售策略和促销活

动，推动销售业绩提升。

负责商品仓储、配送和运输管

理，确保物流效率和成本控制

，满足客户需求。



采购管理制度

销售管理制度

物流管理制度

财务管理制度

供销合作管理制度

明确采购流程、供应商评估和

选择标准、采购合同管理等，

确保采购活动的规范性和有效

性。

明确物流管理原则、仓储管理、

配送管理、运输管理等制度，

确保物流活动的顺畅和高效。

制定销售政策、销售策略、客

户关系管理等制度，规范销售

行为，提升销售业绩。

规范财务管理流程、成本控制、

资金管理等，确保供销合作的

经济效益和财务安全。



包括需求分析、供应商选择、采购谈判、

合同签订、订单下达、验收入库等环节，

确保采购活动的有序进行。

采购管理流程

包括销售计划制定、客户开发、订单处理、

发货安排、售后服务等环节，推动销售业

绩的持续提升。

销售管理流程

包括仓储管理、配送计划制定、运输安排、

物流跟踪等环节，确保物流活动的及时性

和准确性。

物流管理流程

包括预算编制、成本控制、资金管理、财务

分析等环节，为供销合作提供有力的财务支

持和保障。

财务管理流程

供销合作管理流程
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供应商资质审核
核实供应商的营业执照、税务登记证等资质

文件，确保其合法经营。

产品质量评估
对供应商的产品进行质量抽检，评估其产品

的合格率、稳定性等指标。

供货能力评估
考察供应商的生产能力、仓储物流能力等，

确保其能够满足采购需求。

价格与成本分析
对供应商的价格进行合理性分析，评估其成

本构成及盈利能力。

供应商选择与评估



与供应商签订合作协议，明确双方的权利和
义务。

合作协议签订

建立信息共享机制，及时传递采购信息、供
应信息等，确保双方沟通顺畅。

信息共享与沟通

与供应商共同制定采购计划、生产计划等，
协同执行，提高供应链效率。

协同计划与执行

对合作过程中出现的问题进行及时处理和反
馈，确保问题得到妥善解决。

问题处理与反馈

供应商合作与沟通
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