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学 习 目 标

1. 了解创业机会的特征。

2. 熟悉创业机会的评价方法。

3. 掌握创业机会的来源及其识别过程。

4. 掌握商业模式的开发与设计。



PART ONE

创业机会的
识别与评估



（一）创业机会（一）创业机会

无论何种创业都要善于抓住好的创业机会。好的创业机会往往又来源于好

的创意，可以说“好的创意是成功的一半”，把握住了任何一个稍纵即逝

的、真正的好创意，创业就等于成功了一半，创意是创业机会的来源。然

而，“创意”并不等于“创业机会”，管理学认为创意是一种创新，其突

出的标志是具有新颖性、独特性。任何一个创意的产生，可以天马行空，

可以不必十分注重其实现的可能性。但是一个真正的创业机会却必须是实

实在在的、具备实施条件的，是能够用来作为新创企业的基础的。所以，

创意是否具有商业价值存在不确定性。

好的创意应该具备实用性和价值性，即能够付诸实施，并能给消费者带来

真正的价值，但创意的价值需要通过市场检验。这种具有商业价值的创意，

往往能够点石成金，激活创业活动，推动产业升级，甚至创造出全新的产

业，极大地推动社会进步，并获得巨大的经济效益。

一、创业机会的识别



（二）创业机会的特征（二）创业机会的特征

一、创业机会的识别

创业机会要满足真实的市场需求，只

有能为消费者创造新价值或增加原有

价值，才能对顾客产生吸引力，才可

能具有良好的市场前景，也就是说创

业机会要有价值性。

1 .  它很能吸引顾客

机会之窗是指商业创意被推广到市场上去

所花费的时间，若机会窗口存续时期同是

创业的时间期限，即时机，所谓“机不可

失，失不再来”。而且新产品市场建立起

来，机会窗口就被打开了。

3 .  它必须在机会之窗存续期间被实施

有价值的创业机会能让创业者在承担

风险和投入资源之后，不仅能收回投

资，也能创造更高的价值，即消费者

认为购买你的产品或服务比购买其他

的产品或服务能够获得更高的价值，

这也体现了创业机会的价值性。

2 .  它能在你的商业环境中行得通

创业机会必须适合创业者所处的市场环

境，创业者才有可能开发和利用这种机

会，这就是创业机会的可行性。否则，

机会再好，创业者却因缺乏必要的资源

无法加以利用，这样的市场机会对于特

定的创业者不能称之为创业机会。

4 .  它必须有必要的资源



（三）创业机会的来源（三）创业机会的来源

一、创业机会的识别

1 .  问题

创业的根本目的是满足顾

客需求，顾客需求在没有

满足前就是问题。

2 .  发明创造

发明创造提供了新产品、新

服务，更好地满足了顾客需

求，同时也带来了创业机会。

3 .  差异

如果你能寻求和其他企业的差

异，弥补竞争对手在消费者定

位中的差异或产品的差异，这

也将带来新的创业机会。

4 .  变化

创业机会大都产生于不断变化

的市场环境，环境变化了，市

场需求、市场结构必然发生变

化，就会给各行各业带来商机。



（四）创业机会的识别（四）创业机会的识别

一、创业机会的识别

识别和把握创业机会的一般行

为技巧如下。

（1）从国家经济发展趋势中判

断商机。

（2）市场环境变化孕育商机。

（3）资源整合创造无限商机。

（4）科技发展催生商机。

2 .  创业机会的识别技巧
创业机会的识别是创业领域的关键问

题之一。创业过程开始于创业者对创

业机会的把握。创业者从成千上万繁

杂的创意中选择了他心目中的创业机

会，随之不断持续开发这一机会，使

之成为真正的企业，直至最终收获成

功，这一过程中，机会的潜在预期

价值以及创业者的自身能力得到反复

的权衡，创业者对创业机会的战略定

位也越来越明确，这一过程称为机会

的识别过程。这一机会识别过程实际

上是一种广义的识别过程，因为它事

实上囊括大部分研究中提到的机会搜

寻、机会识别、机会评价等活动。

1 .  创业机会的识别过程



（一）创业机会评价的特殊性（一）创业机会评价的特殊性

二、创业机会的评价

1. 机会信息的不对称性

创业者在创业机会的解读上通

常面临信息的不对称。

3. 创业者的有限理性

有限理性的概念最初是阿罗提

出的，他认为有限理性就是人

的行为“既是有意识的理性，

但这种理性又是有限的”。

2. 创业环境的不确定性

当然，环境的不确定性并非只有消极

作用，它会提供开创新事业的诸多机

会，创业正是对环境不确定性的回应，

而且这种应对结果往往进一步催生大

量新的不确定性机会。

4. 多种其他因素的影响

创业机会的识别与评价还受到

创业者性别、创业团队、地域

差异等多种因素的影响。
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