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采购流程现状及问题分
析



付款结算
根据合同约定和验收结果，进
行付款结算。

收货验收
物品到达后，由仓库或需求部
门进行验收，确认物品质量和
数量。

采购执行
采购部门与供应商签订合同，
下达采购订单。

采购申请
需求部门提出采购申请，明确
所需物品、数量、预算等。

采购审批
申请经过相关部门审批，确定
采购方式、供应商等。

现有采购流程概述



现有采购流程繁琐，涉及
多个环节和部门，导致采
购周期长，影响业务效率。

采购周期长 信息不透明 成本控制不力

采购过程中信息沟通不畅，
缺乏透明度，容易导致误
解和纠纷。

缺乏对采购成本的有效控
制和管理，容易出现成本
超支的情况。
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存在的主要问题



企业组织结构复杂，部门
间沟通协作不畅，影响采
购流程效率。

组织结构

企业信息化水平较低，缺
乏先进的采购管理系统支
持，导致采购流程繁琐。

信息化水平

采购人员专业素质参差不
齐，对采购流程的理解和
执行存在差异。

人员素质

影响因素分析
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自动化方案目标与原则
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