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2022年7月30日
	项目
	系数
	要求
	操作方法

	职
	*护1:
	0.1
	持有职称资格证，并
	①高职低聘或者低职高聘者按所聘用的职称定系数0

	称
	*护师
	0.2
	被聘为相应职
	②应出示正式的职称资格证。

	
	*主管护 师
	0.3
	称者
	③己通过职称考试，但尚未获得职称资格证的不能享受高一级职称系数.

	
	
	
	
	④高一级职称者在业务上有带教低级职称护士的责任和义务.拒不带教低职称护士或者

	
	
	
	
	带教不作为者扣职称系数0. 1-0. 2。
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	系数计算说明：

	应得总系数二综合常规待遇
	+奖励工
	加班

	实得系数二应得总系数一
	作缺陷
	缺勤+


[bookmark: bookmark2]计算流程:
[bookmark: bookmark4]应得系数:
I
1 .个人综合待遇系数先减:
工作缺陷
nt
・触部至t-i

2 .奖励：如满意度奖聃
3 .加班：当月有加班时，按 个人综合系数计算舒日 系数X加班大数.最小加 班单位为半天・
以上各类相加
他人缺勒分摊系数
实得系数:
精品文档
[bookmark: bookmark6]各护理单元工作量考核项目及分值（试行）
为了贯彻以质星为基础、数量为调控的分配原购，把优质服务与多劳多得相连接，充分调动妒理人员的积极性，最大限度发隹员工的工作卷能，推进分配位制更趋 完善。经 过 充 分 的 酝 S 贼 定 以 下 项 目 作 为 量 化 考 核 的 主 要 内 容.
各单元奖金总额的60%部份按护理质量考核分配;40%部份按工作量完成情况进行考核分配。每月初上交护理人员月工作量统计表，以各人的工作量累计分值高低为发放40 眼？会的依据.其次，4 0 %部份的奖金分配不与个人的系数挂勾.护士长顶护士《洞护士记分，按要求完成常理工作T星化记分.
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	总
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	业务 学习
1月
	理论
考核 各1/
月
	flff
1
VJ5
	行政
1-2/ 周
	科室 组长
1/月
	浣专 典长 会1/
月
	蛆长
工作
1/周
	1-2/ 月
	剧旬
1-2/
冏
	员间
an 1- 2/ 周
	栓查 炭间 护建
1/天
	早上 成头 交班 1/天
	下午 查房
	出浣
	月工
坊计 1/月
	奖全 考核 1/月
	全院
1/月
	月工
培 1/月
	季度 护士 考挨 U季
	工作
1-2/ 急
	表 上 理
	信 S 上
JE
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	各5
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	1
	2
	5
	1
	3
	1
	1
	0.5
	1
	0.5
	0.1
	5
	6
	3
	1
	1
	0.5
	3
	2


注；1.病区主班按病人数星记分（每一病人计0.3分）；病区夜班按班次计1. 5分，有形工作星分
另计2、护理霞黔^为相对分值，全面完成任务后，其分值等于对照分（科室个人平均分值50% ）或者小于对照分的20%以内	分值计算:鬃过对照分时，按
对照心计算；下沉20%以下时，按下线（科室个人平均分的30% ）保底计算.未完成苜理任务且分值未达到下线时不予保 底，
3.护士长在正常厕的前提下.由于较多无形的答理工作影峋，使正常的月工作量分值小于科内平均分的80的.经护理部亩核后提升至80% ；大于80%小于平均分值 的，提升至平均分值.
管理工作量
病区工护士作量考核项目及分值（试贫）	年 月日至月日	护士长一，	一
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年 月 日至月 日护士长	
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门急诊护士工作量考核项目及分值（试行）
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年 月日至月曰
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?上房助产士工作量考核项目及分值
:（试行）
年	月 日至 月	日 护士长—
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	护士长考
核达标
	0.3
	1 .护士长手册书写 客观。
2 .护理质量管理有 效。
3 .护士长有检查工作 缺陷记录本
（记录内容包括：
	①查护土长手册记录、执行情况：制度、措施不落实扣0・02；同一管理缺陷重复发生 完成手册内容或者不如实记录手册扣0. 020
② 管理效果以质量检查综合平均分＞95为依据，不满95分者，（5分为一个单元分） 内减0.02：连续两个月不达标每下降5分单元扣0. 05；达标当月终止扣分。
③科室安全管理效果考核：见医疗安全条款。
@无检查记录或者不如实记录酌情扣0. 02o
⑤护士行为季度考核如连续三次不达标扣当月奖金0・1。

	
	
	日期时间、具体缺
陷、责任人等）。
4,认真执行《护士长
管理规范》
	⑥护士长必须认真、客观、公平的履行对护士的考核，如有虚假行为，扣护士长系数
0.1：按时检查组长工作计划，有检查、评估记录，缺项扣0・01 0
7 护士长日常工作违反各项制度、规程的同护士考核①、②.
8 未完成《护士长管理规范》的当月工作内容，酌情扣。
9 护士长休假期间本系数考核后再按实际出勤日计算系数。


每下降5分以
0. 04：未按要求
精品文档


以上内容仅为本文档的试下载部分，为可阅读页数的一半内容。如要下载或阅读全文，请访问：https://d.book118.com/908021007121006043

