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规划财务科职责概述

01



制定科室年度工作计划和目标，并组织

实施。

负责组织协调全市卫生健康系统重大项

目的立项、申报和实施工作。

组织开展卫生健康事业发展规划的研究

和编制工作，提出建设性意见和建议。

参与制定全市卫生健康系统财务管理、

会计核算、审计等规章制度。

规划职责



负责编制全市卫生健康系统

年度预算和决算，监督预算

执行情况。

负责全市卫生健康系统资金
收支管理，审核各项经费使

用情况。

负责全市卫生健康系统内部
审计工作，监督检查各项财
务制度的执行情况。

负责全市卫生健康系统财务
人员的业务培训和管理。
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财务职责



协调与上级主管部门和其他相关部

门的沟通和联系，及时了解和掌握

有关政策和规定。

协调和指导全市卫生健康系统各单

位财务和规划工作，推动各项工作

顺利开展。

组织召开全市卫生健康系统规划财

务工作会议，总结交流工作经验和

做法。

负责科室内部人员的管理和培训，

提高工作人员的综合素质和专业水

平。

协调与沟通职责



规划工作实施
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根据国家卫生健康政策、市卫生健康事业

发展需求以及市民健康需求，制定市卫生

健康规划，明确卫生健康事业发展的目标、

任务和措施。

制定卫生健康规划

针对市民主要健康问题以及城市发展需要，

确定卫生健康事业发展的重点领域，如公

共卫生、医疗服务、健康教育与健康促进

等。

确定重点发展领域

根据规划目标，制定卫生健康资源保障计

划，包括人力资源、财力资源、物力资源

等，确保规划的有效实施。

制定资源保障计划

制定卫生健康规划



监督与检查
对规划执行情况进行监督和检查，及时发现和解决执行过程中出现
的问题，确保规划目标的实现。

信息反馈与报告
收集和分析规划执行过程中的信息，定期向上级领导和相关部门反
馈规划执行情况，提交规划执行报告。

组织与协调
组织各相关单位和部门，明确职责分工，协调各方资源，推动规
划的有效实施。

规划执行与监督
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评估规划效果

对规划实施效果进行评估，分

析规划目标的实现程度，总结

经验教训。
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调整规划内容

根据评估结果和实际情况，对

规划内容进行适时调整，优化

资源配置，提高规划实施效果

。
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完善政策措施

针对规划实施过程中出现的问

题和不足，完善相关政策措施

，为下一轮卫生健康规划的制

定提供依据。

规划评估与调整



财务管理工作
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