
采购经理 KPI 考核指标 

考  核 项  目 

权重 
考核 

指标 

得

分 

数据来源 考核周期 
项目名称 计算方式 项目界定 

量 

化 

指 

标 

(70%) 

1、采购

及时率 

  

采购及时率=（规定时

间采购(de) 订单数÷

下达采购订单(de) 总

数）100% 

省外 3-5

天,省内

2-3 天,市

内 1-2 天 

  95%   厂部 

月 

  

  

  

  

度 

2、采购

成本

(de) 下

降率 

采购成本下降率=（本

月产品类别现采购成

本价—上月度采购成

本价）÷现采购成本价

100% 

    1%   财务部 

3、采购

质量合

格率 

采购合格率=（本月交

付不合格品数量÷本

月交付总数量）100% 

超过检验

标准即为

不合格 

  95%   
制度质量

部 

4、、付

款结算

期 

定型产品各原材料采

购(de) 平均天数 

主要是针

对定型产

品(de) 原

材料 

  15 天   财务部 

5、采购

费用率 

采购费用率=采购费用

/采购总金额 100% 

采购费用

含工资、

  %   财务部 



运费、差

旅费、招

待费、费

等 

6、采购

供应商

(de) 增

加数 

      1 家   
制度质量

部 

定 

性 

指 

标 

（30%） 

1、供应

商档案

(de) 建

立（包括

老供应

商及新

增供应

商） 

      每月   

月 

  

  

  

  

度 

2、采购

产品价

格表 

      每月   

3、主要

供应商

      每月   



(de) 信

誉评定 

            

            

关 

键 

事 

件 

采购产品发生重大质量问题,导致客户退货或者批量退货,公司损失在 1万元

以上(de), 扣 20 分；采购产品发生重大安全事故,公司损失损失在 1 万元以上

(de), 扣 20 分；凡涉及泄露公司商业机密,接受供应商吃、喝、礼物与回扣等

问题,全部绩效为 0 分. 

说明：关键事件是指由于公司营销人员在管理、操作、沟通、信息传递等方

面(de) 失误或过失,而造成经济损失或对公司声誉、品牌竞争力、客户忠诚度

造成显着影响(de) 事件. 

其 

他 

事 

项 

考核综合得分   

直属上级签名 
年   月   日 

被考核人签名

确认 年   月   日 

1.每月 8 号前确定各职位本月(de) 不确定(de) 定性指标；2.下月 1-3号财务

收集数据；号召开预算评估会议并产生新(de) 定性指标；号规定为全公司绩

效考核日,各级领导根据员工表现客观量分,被考核员工签字确认成绩后由上

级存档原件并将复印件于 8号下班前交人力资源经理处；各经理给出下属

(de) 考核分数,人力资源部给出各经理职位(de) 考核分数；5.人力资源部根据

考核分数计算上月考核工资；6.如有延误,相关责任人按不低于 5 分/天(de)

标准在相关考核项目中予以处罚. 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

生产厂长 KPI考核指标
 

考  核 项  目 权

重 

考核 

指标 

得

分 

数据来源 

考核周

期 项目名称 计算方式 项目界定 

量 

化 

指 

标 

(70%) 

1、产品

生产过

程合格

率 

产品生产

过程合格

率=合格批

次/检验批

次 100% 

  

合格：以制

度质量部

判定为准 

批次：同一

时间送检

(de) 同一

种品种为

1 批 

  100%   
制度质量

部 

月 

  

  

  

  

度 2、定额

成本控

制率 

定额成本

控制率=实

际成本/定

成本包括：

材料成本、

直接工人

  100%   财务部 



额成本

100% 

工资、制造

成本 

3、出货

及时率 

出货及时

率=及时出

货批次/出

货总批次

100% 

    98%   营销部 

4、生产

效率提

升率 

生产效率

提升率=当

期产能/前

3个月平均

产能 100% 

产能=入库

产量/生产

员工总工

时 100% 

入库产量：

以检验合

格(de) 入

库产品产

量为准.当

期员工总

工时,以人

力资源部

统计(de)

考勤工时

为准. 

  125%   

仓库 

人力资源

部 

5、生产

安全 

  

生产安全

事故：包括

生产车间

  100%   
人力资源

部 



内(de) 工

伤、消防安

全事故、设

备事故. 

定 

性 

指 

标 

（30%） 

1、5S 体

系(de)

构建与

实施情

况 

  
5S 体系

(de) 构建 

每周 5S 检

查表格 

    

人力资源

部 

月 

  

  

  

  

度 

            

            

            

            

关 

键 

事 

件 

生产人员在生产过程中,导致重大(de) 安全事故与质量事故,公

司损失在 1000 元以上扣 0分. 

说明：关键事件是指由于公司生产人员在管理、操作、沟通、信

息传递等方面(de) 失误或过失,而造成经济损失或对公司声誉、

品牌竞争力、客户忠诚度造成显着影响(de) 事件. 

其 

他 

考核综合得分   

直属上级签名 
年   月   日 

被考核人签名确

认 年   月   日 



事 

项 

1.每月 8 号前确定各职位本月(de) 不确定(de) 定性指标；2.下月

1-3号财务收集数据；号召开预算评估会议并产生新(de) 质定性

指标；号规定为全公司绩效考核日,各级领导根据员工表现客观

量分,被考核员工签字确认成绩后由上级存档原件并将复印件于

8号下班前交人力资源经理处；各经理给出下属(de) 考核分数,

人力资源部给出各经理职位(de) 考核分数；5.人力资源部根据考

核分数计算上月考核工资；6.如有延误,相关责任人按不低于 5

分/天(de) 标准在相关考核项目中予以处罚. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

技术经理 KPI考核指标
 

考  核 项  目 权

重 

考核 

指标 

得

分 

数据来源 考核周期 

项目名称 计算方式 项目界定 

量 

化 

1、新产

品研发

计划完

时间进度

指标：实际

工作日/计

    90%   技术部 

月 

  



指 

标 

(70%) 

成率

（按项

目考

核） 

划工作日

100% 

  

  

  

度 

技术指标：

实际达成

指标项目

数/应达成

(de) 指标

项目数

100% 

    90%   

技术部 

制度质量

部 

3、合格

产品配

方或工

艺流程

改进成

本降低

率 

（原配方

或工艺成

本-现配方

或现工艺

成本）/原

配方或原

工艺成本

100% 

    2%   财务部 

3、产品

改良计

划完成

率（按

时间进度

指标：实际

工作日/计

划工作日

    90%   技术部 



项目考

核） 

100% 

技术指标：

实际达成

指标项目

数/应达成

指标项目

数 100% 

    90%   

技术部 

制度质量

部 

4、小试

合格率 

小试检验

合格批次/

小试检验

总批次

100% 

    60%   

技术部 

制度质量

部 

5、中试

合格率 

中试检验

合格批次/

中试检验

总批次

100% 

    80%   

技术部 

制度质量

部 

6、产品

质量不

合格率

（配方

当期不合

格产品批

次/当期生

产总批次

    1%   

制度质量

部 

生产部 



 100% 

7、产品

质量投

诉率 

指同一型

号(de) 产

品 2个不同

(de) 区域

或在 2个不

同批次批

次出现同

样(de) 质

量投诉为 1

例 

    1 例   

营销部 

制度质量

部 

定 

性 

指 

标 

（30%） 

1、           月 

  

  

  

  

度 

            

            

            

            

关键 

事 

技术人员在履行岗位职责过程中情况,发生重大质量问题（配方原

因）,导致客户退货或者批量退货,公司损失在 1 万元以上(de), 扣

20 分；凡涉及泄露公司商业机密,全部绩效为 0 分. 



 
说明：关键事件是指由于公司技术人员在管理、操作、沟通、信

息传递等方面(de) 失误或过失,而造成经济损失或对公司声誉、品

牌竞争力、客户忠诚度造成显着影响(de) 事件. 

其 

他 

事 

项 

考核综合得分   

直属上级签

名 年   月   日 

被考核人签名

确认 年   月   日 

1.每月 8 号前确定各职位本月(de) 不确定(de) 定性指标；2.下月

1-3号财务收集数据；号召开预算评估会议并产生新(de) 质定性指

标；号规定为全公司绩效考核日,各级领导根据员工表现客观量

分,被考核员工签字确认成绩后由上级存档原件并将复印件于8号

下班前交人力资源经理处；各经理给出下属(de) 考核分数,人力资

源部给出各经理职位(de) 考核分数；5.人力资源部根据考核分数

计算上月考核工资；6.如有延误,相关责任人按不低于5分/天(de)

标准在相关考核项目中予以处罚.
 

 营销经理 KPI考核指标

考  核 项  目 权

重 

考核 

指标 

得

分 

数据来

源 

考核周

期 项目名称 计算方式 项目界定 

量 

化 

1、目标

达成率 

目标达成率

=实际完成

销售额/目

实际完成

销售额:以

财务报表

  100%   财务部 

月 

  



以上内容仅为本文档的试下载部分，为可阅读页数的一半内容。如

要下载或阅读全文，请访问：https://d.book118.com/90812512612

5007004

https://d.book118.com/908125126125007004
https://d.book118.com/908125126125007004

