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承包方法概述



定义 专业性 灵活性 风险转移

定义与特点

01 02 03 04

承包方法是一种将工程项目或

任务委托给专业承包商进行管

理和执行的管理方式。

承包商具有丰富的专业知识和

经验，能够提供高效、专业的

服务。

承包商可以根据项目需求和实

际情况进行调整和优化，提高

项目执行效率。

业主通过承包方式将项目风险

转移给承包商，降低自身风险

。



提高效率

承包商的专业性和经验能够提高项目执行效率，缩短项目周期。

降低成本

通过规模效应和专业化分工，承包商能够降低项目成本。

风险控制

承包商承担项目风险，减轻业主的管理负担和风险。

承包方法的重要性



承包方法起源于19世纪中期的欧洲，最初是为了
满足大规模基础设施建设的需要。

起源

随着工业化和城市化的发展，承包方法逐渐普及
并应用于各种工程项目。

发展历程

随着信息技术和管理理论的进步，承包方法将更
加注重创新、环保和可持续发展。

未来趋势

承包方法的历史与发展
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承包方法的类型与比较



1

2

3

业主和承包商在合同中约定固定总价，承包商按

约定完成工程，业主按约定支付费用。

固定总价合同

业主和承包商约定每完成一定工作量的费用，承

包商按约定完成工程量，业主按约定支付费用。

单价合同

业主和承包商约定工程成本和酬金，承包商按约

定完成工程，业主按约定支付费用。

成本加酬金合同

传统承包方法
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建筑信息模型（BIM）承包

利用BIM技术进行工程设计和施工管理，承包商负责提供BIM服

务和协调各方工作。

01

交钥匙工程

承包商负责工程的设计、采购、施工等全部环节，业主只需在

工程完工后验收并接收。

02

项目管理承包

业主委托承包商进行项目管理，承包商负责协调设计、采购、

施工等环节，确保工程按时按质完成。

新型承包方法



传统承包方法下业主承担大部

分风险，新型承包方法下承包

商承担更多风险。

风险承担

新型承包方法更注重质量控制，
对承包商的协调能力要求更高。

质量控制

传统承包方法下工程造价较为

确定，新型承包方法下工程造

价可能较高。

工程造价

新型承包方法下工程进度更可

控，对承包商的管理能力要求

更高。

工程进度

不同类型承包方法的比较
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承包方法的选择与决策



风险评估
评估各种承包方法可能带来的风险，包括技术风险、财务风险和合
同风险等，并制定相应的风险应对策略。

适应性分析
分析承包方法的适应性，确保其能够满足项目需求和目标。

成本效益分析
比较不同承包方法的成本和预期效益，选择性价比最高的方案。

选择合适的承包方法



在决策之前，需要明确项目的需求、
目标和范围，以便选择合适的承包方
法。

明确项目需求 收集信息

评估与选择 制定实施计划

收集有关各种承包方法的信息，包括
其优缺点、适用范围和成功案例等。

基于项目需求和目标，评估各种承包
方法的适用性和可行性，并选择最合
适的承包方法。

根据选定的承包方法，制定具体的实
施计划，包括工作分解、时间安排、
资源分配和风险管理等。

决策流程与考虑因素
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