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文档目的 

本文档资料的目的是用来确定适合本项目的政策, 标准及程序。文档资料也阐明了何时，何人如何

使用这些政策, 标准及程序。 

如未有特殊申明，本文档资料的内容适合于项目组中的所有人。 
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1 项目章程介绍 
1.1 总览 

XXX 公司决定在实施金蝶 XX 管理系统（以下简称金蝶 XX 系统），并选择金蝶公司进行 XX 系统实

施。该项目章程作为双方同意的文件，将包括项目目标的定义，实施策略的制定和项目组成人员和责任

的确认，以及项目工作的 。  

为保证项目实施达到预期的目标，该文件的签署将赋予公司实施小组权责并开始工作。 

1.2 项目目标 

1.2.1 总体应用目标 

本项目是 XXX 建立先进的生产制造系统平台的重要项目。在本项目中，通过实施金蝶 XX 系统

作为生产制造信息化平台： 

本次项目实施的总体目标 

1.2.2 具体应用目标 

1. 公司管理目标 

 

 

2. 生产制造管理目标 

 实现客户 BOM 的灵活 修改； 

 实现 MTO 模式的管理 

 

2 实施策略 
2.1 实施策略 

• 整体规划，分步实施； 

• 注重数据准备和测试贯穿于项目每个阶段； 

• 关键用户和最终用户的提前参与。 
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