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[bookmark: _Toc433624677]编制说明
根据招标文件要求，以招标设计图纸为依据，编制工程的施工组织设计。
本《施工组织设计》作为指导性文件，编制时对工程的施工工期、质量目标、工程管理架构设置与劳动力组织、施工进度方案控制、机械设备及周转材料配备、主要技术措施、平安、文明施工及降低本钱、推广新技术等诸多因素尽可能做了充分考虑，突出其科学性、适用性及针对性。
[bookmark: _Toc74473927][bookmark: _Toc401311440][bookmark: _Toc433624678]编制依据
1、工程设计图。
2、工程招标文件及其补充通知。
3、现行的有关设计、施工、验收标准、规程。
4、本公司现有的劳动力、技术、机械设备能力和施工管理经验。
5、根据工程特点、施工现场实际情况、施工环境、施工条件和自然条件的分析。
6、本公司国际标准化质量管理体系有关文件。
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[bookmark: _Toc433624680]工程概况说明
[bookmark: _Toc433624681]工程简介
1、工程名称：宜章县中医医院整体搬迁工程法人招标。
2、工程地点：宜章县玉溪镇宜章大道与107 绕城线交汇处。
3、投资建设期限：开工令下达之日起1000 天〔日历天〕内。
[bookmark: _Toc433624682]建设规模
1、用地规模：52077.75 平方米，
2、 建设规模：本工程包括规划门诊楼〔3 层〕、医技楼〔3 层〕、药剂楼〔5 层)、综合楼〔5 层〕、康复楼〔5 层〕、住院部〔9 层〕等8 栋建筑物。规划总建筑面积58324.55 平方米〔计容建筑面积48868.41平方米，其中门诊楼6888.4 平方米，医技楼8144.4 平方米，住院楼17586.88 平方米，药剂楼5807.8 平方米，综合楼2868.46 平方米，医院街面积1940.71 平方米，其他附属设施224 平方米；不计容建筑面积，地下室9456.14 平方米〕。建筑密度25.6%，容积率1.11，绿地率39.1%，停车位547 个。〔具体以合同约定为准，详见招标文件〕
3、建设内容：市政工程、建筑工程、装饰安装工程、医疗器械设备等。
[bookmark: _Toc433624683]工程施工总体部署
[bookmark: _Toc401311443][bookmark: _Toc433624684]施工程序总体设想
本工程的质量要求高，且施工期间的气候多变，不确定的气候因素对工期的影响较大。
施工时遵循先地下后地上、先土建后装饰、安装工程的施工顺序安排施工。充分利用平面、空间和时间，考虑工程实际情况组织平面、立体流水交叉作业，及早插入砌体、装修和各专业施工，防止出现装修顶峰，做到均衡施工、科学管理，每道工序为下道工序创造足够的工作面。
为确保工期目标的实现，在工程实施过程中，还须根据天气条件适时调整作业方案。在雨天时，尽量安排室内作业，而天气好时，多安排室外作业，尽量减少因天气对工程施工的影响。
另外，在作好施工进度安排的同时，还需要做好质量、平安、文明施工管理及成品保护工作，做好结构、装饰和安装工程的配合工作，优化均衡施工，加快施工进度，以确保工期和质量目标的实现。
本工程进场后首先进行施工准备，进行场内平面布置，设置钢筋加工场，模板加工场，搭设办公用房，铺设现场施工用水用电线路，现场临时运输道路和排水管网；解决生活用房；深化设计施工图纸；建立测量控制网，复核桩位，办理场地接收手续。
[bookmark: _Toc196046860][bookmark: _Toc238284627][bookmark: _Toc240946541][bookmark: _Toc240947279][bookmark: _Toc401311444][bookmark: _Toc433624685]施工总体部署
[bookmark: _Toc433624686]工程施工部署
[bookmark: _Toc479667207][bookmark: _Toc501276298][bookmark: _Toc501276405][bookmark: _Toc501276863][bookmark: _Toc503235148][bookmark: _Toc503932919][bookmark: _Toc511993039][bookmark: _Toc529637993]根据本工程建筑布局及结构特点、工期要求以及我司的技术装备、劳动力状况，确定总体施工程序：施工准备→基坑支护及开挖→土建工程→装饰、安装工程→室内外给排水工程→清理现场、竣工验收。
[bookmark: _Toc433624687]施工总平面部署
〔1〕施工围蔽和施工便道的设置
施工临时围蔽和施工便道的设置将与永久围墙和道路相结合一起设置。在施工前期准备阶段，按永久围墙的设计要求进行围墙结构的施工，并按文明施工要求对其进行临时粉饰，作为施工围蔽使用；待主体结构和装饰装修完成并进入室外给排水、道路工程施工阶段，再按设计要求重新进行精装饰施工。同理，临时施工便道设置在拟建的消防车道的路基上，待室外给排水、道路工程施工阶段再施工砼路面结构。
〔2〕临时设施的布置
施工区、办公区和工人宿舍在业主指定的地点布置，统一采用两层组合板房搭设。厕所及浴室搭设用砖砌体，内墙贴瓷片、高度为2米，外墙抹灰刷白，地面水泥浆抹面，有冲水设施，四周有排水沟。厨房搭设用砖砌体，内外墙抹灰刷白。现场内按消防要求设置消防水池、消防栓及灭火器材。办公生活区与施工区进行分区管理。在拟建建筑周边设置木工加工场、材料仓库和钢筋加工场等临时设施，并在大门出入口处设置洗车槽。
[bookmark: _Toc401311445][bookmark: _Toc433624688]工程重点、难点分析及相应对策、措施
宜章县中医医院整体搬迁工程位于宜章县玉溪镇宜章大道与107 国道绕城线交汇处西侧，占地面积52077.75 平方米，总建筑面积58324.55 平方米〔计容建筑面积48868.41 平方米，其中门诊楼6888.4 平方米，医技楼8144.4 平方米，住院楼17586.88 平方米，药剂楼5807.8 平方米，综合楼2868.46 平方米，康复楼5407.76 平方米，医院街面积1940.71 平方米；不计容建筑面积，地下室9456.14 平方米〕。工程竣工后可开放床位600 张，年接诊门诊30 万人次，年出院3 万人次。
[bookmark: _Toc121654587][bookmark: _Toc121654883][bookmark: _Toc121657415][bookmark: _Toc179880368][bookmark: _Toc196046906][bookmark: _Toc238284747][bookmark: _Toc240946594][bookmark: _Toc240947332][bookmark: _Toc401311446][bookmark: _Toc433624689]本工程的特点、重点、难点分析
1、本工程在安排施工部署时必须分阶段确立重点工程，以保证综合平衡、配套施工，在施工部署中，前期以根底施工为主，中期投入充足的施工力量进行主体工程施工，后期以室内外装修、安装工程施工为主。
2、本工程施工工序多，各工种相互间配合协调关系复杂，如何组织好流水作业施工及协调好各工种间的相互配合关系是本工程的施工难点。故在施工中应特别注意安排好土建工程与各专业工程的配合和交叉流水作业，特别要安排好各种管道、强弱电、消防工程与土建和安装工程的交叉配合施工。
3、结构施工与粗装修的交叉施工：本工程按期完成的关键，立体交叉施工措施，砌筑、粗装修提前插入，以确保精装有充裕的时间，要充分表达结构快、粗装修和机电安装早插入，精装修紧张有序的原那么，在具备施工作业面的情况下组织实施的原那么。按照上述原那么，采取分段施工的方法，在主体结构框架施工完成后，抓紧砌筑工程施工，及早进行结构主体整体验收，以便安装、抹灰工程的及时插入。通过采取分段验收的方法，可保证粗装修尽早进行。精装修及时跟进的原那么得以实施。结构施工与粗装修工程有很多交叉矛盾，施工时应注意解决这些问题也是本工程的一大难点。
4、粗装修与安装之间的交叉施工：装修与安装之间的交叉施工，历来是工程施工中最锋利的交叉施工矛盾，装修工作与安装交叉工作面大，内容复杂，如处理不当将出现相互制约、相互破坏、相互扯皮的不利局面，土建与安装的交叉问题是一切交叉中的重点，必须重点解决此类问题，确保工程如期完成。安装工程进度必须服从总体进度方案，保证主导工序的施工进度，选择合理的穿插时机，必须根据总体进度方案进行统一组织、安排和协调，使整个工程形成一个和谐高效的有机整体。明确责任，正确划分利益关系。建立固定的协调制度，一切从工程全局出发，各专业班组服从统一管理和协调，土建施工为安装创造条件，安装时要注意对土建成品及半成品的保护。
5、室内外装修的交叉施工：进入装修阶段后，室内和外墙装修同样存在许多交叉点，但总体遵循的原那么为：先外后内，内装修要为外装修特别是外窗的安装提供条件和创造工作面，但在外窗根本封闭后，精装修要尽快插入，因此一切内装修施工前的工作都要以外装修施工进度为前提。
[bookmark: _Toc121654588][bookmark: _Toc121654884][bookmark: _Toc121657416][bookmark: _Toc179880369][bookmark: _Toc196046907][bookmark: _Toc238284748][bookmark: _Toc240946595][bookmark: _Toc240947333][bookmark: _Toc401311447][bookmark: _Toc433624690]针对工程施工重点、难点制定的对策及解决方案

1、选派精兵强将，组建精干高效的工程管理班子；管理必须以人为本，要使工程的施工质量管理到达承诺质量标准。选派精兵强将，组织精干的高效的工程管理班子是十分重要的，充分发挥我司的优势，选派优秀的工程管理施工人员组建工程管理班子以保证该工程的顺利完成。
2、精选高素质的施工作业班组；工程施工是一个手工技术要求较高的工作，与施工人员的专业技能素质有着密切的关系，因此，我公司将充分发挥曾创出多项省市优奖项工程的施工管理经验和有着假设干支专业技能素质高的作业施工队伍的优势，精选施工人员。无论是从专业技能素质还是身体素质等方面都是严格筛选的。
3、充分发挥本公司的技术优势，积极推广应用“四新〞技术。在施工过程中充分发挥科技优势也是提高工程质量同缩短工期的一个重要方面，为此，我公司将在本工程中充分发挥自己的技术优势，积极推广建设部提出的“十项〞新技术中的几项如：粗钢筋连接、计算机管理、泵送技术等。我们将依靠工程部的直接管理同公司的监督与控制下进行施工。确保把本工程按质按量按期的完成。
4、加强技术管理，实施样板引路、科学施工；施工技术的运用将贯穿工程的整个施工过程的始终。因此如果没有有效的技术管理措施和科学的组织，工程的施工质量将无法得到保证，为此，我公司将根据长期积累的技术管理经验，建立一整套技术管理制度和措施，加强作业指导性文件的研究编制直至最终的落实，开展全面的QC活动，确保工程有条不紊、科学组织施工。全面推行样板层，样板间、样板活、通过严格保证样板制度的实施，控制各工种的标准化、标准化作业。
5、加强材料管理，确保使用在工程上各种材料符合要求；材料的品质好坏不仅影响工程质量，而且对工程的平安使用至关重要，因此加强材料的管理尤其重要，为此，我公司将在材料管理方面，从分供给商的选择到材料的进场验收、保管、发放和施工等各个环节，都将建立一套严密的管理制度，是运用到本工程的各种材料始终处于有效的管理之中，严防伪劣材料的使用。我公司将在现场设立加工场，设独立钢筋加工棚，以保证钢筋的加工质量。其他各项材料的选购都是十分重要，应加强严格的管理措施。

6、加强协调管理，确保各项分部工程质量一次验收合格；工程施工是一项多专业的社会生产力的大组合，如何组装好强大的社会生产力，是工程施工质量能否到达合格质量标准的又一个重要因素，因此，我公司将充分发挥协调管理的经验和能力，确保工程管理落实到每一个专业每一个环节上，使协调管理游刃有余。管理出效益，这是我公司多年的施工经验的总结，施工中存在多个专业班组的施工配合，即土建、安装、装饰等的配合。所以必须加强管理，严格组织协调各专业班组的施工管理。
7、加强资料管理，确保工程资料的及时和完整性。工程资料是整个工程全面的反映，为确保本工程资料的及时性、真实性，我公司将在本工程施工过程中设立相关的专职资料人员，负责整个工程资料的收集、整理和归档，来往函件的收发以及反映工程生产的声像资料的拍摄，为到达合格工程可靠的凭证。本工程施工管理资料的位移与归档关键在于管理好如下一些资料：工程变更资料及甲乙双方来往函件，各分部工程施工方案、竣工图等技术资料的整理。
[bookmark: _Toc133409308][bookmark: _Toc196046908][bookmark: _Toc238284749][bookmark: _Toc240946596][bookmark: _Toc240947334][bookmark: _Toc401311448][bookmark: _Toc433624691]总体协调配合措施
[bookmark: _Toc133409309][bookmark: _Toc238284750]〔一〕掌握工程特点，分析工程难点
工程中标以后，组织与业主、设计、监理、质监站和施工总承包工程管理部的工程技术人员，进一步熟悉工程的情况，具体详细地编制工程《工程特点难点及针对性的解决措施规划》，以便为工程的全面开工作出指导性规划。
[bookmark: _Toc133409310][bookmark: _Toc238284751]〔二〕主动参与业主管理，加强综合协调
工程前期阶段，工程各方都需要优化管理方式，从而提高沟通效果，在这种前提下，施工总承包工程管理部将派出责任心强的工程技术人员到设计、主要材料设备供给商、专业分包单位和质检、试验等部门进行沟通，提高合作效率。
[bookmark: _Toc133409311][bookmark: _Toc238284752]〔三〕建立管理机构，加强总体协调
本司属大型施工单位，作为工程的承包主体，为了更好地发挥本司在整个工程上的管理优势和技术优势，协调工程各层次的外部关系，本司将建立一系列管理机构，加强总体协调和总体支撑。
⑴成立施工总承包工程管理部，本司各业务部门将派出负责人或骨干作成员，目的是迅速在工程的前期阶段促使全企业支持工程的认识上再提高，方案上更完善，关系上再协调，力量上再加强，高度重视工程的各项工作，全面加强施工总承包工程管理部的技术和管理支撑，以一流的工作状态确保工程建设后墙不倒。
⑵施工总承包工程管理部，作为权威的指挥协调机构，把握工程内容、工艺要求、现场环境及工期等情况，通过统一部署，精心筹划，落实、检查、监督每一项任务、每一道工序的执行情况，调动各方面的积极因素，确保各项工程的进度方案，研究分析各施工阶段最可能影响进度的因素和工程，提前作出决策，及时调整施工作业方案，确保每项任务、每道工序按时完成，搞好专业工种之间交叉作业配合，工序之间的衔接措施。
在工程经理的统一领导下，其中：
技术部：全面掌握工程的设计与技术，全面统筹施工进度方案，全面组织工程和设备的调试与验收，负责技术洽商，编制现场局部管线和整体管线综合图，负责组织向各专业技术交底。
施工工程部：全面组织工程现场协调，全面掌握各专业的施工进度，组织施工工程部和各专业工程负责的专业工程师进行每天碰头例会、每周的各专业工程和施工总承包工程管理部协调会，及时处理工程问题。
其他现场部门：全面负责施工现场的生活区、办公区和施工现场的管理，确保施工人员，材料、设备与作业面符合施工总承包工程管理部的安排，对各种违规违章及时进行处理，做好现场的保安工作。
施工总承包工程管理部定期或不定期地召开内部施工协调会，对施工中出现的问题不断地调整修正，同时，制定协调工作的各项措施和方法，防止在施工中出现各种问题对工程造成影响，使整个工程施工重点突出，施工展开有序，进度平衡合理，到达施工总体方案要求。
⑶组建总承包管理部，具体负责组织专业工程的施工和管理。
[bookmark: _Toc133409312][bookmark: _Toc238284753]〔四〕抓住关键重点，增强技术协调
熟悉新技术，掌握新工艺，采用新方法是优质、高效、文明、平安完成施工任务的主要先决条件。根据《难点、重点规划》成立一系列QC小组，在本司范围内组织有关工程技术人员、技师、现场施工人员组成。
⑴开展前期技术研究，对本工程的关键工序和施工难点，QC小组对本司尚未掌握的工程技术请专家顾问老师，力求全面了解工程技术情况，确保管理质量。
⑵制订前期技术方案和技术准备，在对关键工序、工程难点了解的前提下，充分与进场专业单位沟通，共同组织QC小组制定工程技术方案，为进一步专业队伍进场施工提供共同认可的技术依据。
⑶开展QC小组活动。在工程施工阶段，总包和分包方的人员共同进入QC小组活动，动态控制工程质量标准，确保各项工程一次成优。
[bookmark: _Toc133409313][bookmark: _Toc238284754]〔五〕严格施工纪律，注重现场平面协调
由于进场队伍多，人员大，工序交叉，作业面交叉频繁，必须加强现场管理。
⑴合理规划施工平面，区分施工生活区、办公区和作业区。
⑵对施工人员实行统一工作服，佩带胸卡，对进入施工现场人员实行审批准入制度，并加强巡查，确保非施工人员不能进入施工位置。
⑶对施工材料、设备进施工场地实行审批进度，确保施工作业面工完人空场清，为下一道工序及时提供条件。
⑷订立现场管理制度，成立专门执行小组，加大执罚力度，确保平面的有序性和平安性。
[bookmark: _Toc133409314][bookmark: _Toc238284755]〔六〕建立信息化监控系统
工程实施过程中，我们将建立针对分包工程施工质量、平安、文明施工、创优达标等工作的监控系统。及时收集各种施工信息，并利用计算机技术进行整理和分析，及时反应给决策部门，发现的问题及时得到纠正，使各分包工程的生产及质量、平安、文明施工、创优达标等得到良性开展。
[bookmark: _Toc133409315][bookmark: _Toc238284756]〔七〕联络协调系统
在施工中，我们将成立以工程经理为核心的联络协调系统，层层负责，及时沟通与业主和监理的联系，协调好施工中的各个环节，处理施工中出现的问题，使工程顺利进行。
[bookmark: _Toc76058985][bookmark: _Toc76068290][bookmark: _Toc121598622][bookmark: _Toc196046909][bookmark: _Toc238284757][bookmark: _Toc240946597][bookmark: _Toc240947335][bookmark: _Toc401311449][bookmark: _Toc433624692]对各专业工程的管理协调
[bookmark: _Toc76058986][bookmark: _Toc76068291][bookmark: _Toc121598623][bookmark: _Toc238284758]〔一〕土建与机电安装的协调
土建与安装的施工交叉，如何组织好安装单位的二进二出安装和调试，做好工序交接尤为重要。
	          专业
工作内容
施工阶段
	土建单位
	安装单位

	±0.00以下
及结构施工
	配合专业预埋
·施工方案交底
·注意产品保护
	及时预埋并做好固定

	土建结构施工完工
	·标出轴线位置
·完场清撤离现场
	标出安装位置
报总包核验
安装施工

	安装施工完工
	土建装修施工
	·做好产品标识和产品保护
·通知总包做好现场交接

	调试
	土建现场配合
	调试交底

	收尾
	土建对工程全面收尾
	安装配合


[bookmark: _Toc76058987][bookmark: _Toc76068292][bookmark: _Toc121598624][bookmark: _Toc238284759]土建与安装各阶段配合表
〔二〕管线与管线的协调
我司成立管线施工管理小组，小组成员由我司与专业分包单位的相关专业人员组成，负责编制综合管线图，协调施工现场，各专业交叉有序，在相对有限的空间更科学、合理、美观、高效地布置各专业管线。
各专业将设备管线的走向位置报我司总承包管理部汇总，总承包管理部根据图纸和专业、现场实际，排出整体综合图，并组织各专业会审交底，并按照小管让大管、压力管让无压管、低压管让高压管、常温管让高温管及低温管、支管让主管的原那么，明确管线的空间最终位置和走向。
专业分包单位结合现场施工情况，统筹安排施工顺序，排出施工方案，专业进场放线定位后，报我司总承包管理部组织管线平衡小组核对。管线施工完毕，报我司总承包管理部组织管线平衡小组核验，并对侵位管线进行处理。
[bookmark: _Toc76058988][bookmark: _Toc76068293][bookmark: _Toc121598625][bookmark: _Toc238284760]〔三〕机电安装与装修
按先上后下，先大后小，即大风管、管道电缆先行施工，其它安排互相交叉进行做好协调。
	       专业
工作内容
施工阶段
	机电单位
	装修单位

	会审
	各专业和装修确定综合布置图、施工顺序和方案

	现场定位及安装
	位置并组织安装
	现场确认

	天花施工
	配合安装回风口
喷淋短管调试
	组织天花龙骨施工

	
	安装开关、灯具、空调风口等安装
水位喷头卫生洁具等安装
	天花安装完毕


[bookmark: _Toc76058989][bookmark: _Toc76068294][bookmark: _Toc121598626][bookmark: _Toc238284761]机电与装修各阶段配合表
〔四〕机电安装与弱电系统
弱电系统，包括火灾自动报警系统及消防联动控制系统、建筑智能系统(IT)工程，其中建筑智能系统(IT)工程又包括楼宇设备控制管理系统、综合布线系统等十几个系统，它们与机电安装工作等多系统、多专业交叉施工，技术相对复杂，接口界面较多。为此，我司总承包管理部成立弱电安装协调小组，负责弱电系统的管理统筹。
⑴界面接口确实定：
在弱电系统进场施工前，我司总承包管理部协同专业分包单位进行图纸会审，就设备材料供给界面、技术接口界面、设计界面、施工界面进行划分，使其标准化和标准化，作为工程施工前期的要求向其他专业、工程提出，并在相应设计和合同中予以明确。
⑵施工过程中的管理协调：
①相关单位在施工过程中按总进度方案和施工方案规定的程序，积极为弱电施工创造条件和提供便利。
②相关单位向弱电施工提供他们所需的预埋管、接地隐蔽记录以及预埋件的预留孔洞的施工记录。
③工程技术人员在对在施工各系统中出现交叉的地方协调好，防止重复施工。
④对弱电各系统与其他专业系统(如暖通、电气、给排水等)的接口，在施工过程中要协调好由于工艺变更而引起的技术界面、设备材料供给界面、设计与施工的变更。
⑶施工后期的管理协调：
施工后期主要工作为联动调试与产品保护，对弱电系统所需的电源及时提供，在联动调试中，对于弱电系统交叉施工中可能存在的问题及时整改，确保系统集成的功能完善。在施工后期加强产品保护，加强对施工人员的教育，尊重别人的劳动成果。
[bookmark: _Toc76058990][bookmark: _Toc76068295][bookmark: _Toc121598627][bookmark: _Toc238284762]〔五〕机电安装与消防专业
⑴需要处理的界面接口包括：
消防报警联动控制系统与各空调通风系统的接口；
消防报警联动控制系统与强电系统的接口；
各空调通风系统与消防报警联动控制系统的接口；
泵房输出管道至各区域的接口；
防火阀与消防自动报警信号的接口；
二通阀、信号蝶阀等带信号线的阀门与空调控制线的信号接口等。
⑵我司根据总体进度安排及相应的节点工期要求，及时安排专业分包单位进场施工。为了确保工期，专业分包单位应做到边施工边调试，并密切配合各专业施工，对有条件调试的先进行调试，必须统筹调试方案，成立专门调试小组，及时反应和研究调试中出现的问题并及时向我司相关部门汇报，协商解决。
我司根据专业分包单位的调试方案，及早安排好水、电、排水场地的方案。
[bookmark: _Toc433624693]工程建设管理目标详述〔包括工期、质量和费用控制三大目标〕
[bookmark: _Toc433624694]工程建设管理工期目标
投资建设期限：开工令下达之日起1000 天〔日历天〕内。
工程合作经营：工程竣工后，由双方合作经营，经营期为30 年〔具体条款由双方签订合作协议约定〕。
[bookmark: _Toc433624695]工程建设管理质量目标
我公司将严格按质量管理标准，科学管理，精心组织，精心施工，确保工程到达国家或行业质量检验评定的合格标准。
为确保本工程施工质量目标的实现，我公司必定认真贯彻执行工程建设质量管理工作条例，牢固树立“百年大计，质量第一〞的思想，正确处理好质量、进度、本钱三者的关系，当三者发生矛盾时，把工程质量放在首位。
[bookmark: _Toc433624696]工程建设管理费用控制目标
总投资人民币29836万元，其中中标人负责融资20000万元。
根据工作分解结构，编制工程投资控制方案，并在工程进展的全过程中，随着工程进展及各项费用的逐步明确，对工程投资控制方案进行调整。
[bookmark: _Toc433624697]工程建设管理平安文明施工目标
平安生产是我公司一贯的宗旨，我公司将对本工程的平安生产实施动态管理，严格贯彻实施各项平安生产管理制度，确保平安生产到达方案目标。
贯彻“平安第一，预防为主〞的平安生产方针，坚持管生产必须管平安的原那么，做到“不伤害别人，不被别人伤害。〞平安生产目标为：“无重伤以上责任事故；无重大机械设备事故；无火灾事故；轻伤率控制在1.2‰以下〞，争创“平安施工样板工地〞。
[bookmark: _Toc433624698]工程建设管理组织结构及说明
[bookmark: _Toc417888829][bookmark: _Toc433624699]工程建设管理组织结构说明
为更好完成该工程的施工任务，应从施工方案、人员设置、机械配备、材料供给和工程效劳等方面全力进行合理的安排和调配。同时在施工中，将从招标人的整体利益出发，积极与质量监督部门、监理单位配合，协调好内外关系及地盘管理，通过有效地对工序、材料、人员进行控制，不仅保证工程质量，而且保证平安文明施工得到有效保障。通过有效的环保措施，使声、光、尘污染得到有效控制，创立平安文明施工的模范工地。
[bookmark: _Toc417888830][bookmark: _Toc433624700]工程建设管理组织结构设置
为确保优质、快速、平安、文明地完本钱工程的施工任务，本工程中标后，将由我公司成立工程工程经理部承当该工程的施工，按照工程法施工管理，工程经理部本着科学管理、精干高效、结构合理的原那么，设工程经理、技术负责人各一名，组成工程经理部领导层。下设“五部一室〞，即技术部、施工部、质安部、材料部、行政部、工程部办公室，组成工程管理层。
[bookmark: _Toc406244361]组织机构图见以下图。
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技术部
施工部
工程办公室
质安部
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各专业施工队
行政部
技术负责人
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[bookmark: _Toc417888831][bookmark: _Toc433624701]工程建设管理组织结构管理职责分工说明

按照组织机构框图的要求，形成上至工程经理、总工，下至部门负责人及各作业队负责人的施工指挥系统。为保证工程工程管理有方案、有控制地实施，工程经理部需建立明确的管理职责，具体如下：
1、工程经理
负责工程经理部的行政领导工作，并对整个工程的施工方案、生产进度、质量平安、经济效益全面负责，分管施工部、行政部和质安部。
2、技术负责人
负责工程施工中的全部技术管理、质量控制和平安监督工作，分管技术部和质安部。
3、技术部
负责施工组织设计、专项施工方案和交底卡的编制；负责钢筋翻样、木工放样，构配件加工订货和现场施工技术问题的处理；负责发放施工图纸、设计变更和有关技术文件；办理工程签证；做好隐蔽工程的验收记录本和各项工程技术资料的收集整理工作。
4、施工部
负责定额核算、方案统计和预决算的编制工作；负责施工现场平面管理、施工调度及内部协调；负责施工测量、放线，负责机械设备管理和平安管理工作。
5、质安部
负责工程质量的检查、监督，进行分局部项工程的自检评定，开展全面质量管理和QC小组的活动。负责做好经常性的平安生产宣传工作，贯彻“平安第一，预防为主〞的方针，组织日常的平安生产检查、监督工作，帮助班组消除事故隐患，促进平安生产。
6、材料部
负责编制材料供给方案，根据施工进度分批组织材料供给：负责材料的发放和物资保管，进行原材的检验、化验、抽检，提供有关材料的技术文件。
7、行政部
负责政治宣传、职工教育、生活后勤、平安保卫、环境卫生、文明施工及接待工作。
8、工程办公室职责
严格按照工程建设的质量标准要求，认真组织工程质量检查，监督检查施工单位质量保证措施、监理单位质量控制措施的落实，确保工程质量。按照验收规程，负责组织工程竣工初步验收，参与工程竣工验收和分部工程验收，催促监理单位和施工单位，做好工程施工资料的收集和整理工作。

[bookmark: _Toc433624702]完成工程三大管理目标的实施方案
[bookmark: _Toc433624703]完成工期管理目标的实施方案
[bookmark: _Toc401311466][bookmark: _Toc433624704]工期管理组织机构
[bookmark: _Toc65567487][bookmark: _Toc65571840][bookmark: _Toc65575261][bookmark: _Toc65577113][bookmark: _Toc65581591][bookmark: _Toc65634764][bookmark: _Toc65645055][bookmark: _Toc65645237][bookmark: _Toc65645766][bookmark: _Toc65659375][bookmark: _Toc65660144][bookmark: _Toc73351903][bookmark: _Toc74473992][bookmark: _Toc90461422][bookmark: _Toc61276955][bookmark: _Toc238284631][bookmark: _Toc240946545][bookmark: _Toc240947283][bookmark: _Toc433624705]工期管理组织机构
[bookmark: _Toc133506012]成立以工程经理为组长，有关人员参加的领导小组，健全岗位责任制，从组织上、制度上、控制方法上、防范措施上保证总工期目标的实现。工期管理组织机构见以下图：

工期管理组织机构图
[bookmark: _Toc433624706]组织管理措施
1、工程施工时，我司将从机械、设备、技术人员、劳动力、材料、资金等方面给以优先保证。
2、严格按照工程法管理，配备强有力的工程经理部人员，建立完善的管理体系，将进度方案分解到各部门，层层签订承包合同，责任落实到人。制定明确的工期奖罚制度，使效益、分配与质量、平安、进度挂钩，激发职工的生产积极性。
3、按施工组织设计投入足够的人力、物力、财力，满足进度要求。
4
、建立奖罚制度：对将工期提前的班组，给予一定的经济奖励；对将工期拖延的施工班组进行处分或更换施工班组，做到工期与经济效益挂钩。
5、配合业主做好前期准备工作，工期保证从工程开工初期抓起。
6、在取得业主、监理、设计单位的支持下，积极推广新技术、新工艺，加快施工进度。
7、加强质量检查工作，做到隐蔽工程验收一次通过，尽量不要返工和返修，不因质量方面的原因而影响工期。
8、对进度、劳力、材料、投资等方面的信息进行信息化动态管理，以科学为依据，运用统筹方法、网络技术合理配置资源，优化、深化施工组织。
[bookmark: _Toc433624707]技术管理上的保证措施
1.根据设计图纸、地质勘测报告和现场情况，编制周密、科学的施工组织设计，合理安排各主要施工工序，在确保关键线路工程的同时有效地组织均衡生产，提高效率，确保整个工程的施工进度。
2.加强施工过程中的方案管理及进度控制，根据批准后的施工组织、总工期、关键工期的要求，编制周密细致的月、旬、周的施工生产方案，以日保周，以周保旬，以旬保月，强调当日方案当日完成。同时，还要对照实际进度、客观条件，对方案进行分析、调整，不断完善管理，从而确保工程进度。
3.施工机具按施工组织方案按时进场，并配备足够的易损件和消耗材料，制定机械操作规程，严格管理，配备机修小组对机械进行保养和维修。同时在现场配备发电机组，以应付停电和顶峰期供电所需。在必要时，要及时加大设备的投入。
4.根据施工安排，制订合理的用款方案和材料供给方案，防止停工待料的现象发生。
5.定期对工人进行技术培训，做好新进场工人和新工序工前的技术交底，提高工人的素质和技术水平，加快施工进度。
[bookmark: _Toc143315992][bookmark: _Toc401311470][bookmark: _Toc4860260][bookmark: _Toc63565954][bookmark: _Toc73351905][bookmark: _Toc74473994][bookmark: _Toc90461427][bookmark: _Toc401311469][bookmark: _Toc433624708]可能影响工程进度的原因及对策方案潜在问题分析
[bookmark: _Toc433624709]方案潜在问题分析
1、地方关系没联系好、影响各工序正常进行；
2、施工场地影响施工进度；
4、施工场地地质条件复杂，影响工程质量；
5、雨季施工、坡陡路滑、增大施工危险性和难度；
6、质量一次验收合格率达不到100%，影响后继工序的开展；
[bookmark: _Toc143315993][bookmark: _Toc401311471][bookmark: _Toc433624710]方案中的潜力及开发途径
我公司施工准备方案已定，人员和使用的机械设备、工程材料等已落实来源，一旦中标，在商签施工合同的同时，指定人员将迅速进入工作状态，开展施工准备工作，包括联系临时水、电接口，联系施工通道，安排先期施工人员、设备进场等，可确保按期或提前开工。
人员设备发动周期：
我公司已有多年相关的经验和合格业绩，这次投标，公司上上下下都做好了充分准备，我们承诺，一旦中标将认真按标书中的有关规定迅速完成进场准备工作，具体组织措施如下：
1、在工程经理的领导下，管理人员、技术人员先进场组织设备、仪器、进场资料图表的准备。保证进场立即开展工作。
2、各种机械设备的组织落实以最快速度陆续运进现场，保证按工期只提前不拖后。
3、接到中标通知书后3天内第一批15人进场，主要是工程经理部及各施工分队负责人及随行工作人员，租住民房，马上开展以下工作：
〔1〕根据工程需要布置工程经理部及联系业主和当地各有关部门，解决好施工用水、用电、用地、临时道路问题。
〔2〕专业工程师认真熟悉图纸，结合现场实际做出详细施工方案图表，报请监理工程师审批，同时对有疑问的地方书面报请业主、设计代表、驻地监理工程师进行技术交底及时澄清问题。
〔3〕组织材料人员洽谈购入主要材料，确定材料的需求量、规格、数量、单价，做好本钱控制准备工作。
[bookmark: _Toc401311467][bookmark: _Toc433624711]关键节点工期保证措施
关键节点是指整个施工过程中占用时间长、施工环节重要，直接影响总工期的施工工序，抓好关键工序的施工是实现工期目标的必要条件结合以往成功经验和工程方案，着重应做好以下工作。
[bookmark: _Toc46577134][bookmark: _Toc61276956][bookmark: _Toc196136221][bookmark: _Toc238284632][bookmark: _Toc238284815][bookmark: _Toc240946546][bookmark: _Toc240947284][bookmark: _Toc433624712]施工前准备工作
落实有关施工人员精心做好图纸会审、设计交底等工作，及时编制施工预算；以便解决施工疑难问题。

明确技术质量要求，结合现场具体情况及有关资料，编制施工方案及分项工程组织设计，满足不同阶段施工要求。
精心绘制各类管道综合布置图，明确各系统管道的标高位置，统一设置各系统管道的吊点支架，合理安排各系统管道安装的施工顺序，制定各系统管道按此顺序施工的“交通规那么〞，满足吊顶的最大高度，保证综合安装的质量。
对施工单位作好技术交底，落实施工工艺，明确施工程序。
[bookmark: _Toc46577135][bookmark: _Toc61276957][bookmark: _Toc196136222][bookmark: _Toc238284633][bookmark: _Toc238284816][bookmark: _Toc240946547][bookmark: _Toc240947285][bookmark: _Toc433624713]结构施工方案管理
本工程在结构施工中，安装预埋管件和土建配合工作较为密切，预埋配管等当底板底层钢筋绑扎后，随即敷管配合，当土建拆模后，立即对预埋管、留孔位置进行疏通整理，发现堵塞及时处理。另外，要加强同土建联系，积极创造预埋的施工条件。
当主体结构施工进行一个阶段后，安装要开展水、电施工，确定水、电、设备各工种统一标高位置，以“样板引路〞到达方案进度节点，确保总进度方案的实施。
钢结构施工时应做好钢结构与主体结构的配合措施。
[bookmark: _Toc196136223][bookmark: _Toc238284634][bookmark: _Toc238284817][bookmark: _Toc240946548][bookmark: _Toc240947286][bookmark: _Toc433624714]干湿作业装饰施工方案管理
当结构完成后，管道、电气、设备等安装工程逐步进入全面铺开，安装与土建、安装与装饰、安装与各外施工单位大量的交叉施工的矛盾尤为突出。因此，管理的重点就是及时做好各外施工单位安装工程负责人和各专业施工人员之间的横向协调联系工作，合理解决施工先后顺序，确定施工合理搭接，充分利用空间做到既能保证工程进度，又有确保平安质量和产品保护。
[bookmark: _Toc196136224][bookmark: _Toc238284635][bookmark: _Toc238284818][bookmark: _Toc240946549][bookmark: _Toc240947287][bookmark: _Toc433624715]机电安装施工方案管理
此时，安装已进入总体和设备调试阶段，各类管道经过分系统，分区域泵水，清洗试压；电气变配电工程进行调试送电，按总调试方案的顺序对设备落实系统调试和试运转，使其功能上到达设计要求。同时，应做好试压、送电、机械运转等记录，做到资料齐全不漏，分系统向业主代表办理好竣工验收交付手续。
[bookmark: _Toc46577138][bookmark: _Toc61276959][bookmark: _Toc196136225][bookmark: _Toc238284636][bookmark: _Toc238284819][bookmark: _Toc240946550][bookmark: _Toc240947288][bookmark: _Toc433624716]收尾工程和交验期间协调和管理
交工验收前的手尾工程，也是协调工作量较大的一个环节。交工验收意味着各项工作都需要按期完成。手尾工程是一环扣一环的工作。因此催促各专业如期完成各自的工作或交出所占用的区域、设备房至关重要，我工程局将加强专业间的协调相互的施工方案，加强与业主与监理的沟通，同心协力完成工程任务。

验收移交前，我公司调动人员对所属施工区间进行彻底清洁，保证将一个完美的施工产品移交给业主。
交工验收前，加强与政府质检部门的沟通，了解验收工作的意见和要求，以便顺利通过验收，交付业主使用。
[bookmark: _Toc196136226][bookmark: _Toc238284637][bookmark: _Toc238284820][bookmark: _Toc240946551][bookmark: _Toc240947289][bookmark: _Toc433624717]主要工期保证管理要点
本工种采用方案网络控制法管理。即根据施工进度总方案来编制安装施工网络方案，并不断优化施工网络图，并对严格控制网络节点作为方案管理点。
对安装各专业队伍的协调。除了要做好以上安装工程施工的配合和施工质量管理，要定期或不定期组织召开专业会议。解决协调安装各专业之间的施工问题，制定合理的施工方法，同时要协调好材料供给，劳动力调配，施工用电、机电供给等具体问题。
加强平安管理和质量管理工作，建立平安生产体系和质量保证体系，建立定期的平安活动制度，经常对场内的施工队伍进行平安和质量方面的教育工作。发现问题及时纠正，防止出现返工、返修、窝工，防止重大伤亡事故的发生，做到交任务同时交质量要点交平安。
主体结构完成后，应及时组织流水平行交叉施工，指导各外施工单位分层投入相应的施工人员进行施工。
对施工用的材料、设备要加强方案性的管理；编制没备材料进场的时间。对业主提供的特殊设备、材料〔变配电、消防设备〕同时进行验收，并将验收情况24小时内用书面通知业主。对其它设备材料应定向定型采购订货，确保供给的及时性，减少浪费和延误工期的现象。
在施工前必须了解设备的各项技术要求和安装参数。设备到场后应及时组织有关人员进行清点、验收、验证，以确保设备安装的质量。
水电调试的顺利进行是工程按期交出的关键，提早做好单机调试能节省大量的调试时间。在正式送电前，充分利用临时电源进行调试，做好相关的调试记录，为联合调试留下足够的时间。
[bookmark: _Toc163642845][bookmark: _Toc170529630][bookmark: _Toc238284638][bookmark: _Toc240946552][bookmark: _Toc240947290][bookmark: _Toc401311468][bookmark: _Toc433624718]各阶段进度的保证措施
[bookmark: _Toc115063659][bookmark: _Toc115517770][bookmark: _Toc124577669][bookmark: _Toc124577851][bookmark: _Toc124578494][bookmark: _Toc164332312][bookmark: _Toc170204553][bookmark: _Toc170529632][bookmark: _Toc195536276][bookmark: _Toc196046865][bookmark: _Toc196136228][bookmark: _Toc238284639][bookmark: _Toc238284822][bookmark: _Toc240946553][bookmark: _Toc240947291][bookmark: _Toc433624719]工期管理制度
[bookmark: _Toc24193684][bookmark: _Toc533535304][bookmark: _Toc70502834]
按照业主和监理单位审批的施工组织设计方案、施工进度方案要求，编制优化的施工网络进度方案、月度方案，按照工程进度控制目标要求，对照实际进度、客观条件进行分析、调整，不断完善管理、合理调整每月方案，使之符合施工网络进度方案；当实际进度拖后时，在保证质量的前提下，增加投入，采取措施，使实际进度与方案进度相一致，确保工程质量、进度。搞好与建设单位、设计单位的配合，定期召开协调会议，对施工进度中遇到和发现的一些问题，及时研究协调。工程进度实行周未检查,每周召开一次例会。通过例会制度落实每天进度，实行动态管理，随时调整方案，及时确定对策，使进度方案确实能指导生产并真正付诸实施。
[bookmark: _Toc433624720]确保工期的技术组织措施
[bookmark: _Toc41897688]模板工程施工
〔1〕模板采用全新夹板模板，合理计算模板使用数量和周转次数，配备足够的模板数量。
〔2〕合理安排模板的进退场时间及数量，防止因模板数量缺乏造成工序间的脱节。
〔3〕使用过程中合理堆放，精心保养，定期检查，将不合格的木板及时淘汰。
〔4〕使用技能熟练的木工，提高模板安装的一次成优率，从而加快模板的装、拆速度。
〔5〕模板安装前，制定合理可行的模板支顶体系，缩短模板安装时间。
[bookmark: _Toc41897689]钢筋工程施工
〔1〕认真熟悉施工图纸，及时做好抽工抽料工作，并提早进行钢筋连接〔包括机械连接、焊接〕工艺检验，为现场的钢筋加工和安装做好充分的准备。
〔2〕本工程的钢筋使用量大、工期紧短，钢筋的供给将是影响工程进度的关键。将根据本工程的特点及施工进度情况，通过多年经营的渠道，制定相应的供货方案，可确保采购钢筋的质量、数量能满足施工的需求。
〔3〕钢筋统一提前在现场进行加工，利用塔吊将加工的钢筋，直接吊到施工作业面，保证钢筋安装的顺利进行。
〔4〕安排钢筋加工及堆放的位置设置在塔吊吊臂回转半径范围内，以减少场内钢筋的二次运输，缩短运输时间，减轻工人劳动强度，提高生产率。
〔5〕做好现场钢筋的分类堆放及标识工作，防止钢筋的误用造成返工和重复安装。
〔6〕配备充足的钢筋加工、制作、安装机具，确保钢筋安装的顺利进行。
〔7〕安装前应在相应模板位置处标出结构配筋的数量、型号及放出钢筋位置线，并合理组织好各部位钢筋的安装次序。竖向钢筋采用直螺纹连接，既有利于保证质量，又可加快施工进度。
〔8〕在钢筋制安过程中，派出专人仔细检查，确保钢筋的制安质量，防止返工。
[bookmark: _Toc41897690]混凝土工程施工
〔1〕根据本工程所使用的混凝土强度等级，提前做好混凝土配合比的试验工作，以作为施工依据的作用。
〔2〕设置足够的混凝土机械，并加强对混凝土施工机械的日常检查及保养，确保机械的正常运转，使混凝土在场内的输送得以顺利进行。
〔3〕与混凝土搅拌站保持良好的沟通，以防范有特发的事故发生时，确保搅拌站能正常保持混凝土的供给。
[bookmark: _Toc41897691][bookmark: _Toc518149970][bookmark: _Toc518150072][bookmark: _Toc65581161][bookmark: _Toc68777367][bookmark: _Toc73351904][bookmark: _Toc74473993][bookmark: _Toc90461426][bookmark: _Toc93397721]砌筑、装修装饰及安装工程施工
〔1〕严格选用施工操作人员，选用优秀施工班组进行施工。
〔2〕坚持技术交底，坚持以样板间开路的原那么，严格监控班组施工质量，防止返工现象发生。
〔3〕在方案安排上，我公司将充分考虑各工序穿插施工对工期、质量以至产品保护上的关系与影响，合理安排工序搭接，令粉刷施工平稳、均衡地进行，确保施工工期要求。
〔4〕粉饰工作量较大，必须加大施工人员的投入，以加快施工进度，确保工程能按方案提前竣工交付使用。
〔5〕砌体、装修装饰工程等在不影响主体结构施工的前提下，尽可能提早穿插进行。
[bookmark: _Toc41897693]防水工程施工
〔1〕必须加大各类资源的投入，合理安排好防水层与其他工序的搭接施工。
〔2〕根据本工程防水层施工的特点，对有施工条件的部位及时插入施工。
〔3〕对已完成的防水层，应及时进行保护层的施工，防止其受到破坏而返修。
[bookmark: _Toc164332313][bookmark: _Toc170204554][bookmark: _Toc170529633][bookmark: _Toc195536278][bookmark: _Toc196046867][bookmark: _Toc196136230][bookmark: _Toc238284641][bookmark: _Toc238284824][bookmark: _Toc240946555][bookmark: _Toc240947293][bookmark: _Toc433624721]进度方案保证措施
[bookmark: _Toc52158560][bookmark: _Toc53060266][bookmark: _Toc57878819][bookmark: _Toc58116631]1、技术保证措施
〔1〕发挥微机作用，控制施工进度
①采用先进的工程管理软件对施工进度方案、资源管理、方案优化，利用微机对文件资料、施工监测等方面进行全方位的管理，进行动态跟踪管理，使人材物的管理得到优化，不同工种的配合更协调。
②施工过程中，每旬将现场的实际进度完成情况输入，并与计算机的总进度方案进行比照，找出超前或滞后的工程工程，分析原因，及时对各种生产要素进行调整平衡，实现“一次调整，全盘优化〞的目标，保证各项工作按方案完成。
[bookmark: _Toc138839789][bookmark: _Toc138840594]③优化施工方案
合理安排施工段、平面分区及竖向分层，展开流水作业，施工工艺并在施工过程中不断优化，使其更能满足施工工期需要。
[bookmark: _Toc138839790][bookmark: _Toc138840595]〔2〕搞好技术、质量管理
①严格按照IS09001质量体系要求，执行施工程序，保证各分项工程质量一次成活，防止返工，耗时费工。
②搞好与建设单位、设计单位、监理单位及其他单位的配合，在多边的条件下尽早把变更修改的内容决定下来；认真细致组织图纸会审，及时解决图纸中所存在的各种技术问题，防止因此工作拖延工期。
[bookmark: _Toc138839791][bookmark: _Toc138840596]〔3〕编制人、财、物方案，确保目标的实现
①根据施工图纸编制工程预算，进行工料分析，然后按工程的施工进度方案提前编制相应的劳动力方案、材料方案、机械设备方案、资金方案等，以保证各种资源能满足工程进度的需要。
②物资材料方案明确材料的数量、规格和进场时间。现场材料储藏一定的库存量，以保证工程施工。
③本工程为重点工程，劳动力要保证有一定的素质。工人进场必须进行严格的培训和考核。
④按方案进场的机具，进场前必须进行维护、保养和试运转工作，保证所有机具进场能够投入正常的使用。
[bookmark: _Toc52158561][bookmark: _Toc53060267][bookmark: _Toc57878820][bookmark: _Toc58116632]2、管理保证措施
〔1〕合同工期落实
确保与甲方签约的合同工期时间，按期完成与其它分包单位所签定的合同，按照进度方案工期，明确分包合同工期，以合同的约束力使各分包单位对工期进行承诺。
[bookmark: _Toc138839792][bookmark: _Toc138840597]〔2〕组织机构落实

实行工程法施工，调配具有类似施工经验和技术水平高的工程经理、主管工程师、生产负责人和质量检查员、平安员等组成强有力的工程经理部，承当整个工程工程施工过程的质量、工期、平安、文明施工等的组织协调和管理工作，在施工进度控制上，着重将责任分解，落实到人，促使工程管理人员优质、高效地完本钱职工作，同时设立专职管理人员负责对分包队伍的管理，做好与各有关单位及专业施工队伍的协调配合工作，防止互相扯皮，保证各工期控制点按期完成。
[bookmark: _Toc138839793][bookmark: _Toc138840598]〔3〕加强方案管理，做好施工协调
①根据总工期和工期目标控制点，按实际情况细化施工进度方案，编制切实可行的季度方案、月方案、周方案，确保施工方案的进一步落实。
②根据阶段性控制目标，每周召开生产协调会，解决施工生产过程中影响施工进度的问题，如实际施工进度与进度方案有超前或拖后时，应对施工进度方案及人、材、物方案作适当调整，以适应总进度方案的要求。
③实行“日报表〞制，对每天的施工进度情况进行跟踪检查记录，并对照周方案随时调整，确保各控制点目标的实现。
④做好施工协调配合工作，保证按正常的施工程序进行施工，确保各控制点目标的实现。
在施工中，不但要按方案施工，而且要严格按照正常的施工程序进行施工，切不可为赶施工进度而违背施工程序，影响整体工程施工进度。因此，施工中要认真做好土建工程各工种及与安装工程之间的协调配合工作，特别是土建与安装的预埋工程之间的协调配合。
在土建各施工工序之间要留出时间给安装预埋预留施工，在砼浇注前要认真逐一检查预埋标高是否准确。保证预埋预留工程的施工质量符合设计要求，以免造成漏埋、漏留或留设位置不正确而导致返工，影响工程施工进度。
⑤各专业安装单位按照工程总进度控制方案另行编制自己的作业总方案和月旬方案，用以保证总体控制方案的实现。对互相穿插施工工程，应明确场地交接时间，并争取工序提前，力争缩短作业时间。
[bookmark: _Toc138839794][bookmark: _Toc138840599]〔4〕制定奖惩措施
为充分调开工程全体员工的积极性，针对各工程工期控制点的实现，制定奖惩措施，对按期完成的给予奖励，否那么予以罚款，以经济手段促工期，假设不能按期完成，及时分析原因，采取有力措施，将工期赶回来，以带动整个工程施工健康、顺利地按期完成。
[bookmark: _Toc52158562][bookmark: _Toc53060268][bookmark: _Toc57878821][bookmark: _Toc58116633][bookmark: _Toc138839795][bookmark: _Toc138840600]3、机械保证措施
我公司将投入足够的施工机械以满足工程质量和工期的需要。
根据本工程的需要选择性能良好的施工机械，合理布置，以保证各种物资材料的加工，运输能及时到位。加强使用中的设备维修保养，使机械处于良好状态，为施工进度作出可靠保证。
[bookmark: _Toc52158563][bookmark: _Toc53060269][bookmark: _Toc57878822][bookmark: _Toc58116634][bookmark: _Toc138839796][bookmark: _Toc138840601]4、材料保证措施
我公司将投入足够的周转材料以满足工程质量和工期的需要。
〔1〕根据本工程的工期安排,投入足够模板、钢管、扣件等周转料具,充分满足拟定的流水段施工要求,并制定详尽的料具进场方案，保证周转料具供给及时。
〔2〕组织人力在场外制作模板并完成初步的拼装后再运至施工现场安装，减少在现场的加工时间。
〔3〕根据施工安排，制定合理的材料供给方案，及时组织材料进场，防止停工待料发生。
〔4〕对建设单位指定产品、施工单位采购主要材料，实现同设计、监理、建设单位充分协商，严格按照合同办事。
[bookmark: _Toc52158564][bookmark: _Toc53060270][bookmark: _Toc57878823][bookmark: _Toc58116635][bookmark: _Toc138839797][bookmark: _Toc138840602]5、劳动力保证措施
〔1〕选派具有丰富施工经验的专业施工队伍和班组负责本工程的施工任务。
〔2〕制定完善的劳动力方案，配备足够的劳动力。
〔3〕开展劳动竞赛，提高劳动效率。
〔4〕大大增加员工的福利待遇，提高员工的积极性。
〔5〕搞好后群保障工作，建造足够的工人宿舍，确保工人住得好，休息好。
[bookmark: _Toc52158565][bookmark: _Toc53060271][bookmark: _Toc57878824][bookmark: _Toc58116636]〔6〕采取有效措施，确保节假日现场所有施工人员能正常开工。
6、资金保证措施
落实资金管理，保证施工正常进行。以工程合同为准那么，做好资金用量方案，搞好资金的管理，由于工程的重要性，公司也将确保该工程在资金上充分满足施工全过程需要，做到专款专用，确保工程进度。
[bookmark: _Toc433624722]完成质量管理目标的实施方案
[bookmark: _Toc63448072][bookmark: _Toc65567482][bookmark: _Toc65571835][bookmark: _Toc65575256][bookmark: _Toc65577108][bookmark: _Toc65581586][bookmark: _Toc65634759][bookmark: _Toc65645050][bookmark: _Toc65645232][bookmark: _Toc65645761][bookmark: _Toc65659370][bookmark: _Toc65660139][bookmark: _Toc73351933][bookmark: _Toc74474018][bookmark: _Toc401311493][bookmark: _Toc433624723]完成质量管理目标保证体系
[bookmark: _Toc433624724]质量保证体系

质量保证体系
[bookmark: _Toc401311495][bookmark: _Toc433624725]工程施工质量内部管理
1、质量管理组织机构
对于本工程施工的质量控制，除工程部下设假设干个职能部门对工程实施质量控制外，由公司总工室及相关部门组成的质量控制体系将作为本工程的上级机构，对本工程质量控制起指导、监督作用，共同实施本工程的质量管理。
2、自检

为保证业主及监理指令能全面、及时、有效地落实，工程部对本工程设立质量检查制度，在每道工序作业期间，班组质量检查组、工程质量检查组不断检查，对照设计和施工规程，发现问题，立即解决。具体将作到：在接到业主及监理的书面指令后，现场主管立即通知现场施工员按指令内容执行，需暂停施工的复杂工序质量问题，先由现场技术主管做出整改方案，再具体实施，整改结束后，由驻地监理按指令验收后签字。为保证自检制度能真正落实，我公司将采取如下措施：
2.1工程质检部、工程部均设置本工程专职质检负责人，所有质检人员持证上岗，每日对工地各部位、各工序进行巡检，发现问题立即整改，必要时，下达整改通知书，依整改通知书跟踪检查，负责到底，同时各班组施工员兼职自检员，负责具体工序的施工及自检。
2.2严格按验收制度对各工序进行验收，从上到下，层层以书面形式通知、签字确认各工序质量是否合格，合格后持工序检验表报监理验收，得到合格签证前方可进行下道工序的施工。
3、资料管理
由现场专门资料员负责施工过程原始资料和竣工资料的管理与整理工作。作好施工过程各种原始记录，认真填写规定表格：包括各处施工记录、工序评定表、高程、中线平面测量记录、试验表格等。
4、质量目标制定
制定出工程质量目标及质量保证体系系统图，做好施工现场的质量宣传工作，各种工序严格按照合同规定质量要求、标准执行。认真贯彻“预防为主〞和“事前把关〞的质量管理方针，调动一切积极因素，充分发挥专职质检工程师的作用，以工序质量控制为核心，通过设置工序预控点，进一步强化工序质量的自检、互检和交接检的管理，做到自检和专检相结合，普检与抽检相结合，确保严格按照施工图设计和施工标准、规程的要求，组织实施施工，把各种可能发生的事故消灭在萌芽状态。
[bookmark: _Toc254589966][bookmark: _Toc333912787][bookmark: _Toc417888892][bookmark: _Toc433624726]工程质量组织保证措施
1、主管生产的副总经理对工程施工质量负总的责任。贯彻执行国家的质量政策、方针、法令，组织有关人员制订工程质量目标方案。及时掌握工程质量动态及重要信息情报，协调各部门、各单位的质量管理工作的关系，及时组织讨论或决定重大质量决策。坚持对职工进行质量教育，组织制定或批准必要的质量奖惩措施，鼓励取得显著质量工作成绩的人员和惩罚造成重大事故的责任者，审批质量管理部门的质量奖惩意见或报告。

2、总工程师〔或技术负责人〕对本工程施工质量、技术负全面责任，除认真组织贯彻国家各项质量政策的规定外，要组织做好有关技术规程、技术标准、技术操作规程的贯彻执行工作，参加并组织工程施工的质量会议，听取质量部门的情况汇报，监督检查各质量部门、试验室、特殊工种的考核，对发现的问题，有权处理解决。参加或组织质量问题的调查分析，并及时提出对质量的责任者的处理意见。
3、工程经理对本工程施工质量负全面责任，贯彻执行上级颁发的质量管理的政策、规定、制度和要求，并对职工进行结合实际的质量教育。正确处理好工程质量与施工进度的关系、主要工程和辅助工程的关系，严格要求职工按操作规程和技术措施施工。及时组织现场有关人员处理质量问题和纠正不良倾向，有权制止一切违章施工行为。支持质量检查人员的工作，虚心听取检查人员的意见，对因不尊重检查人员意见而野蛮施工造成的质量问题，负全部责任。
4、工长、施工员、工种工程负责人对本工程施工的工程质量负有直接责任。组织本工程的质量保证活动，认真落实技术质量管理部门下达的各项措施要求。虚心接受质量管理人员及检查人员的质量检查和监督，对提出的问题要认真处理或整改。负责组织本工程的质量自检工作和工序交接的质量互检的开展，催促施工班组做好自检记录和施工记录。对操作人员坚持持证上岗，认真处理质量和进度的关系，严格要求职工按程序办事，对因抢进度而造成质量问题时，要负直接责任。有权制止不按质量技术措施要求和技术操作规程施工的不良行为，必要时要制止其继续施工。负责检查本工程内的质量自检进行情况以及自检记录的正确性和真实性。负责组织本工程的分项、分部工程的质量评定，参加由上一级质量管理部门组织的单位工程的质量评定，指导QC小组活动，审查QC小组活动成果报告。
5、施工班〔组〕长是具体施工操作的组织者，对本班〔组〕的施工质量负直接责任。认真执行上级各项质量管理规定，技术操作规程和技术措施的要求。严格按设计图纸施工，切实保证本工序的施工质量。负责组织本班〔组〕的质量自检，并认真做好检查记录、施工记录。施工质量不合格，不得向下道工序移交，否那么追究班〔组〕长的责任。虚心接受技术人员、质量检查人员对本班〔组〕施工过程的监督、检查，并为他们提供必要条件和技术质量数据。对施工中出现的质量问题，要本着实事求是的精神，主动提供真实情况和数据，隐瞒或谎报，均要追究班〔组〕长的责任。

6、专职质量检查员是严把质量关，对本工程质量实行全面监督检查的、重要的、特殊岗位的工作人员。对本工程的施工质量监督检查负全面责任。严格把好材料检查关、工序交接关、隐蔽验收关、重要工种考试资格审查关、交工验收检查关，并对上述施工的技术人员〔施工员〕所做的质量、技术施工记录进行审查及签字确认。凡对上述工作内容因不负责任而漏检、误评或明知不符合要求而放行通过的而因此造成质量问题，均系失职行为，要追究其监督检查的责任。对发现施工中违反操作规程、技术质量措施、设计图纸等要求时，要坚持原那么，立即提出，并分别作出决定返修或停工的决定，并及时通知上级质量管理部门。负责收集、整理施工过程的检查记录，按规定向上级质量管理部门及时、准确、真实填报各种质量报表。协助技术负责人、工长、施工员做好本工程的分项分部等工程的质量评定。
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本公司全体施工人员要牢固树立“百年大计、质量第一〞的指导思想，组织雄厚的施工技术力量、先进的设备和优质的材料进入本工程施工。建立各级岗位责任制，制定各分局部项的质量创优方案，实行标准化管理，并运用施工管理软件对工程进行信息化管理。
以质量求信誉，建立健全的工程质量保证体系，各负其责，从资源配置、技术质量、生产安排等方面给予保证。
建立全面的质量检查监控制度，实行公司季检，有关部室进行不定期的检查，公司月检，工程部周检，质安员日检和班组自检、互检制度。严格进行工序管理，不合格的工序绝不转入下一道工序施工。检查运用统计技术进行分析，对分析出来的质量问题，制定整改措施予以纠正，并提出相应的预防措施。
开展各种活动来提高广阔员工参加质量活动的积极性、创造性，教育员工重视工程质量，以质量求生存，从而提高广阔员工的质量意识，自觉做好工程质量。开展“创工程质量无通病〞活动、QC小组活动、劳动竞赛等一系列活动，实行“样板引路〞示范制等来确保工程质量。
精心编制施工组织设计，根据本工程特点，对该工程施工组织设计分阶段进行编制和优化，并经公司总工程师审定批准后，在施工过程中严格贯彻执行。
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施工阶段主要分为事前、事中、事后三个阶段。按照这三个不同阶段的特点，必须针对性地采取阶段性的质量保证措施来，对本工程各分局部项工程的施工进行有效的质量控制。
1、事前控制阶段主要任务
〔1〕建立质量管理组织机构、明确分工、权责；
〔2〕建立完善的质量保证体系和质量管理体系，编制《质量保证方案》；
〔3〕根据《工程管理手册》规定、要求建立工程的管理制度体系；
〔4〕建立完善的计量及质量检测器具、技术和手段；
〔5〕对工程工程施工所需的原材料、半成品、构配件进行质量检查和控制，并编制相应的检验方案；
〔6〕进行设计交底，图纸会审等工作；
〔7〕根据本工程特点确定施工流程、工艺及方法，对本工程将要采用的新技术、新结构、新工艺、新材料均要审核其技术审定书及运用范围；
〔8〕检查现场的测量标桩；建筑物的定位线及高程水准点等。
2、事中控制阶段主要任务
〔1〕完善工序质量控制，把影响工序质量的因素都纳入管理范围。
〔2〕及时检查和审核质量统计分析资料和质量控制图表，抓住影响质量的关键问题进行处理和解决。
〔3〕严格工序间交接检查，作好各项隐蔽验收工作，加强受检制度的落实，对达不到质量要求的前道工序决不交给下道工序施工，直至质量符合要求为止。
〔4〕对完成的分局部项工程，按相应的质量评定标准和方法进行检查、验收。
〔5〕审核设计变更和图纸修改。
〔6〕同时，如施工中出现特殊情况，隐蔽工程未经验收而擅自封闭掩盖或使用无合格证的工程材料，或擅自变更替换工程材料等，工程总工程师有权向工程经理建议下达停工令。
3、事后控制阶段主要任务
保证成品保护工作迅速开展，检查成品保护的有效性、全面性。
按规定的质量评定标准和方法，对完成的单位工程、单项工程进行检查、验收。
核查、整理所有的技术资料，并编目、建档。
保修阶段，对本工程进行回访维修，增补、修订已有的预防纠正措施。
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1、在编制施工总进度方案、阶段性进度方案、月施工进度方案等控制方案时，应充分考虑人、财、物及任务量的平衡，合理安排施工工序和施工方案，合理配备各施工段上的操作人员，合理调拔原材料及各周转材料、施工机械，合理安排各工序的轮流作息时间，在确保工程平安及质量的前提下，充分发挥人的主观能动性，把工期抓上去。
2、鉴于本工程工程量大工期紧，故在施工中应树立起一次验收合格，且获招标文件要求的质量标准的最高宗旨。如果工期和质量两者发生矛盾，那么应把质量放在首位，工期必须服从质量，没有质量的保证也就没有工期的保证。
3、综上所述，无论何时都必须在工程经理部树立起平安质量放首位的概念，但工期的紧迫，就要求工程部内的全体管理人员在施工前做好充分的准备工作，熟悉施工工艺，了解施工流程，编制科学、简便、经济的作业指导书，在保证平安与质量的前提下，编制每周、每月直至整个总进度方案的各大小节点的施工方案，并确保其保质、保量地完成。
[bookmark: _Toc254590001][bookmark: _Toc248583708][bookmark: _Toc235415718][bookmark: _Toc215966530][bookmark: _Toc90794778][bookmark: _Toc90794267][bookmark: _Toc88755890][bookmark: _Toc88755476][bookmark: _Toc87546679][bookmark: _Toc87546208][bookmark: _Toc79944623][bookmark: _Toc79944095][bookmark: _Toc79931744][bookmark: _Toc79931216][bookmark: _Toc79930688][bookmark: _Toc79930160][bookmark: _Toc52054754][bookmark: _Toc52054257][bookmark: _Toc43710979][bookmark: _Toc43709977][bookmark: _Toc43701083][bookmark: _Toc19494356][bookmark: _Toc19493839][bookmark: _Toc19493324][bookmark: _Toc9141247][bookmark: _Toc495278][bookmark: _Toc534944815][bookmark: _Toc534473601][bookmark: _Toc333912821][bookmark: _Toc433624731]技术制度、技术筹划执行质量的保证
1、图纸会审：
施工技术的先进性、科学性、合理性决定了施工质量的优劣。发放图纸后，内业技术人员会同施工工长先对图纸进行深化、熟悉、了解；提出施工图纸的疑点、难点、错误，在图纸会审及设计交底时予以解决。
2、关键工序、特殊工序的筹划：
根据设计图纸的要求，在施工前，工程技术负责人明确本工程的“特殊工序〞、“关键工序〞，即施工过程中，质量难以控制，或要采取相应的技术措施、新的施工工艺才能到达保证质量目的的工序。
工程技术负责人组织内业技术员、工长、质检人员等人员进行深入研究，编制相应的作业指导书，从而在技术上对此类问题进行周密保证，并在实施过程中予以改良。
质检组针对质量通病易发工序制订质量通病预防工艺卡
作业指导书编制方案
质量通病预防工艺卡编制方案
3、技术交底
在本工程施工过程中将采用二级交底模式进行技术交底。
第一级为工程技术负责人〔质量经理〕，根据经审批后的施工组织设计、施工方案、作业指导书，对本工程的施工流程、进度安排、质量要求以及主要施工工艺等向工程全体施工管理人员，特别是施工工长、质检人员进行交底；
第二级为施工工长向班组进行分项专业工种的技术交底。
施工工长在熟悉图纸、施工方案或作业指导书的前提下，合理地安排施工工序、劳动力，并向操作人员作好相应的技术交底工作，落实质量保证方案、质量目标方案，特别是对一些施工难点、特殊点，更应落实至班组每一个人，而且应让他们了解本次交底的施工流程、施工进度、图纸要求、质量控制标准，以便操作人员心里有数，从而保证操作中按要求施工，杜绝质量问题的出现。
4、工序质量控制
〔1〕施工中严格按照有关标准、规程、标准进行作业，运用我单位先进的工法，提高工序质量。
〔2〕加强工程施工全过程的质量管理，严格按《过程控制程序》实行监控，尤其是被列入关键工序和特殊过程的工序要从材料采购、进场检验、施工过程检查、重点难点技术攻关、特殊工种持证上岗、所用机械设备的能力检定、工序验收等各个环节予以全过程控制，保证工程质量。
〔3〕实行样板引路制度，推行“样板墙、样板间、样板层〞制度，明确标准，增强可操作性，便于检查监督，暴露问题，把问题解决在大面积施工之前，样板做好后，经业主代表、监理验收合格前方可进入大面积施工。
〔4〕在施工中实行“工序操作挂牌制〞，各工序要坚持“自检、专业检、交接检〞制度。在整个施工过程中，做到工前有交底，过程有检查，工后有验收的“一条龙〞操作管理方式，以确保工程质量。防止返工，同时也提高自我控制的意识和能力。
〔5〕严格执行工长、质检旁站制度
5、在本工程中重点在控制的技术保证工程：
〔1〕施工前各种翻样图、翻样单；
〔2〕原材料的材质证明、合格证、复试报告：
〔3〕各种试验分析报告；
〔4〕基准线、控制轴线、高程标高的控制；
〔5〕沉降观测；
〔6〕混凝土、砂浆配合比的试配及强度报告；
〔7〕防水施工质量控制
〔8〕水、电的施工质量控制
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工程资料是整个工程全面反映，为确保本工程资料的及时性、真实性和完整性，确保整个工程资料的可追溯性，我司将在本工程设立一名专职资料员，保证到达业主档案资料要求进行保证，为创质量目标获得可靠的凭证。其主要保证职责如下：
l、保证本工程所采用标准、标准、规程、标准图集配备的全面性、准确性；
2、施工图纸、设计变更、技术核定合理；
3、来往函件的收发、管理；
4、根据优质工程要求，负责工程质量保证资料的收集、整理和归档；
5、根据优质工程要求，负责工程竣工资料的收集、整理和归档；
6、制订工程声像资料的拍摄方案，在生产过程中全面、及时、准确地实施拍摄工作；
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1、所有甲、乙双方采购的材料设备，都要满足设计和标准的要求，并提供产品合格证明及检验材料。故在各种材料进场时，一定要求供给商随货提供产品的合格证或质保书；同时对钢材、水泥等及时做复试和分析报告，只有当复试报告、分析报告等全部合格方能允许用于施工，无论是甲供还是自购材料，如不合格，坚决退货，不得在施工现场出现。
2、为保证材料质量，要求材料管理部门严格按照委文件《关于加强建设工程领域建材产品进场质量管理的通知》及我单位有关文件、规定及相关质量体系文件进行操作及管理。对采购的原材料构〔配〕件半成品等，均要建立完善的验收及送检制度，杜绝不合格材料进入现场，更不允许不合格材料用于施工。
3、进场的原材料、半成品、预制构件及各种设备的采购供给，严格执行《顾客提供产品控制程序》、《产品标识和可追溯性程序》、《进货检验和试验程序》、《采购程序》；实行材料供给“四验〞〔即验规格、验品种、验质量、验数量〕“三把关〞〔材料人员把关、技术人员把关、施工操作者把关〕制度；确保只有检验合格的原材料才能进入下一道工序，给提高工程质量打下一个良好的根底。
4、建立有监理见证抽检试验制度。所有材料的检验和试验必须有监理见证，严把材料的质量关。
[bookmark: _Toc254590004][bookmark: _Toc248583711][bookmark: _Toc235415721][bookmark: _Toc215966533][bookmark: _Toc90794781][bookmark: _Toc90794270][bookmark: _Toc88755893][bookmark: _Toc88755479][bookmark: _Toc87546682][bookmark: _Toc87546211][bookmark: _Toc79944626][bookmark: _Toc79944098][bookmark: _Toc79931747][bookmark: _Toc79931219][bookmark: _Toc79930691][bookmark: _Toc79930163][bookmark: _Toc52054757][bookmark: _Toc52054260][bookmark: _Toc43710982][bookmark: _Toc43709980][bookmark: _Toc43701086][bookmark: _Toc19494359][bookmark: _Toc19493842][bookmark: _Toc19493327][bookmark: _Toc9141249][bookmark: _Toc495280][bookmark: _Toc534944817][bookmark: _Toc534473603][bookmark: _Toc333912824][bookmark: _Toc433624734]施工班组操作质量的保证

施工操作人员是工程质量的直接责任者，故从施工操作人员自身的素质以及对他们的管理均要有严格的要求，对操作人员加强质量意识的同时，加强管理，以确保操作过程中的质量要求。
l、对每个进入本工程施工的人员，均要求到达一定的技术等级，具有相应的操作技能；特殊工种必须持证上岗。对每个进场的劳动力进行考核，同时，在施工中进行考察，对不合格的施工人员坚决退场，以保证操作者本身具有合格的技术素质。
2、施工队伍进场严格执行入场教育制度。安检、质检人员和施工技术人员必须对他们分别进行平安管理制度教育、质量意识教育和操作技能的教育，提高他们的质量意识，自觉按操作规程进行操作，在质量控制上加强其自觉性。
3、施工管理人员，特别是工长及质检人员，应随时对操作人员所施工的内容、过程进行检查，在现场为他们解决施工难点，进行质量标准的测试，随时指出达不到质量要求及标准的部位，要求操作者整改。
4、加强岗位培训。对一些高、难、新技术的岗位施工人员由熟练工人带培，进行岗位技术训练。
5、指定专人管理，随施工，随检查，随指导，发现问题及时纠正。
6、保持队伍相对稳定，从生活上关心帮助，解决他们的后顾之忧。
7、实行优质优价，调动他们创优质树名牌的积极性，促进工程质量的提高。
[bookmark: _Toc254590005][bookmark: _Toc248583712][bookmark: _Toc235415722][bookmark: _Toc215966534][bookmark: _Toc90794782][bookmark: _Toc90794271][bookmark: _Toc88755894][bookmark: _Toc88755480][bookmark: _Toc87546683][bookmark: _Toc87546212][bookmark: _Toc79944627][bookmark: _Toc79944099][bookmark: _Toc79931748][bookmark: _Toc79931220][bookmark: _Toc79930692][bookmark: _Toc79930164][bookmark: _Toc52054758][bookmark: _Toc52054261][bookmark: _Toc43710983][bookmark: _Toc43709981][bookmark: _Toc43701087][bookmark: _Toc19494360][bookmark: _Toc19493843][bookmark: _Toc19493328][bookmark: _Toc9141250][bookmark: _Toc495281][bookmark: _Toc534944818][bookmark: _Toc534473604][bookmark: _Toc333912825][bookmark: _Toc433624735]计量管理的保证
计量工作在整个质量控制中是一个重要的措施，在计量工作中，我们将加强各种计量设备的检测工作，并在指定权威的计量工具检测机构〔经业主及监理同意〕，按我单位的计量管理文件进行周检管理。同时，按要求对各操作程序绘制相应的计量网络图，使整个计量工作符合国家的计量规定的要求，使整个计量工作完全受控，从而确保工程的施工质量。
[bookmark: _Toc433624736]分项工程施工质量保障措施
为实现我司提出确实保本工程质量到达合格工程的质量目标，我司在办理工程开工手续的同时，按市建委和建筑业联合会的有关规定，及时办理合格工程的申报手续，先进行结构的评优，在施工过程中请质量监督站和市建筑业联合会的有关专家进行监督检查，确保工程质量到达合格工程的标准。具体的质量控制和保证措施如下：
[bookmark: _Toc9519518][bookmark: _Toc9521206][bookmark: _Toc48464469][bookmark: _Toc91750660][bookmark: _Toc401311497][bookmark: _Toc433624737]质量通病治理措施
本工程施工时，我司将按郴州市的有关工程质量通病的防治措施及方法进行工程质量通病的预防工作，主要做法如下：
〔1〕建筑物外墙与散水坡、台阶、明沟留变形缝；散水坡、台阶、明沟本身按≤
6m长度〔总长度均分〕留变形缝；外墙阴阳角位按45°角留变形缝；散水坡与台阶交接处留变形缝分隔。
〔2〕窗楣做鹰嘴、外窗台低于内窗台，外窗台做向外排水坡；窗楣及窗台块料贴面，其外角采用夹角镶贴；窗外周边留宽5mm深8mm槽，防水胶密封；安装用螺丝应用铜或不锈钢螺丝；窗台内外高差＞10mm。
〔3〕模板
柱与梁接头处的开口位模板必须做至楼板的底面，接头处支模平直、不变形。
在施工缝面位置开100*100mm生口模板，以去除杂物。
〔4〕天面地漏斜水坡度及防渗做法按标准要求。
〔5〕管道穿越楼板、屋面的套管埋设套管的选用、加工大样及埋设要求按照设计和有关要求施工。
〔6〕预留孔洞及孔洞打凿
图纸会审应对预留孔洞的数量、位置和尺寸认真审核和把关，确定后不应随意变更。所有洞口按设计要求进行预留，不准后凿。
确需打凿的孔洞，原那么上用专用的钻孔设备进行成孔，并对孔壁进行凿毛后，再用高一级的混凝土分层填补浇注。
[bookmark: _Toc9519519][bookmark: _Toc9521207][bookmark: _Toc48464470][bookmark: _Toc91750661][bookmark: _Toc401311499][bookmark: _Toc433624738]钢筋工程的质量保证措施
[bookmark: _Toc9519520][bookmark: _Toc9521208]预防钢筋材性缺陷的措施
〔1〕严格执行钢筋进场的一整套验收制度，包括检查出厂证明书，作机构性能试验，进行外观检查，核对钢筋的品种、规格等。
〔2〕发现脆断现象或焊接性能不良，应作化学分析检验。
〔3〕重视钢筋的保管工作，防止机械操作或沾染油污。存放在加工区较长时间的钢筋应堆入仓库或料棚，并用垫木垫起20厘米以上，防止浸水或受到雨露浸蚀。钢筋应按不同等级、规格分批挂牌堆放，严禁各种钢筋无牌混杂堆放。
[bookmark: _Toc9519521][bookmark: _Toc9521209]预防梁、板的受拉钢筋有效高度减小的措施
〔1〕梁、板底受拉钢筋下要用规定厚度的预制水泥垫块垫稳，不得用石子、钢筋头、碎砖代替，也不能用两块薄垫块合成一块使用。
〔2〕严格控制梁、板的截面高度、特别是悬臂板根部的截面高度。



以上内容仅为本文档的试下载部分，为可阅读页数的一半内容。如要下载或阅读全文，请访问：https://d.book118.com/917150044043006042
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