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引言：过去 12 年国产叉车的海外市占率 

在上篇报告《叉车深度系列一：星星之火—锂电化空间增量的探讨》中，我们对于当

前真实的锂电化率、上限、节奏以及增量空间进行了探讨，论证了需求侧的持续性，

由此也引发了市场对于叉车行业全球竞争格局的关注，本篇报告中我们将拆分全球

各个地区（欧洲、美洲、亚洲）的竞争格局及竞争要素，旨在探讨国产叉车龙头在本

轮全球锂电化进程中竞争力弯道超车的可能性以及海外的空间增量。 

国内叉车在海外的市占率：2020年起加速上升。国内叉车龙头出海很早，但根据2012 

~2019年数据，我国叉车在海外市场的市占率已经长期未有明显提升。2020年受疫

情影响，海外叉车龙头交付周期延长，而国内叉车龙头供应稳定，货期较短，因此

2020年在海外的市占率大幅提升。海外客户使用国产叉车后对于产品性能逐渐认可，

叠加锂电化带来的产品力加成，此后国内叉车企业在海外的市占率持续上升。国内

叉车企业在海外的市占率从2019年的14.73%上升至2023年的29.61%；剔除小车（即

3类车），海外市占率从2019年的11.53%上升至2023年的23.67%。 

图 1：国内叉车企业在海外的市占率水平 

 

数据来源：中国工程机械工业协会工业车辆分会，WITS，广发证券发展研究中心 

海外分车型市占率：锂电化优势助力I~III类车自2020年起加速海外渗透。2012~2019

年我国叉车海外市占率仅III类车出现明显增长，从2012年的6.9%增长至2019年的

19.2%，其余车型市占率保持相对平稳。2020年起受益于我国锂电产业链趋于成熟，

出口的锂电叉车相较海外龙头产品具备产品力及成本端双重优势，叠加我国稳定供

应能力，带来海外份额大幅增长，I类、II类、III类车海外市占率分别从2019年的7.2%、

1.5%、19.2%上升至2023年的21%、8.4%、36.6%。中国品牌海外认可度随之逐步

提升，同步带动内燃车海外市占率从2019年的19.3%上升至2023年的32.4%。 
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图 2：国内叉车企业在海外的分品类市占率水平 

 

数据来源：中国工程机械工业协会工业车辆分会，WITS，广发证券发展研究中心 
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一、海外各地区市占率和竞争格局如何？ 

（一）全球：各车型市占率差距较大，1+2 类提升空间大 

我国叉车各品类市占率仍有较大提升空间。叉车下游需求对叉车产品的选择考虑是

多维度的，不仅会考虑到产品质量，还包括后市场服务等诸多其他因素。以往我国

叉车企业一方面在铅酸电池和内燃机方面有所劣势，另一方面在后市场服务布局方

面有所滞后，因此我国叉车海外市占率处于较低水平，2023年1、2、3类叉车、内燃

叉车海外市占率分别为21.03%、8.37%、36.59%、32.39%，3类车虽市占率水平较

高但其产品价值量低且技术壁垒较小。对比来看，中国企业/丰田工业/其他企业2023

年分别实现叉车全球销量117.38/31.7/64.67万台。从营收看，2023年全球前五大厂

商丰田工业/凯傲/永恒力/科朗/三菱营收分别占比28%/16%/11%/9%/8%，合力、杭

叉营收规模分别占比4.21%、3.95%。 

图 3：2023年海外叉车分品类销售结构（万台）及中国企业市占率（%） 

 

数据来源：中国工程机械工业协会工业车辆分会，WITS，广发证券发展研究中心 

 

图 4：全球叉车市场竞争格局（万台）  图 5：全球叉车竞争格局（2023年，按收入） 

 

 

 

数据来源：中国工程机械工业协会工业车辆分会，WITS，丰田

工业财报，广发证券发展研究中心 

 数据来源：MMH，广发证券发展研究中心 
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叉车销售结构来看，各地区市占率差异既是锂电化进程的差异，也是各地叉车需求

结构的差异，在锂电化进程较快的地区（如欧洲电动化率高、锂电化进程相对快），

我国叉车出口市占率提升潜力也更大。未来，市占率提升的主线也是锂电化渗透的

主线，更高的利润空间和更大的替代空间也会使市占率提升更多聚焦于1+2类叉车，

2023年中国企业在欧洲/美洲的1+2类车市占率分别为16.58%/11.89%，具备较大提

升空间。 

图 6：2023年各地区1+2类叉车销售结构（万台）及中国企业市占率（%） 

 

数据来源：中国工程机械工业协会工业车辆分会，WITS，广发证券发展研究中心 

 

图 7：2023年各地区3类叉车销售结构（万台）及中国

企业市占率（%） 

 图 8：2023年各地区内燃叉车销售结构（万台）及中

国企业市占率（%） 

 

 

 

数据来源：中国工程机械工业协会工业车辆分会，WITS，广发

证券发展研究中心 

 数据来源：中国工程机械工业协会工业车辆分会，WITS，广发

证券发展研究中心 

（二）亚洲：市占率水平较高，竞争较为激烈 

3类车市占率高，份额提升动能切换至1+2类车。亚洲叉车市场以中国为主，近几年

随着三类车出口及内销的快速增长推动叉车整体市占率提升至较高水平，2023年已

达到86.67%。其中，3类车市占率已达到97%。国内叉车企业的生产销售重心逐渐转

向锂电叉车，亚洲地区内燃叉车市占率有所下降，未来市占率增长动能将逐渐切换

到1+2类车。 

竞争格局：主要为中国企业的竞争，竞争相对激烈。亚洲地区除中国外，叉车需求
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主要集中在东南亚和日韩地区，日韩地区以丰田为主，东南亚为中国叉车品牌出口

首选地区。东南亚地区对于价格较为敏感，主要为中国叉车品牌的竞争，杭叉、合

力、中力、龙工、柳工等叉车品牌均已出口至东南亚。  

图 9：亚洲地区叉车历年销售结构（万台）及中国企

业市占率（%） 

 图 10：全球主要叉车企业历年亚洲地区营业收入

（亿人民币） 

 

 

 

数据来源：中国工程机械工业协会工业车辆分会，WITS，广发

证券发展研究中心 

 数据来源：各公司财报，广发证券发展研究中心 

1+2类车市占率稳步攀升，仍存在上升空间。近年来，1+2类车市占率提升趋势维持

稳定，已从2020年的51.64%提升至2023年的63.83%。虽然1+2类车市占率已达到较

高水平，但与整体和电动叉车市占率的86.67%和85.46%仍有较大差距，未来仍存在

提升空间。 

图 11：亚洲地区电动叉车历年销售结构（万台）及中

国企业市占率（%） 

 图 12：亚洲地区1+2类叉车历年销售结构（万台）及

中国企业市占率（%） 

 

 

 

数据来源：中国工程机械工业协会工业车辆分会，WITS，广发

证券发展研究中心 

 数据来源：中国工程机械工业协会工业车辆分会，WITS，广发

证券发展研究中心 

（三）欧洲：本土品牌先发优势，呈现双寡头格局 

锂电优势赋能叉车产品，中国企业市占率上升趋势稳定。由于铅酸及内燃叉车较为

依赖后市场服务，凯傲、永恒力等欧洲本土品牌早已建立先发优势，中国企业市占

率处于20-25%区间。欧洲地区与其他地区相比具有较高的叉车电动化率，锂电叉车

的优势能在欧洲地区得到更好的体现，因此近年欧洲地区我国叉车出口市占率上升

较其他地区更快，从2020年的16.18%提升至2023年的25.27%，未来仍将受益锂电
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化替代保持提升趋势。 

图 13：欧洲地区叉车历年销售结构（万台）及中国企业市占率（%） 

 

数据来源：中国工程机械工业协会工业车辆分会，WITS，广发证券发展研究中心 

竞争格局：双寡头格局，中国品牌持续突破。作为欧洲市场本土品牌，凯傲、

永恒力双寡头格局长期存在，其他龙头如三菱、海斯特、丰田等占比相对较低。

2022年凯傲、永恒力在欧洲地区收入分别为67、40亿欧元，根据Statista，22年

欧洲叉车市场空间约192亿美元，对应22年凯傲、永恒力在欧洲市占率37%、

22%。中国品牌23年在欧洲台量市占率25%，其中内燃车市占率最高（图6-8），

其次为3类车，电动大车仍需持续突破。 

图 14：欧洲地区叉车市场竞争格局（万台）  图 15：欧洲地区叉车竞争格局（22年，按收入） 

 

 

 

数据来源：中国工程机械工业协会工业车辆分会，WITS，丰田

工业财报，广发证券发展研究中心 

 数据来源：各公司财报，广发证券发展研究中心 

锂电化趋势赋能1+2类车市占率持续提升。欧洲地区叉车出口市占率提升主要来源

于电动叉车市占率的提升，但各阶段市占率增长的内生动力有所差异。过去欧洲地

区市占率的增长主要来源于3类车，近年来已转换至1+2类车。2023年中国企业1+2

类车市占率达16.58%，同比+5.4pct。未来1+2类车的锂电化推进将是欧洲地区主线，

进而带来1+2类车市占率和整体市占率进一步提升。 
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图 16：欧洲地区电动叉车历年销售结构（万台）及中

国企业市占率（%） 

 图 17：欧洲地区1+2类叉车历年销售结构（万台）及

中国企业市占率（%） 

 

 

 

数据来源：中国工程机械工业协会工业车辆分会，WITS，广发

证券发展研究中心 

 数据来源：中国工程机械工业协会工业车辆分会，WITS，广发

证券发展研究中心 

 

（四）美洲：市占率较低，“一超多强”格局显著 

美洲内燃叉车占比较高，中国企业市占率处较低水平。美洲地区由于燃油价格优势，

其叉车电动化率较低，叠加我国内燃叉车产品性能及后市场布局处于劣势，进而造

成美洲地区我国叉车出口市占率处于较低水平。各类车型中，中国企业在美国三类

车市占率最高，其次是内燃车（图6-8）。2023年中国企业美洲市占率为25.68%，同

比-2.99pct。 

 图 18：美洲地区叉车历年销售结构（万台）及中国企业市占率（%） 

 

数据来源：中国工程机械工业协会工业车辆分会，WITS，广发证券发展研究中心 

竞争格局：“一超多强”格局明显，北美壁垒较高，日本品牌竞争力强。2023年，

丰田在美洲地区台量市占率约23%，中国品牌约26%，但考虑到丰田主要在北美，

尤其是美国地区销售，且其内燃机更优，销售均价远高于中国品牌。从销售额占比

看丰田为绝对龙头，其营收长期高于其他龙头品牌，且差距较大。国产叉车品牌目

前在南美市占率更高，北美市场壁垒更高，对于品牌力和后市场要求高，因此价格

和利润率更优，目前国产品牌仍处于逐步渗透期。 
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图 19：美洲地区叉车市场竞争格局（23 年，按台量）  图 20：全球叉车龙头美洲地区营业收入（百万美元） 

 

 

 

数据来源：中国工程机械工业协会工业车辆分会，WITS，丰田

工业财报，广发证券发展研究中心 

 数据来源：各公司财报，广发证券发展研究中心 

锂电叉车形成错位竞争，我国1+2类车市占率持续提升。自2020年锂电化渗透开始，

美洲地区我国电动叉车出口市占率得以快速上升。一方面，我国锂电产业优势赋能

叉车产品的性能及性价比提升；另一方面，锂电叉车对于维护服务依赖小，也可规

避中国企业在后市场布局方面的劣势。2020-2023年我国1+2类叉车市占率从3.93%

提升至11.89%。美洲锂电渗透速率明显低于欧洲、亚洲，当前美洲市占率受需求结

构影响提升较慢，1+2类叉车出口市占率存在较大渗透空间。 

图 21：美洲地区电动叉车历年销售结构（万台）及中

国企业市占率（%） 

 图 22：美洲地区1+2类叉车历年销售结构（万台）及

中国企业市占率（%） 

 

 

 

数据来源：中国工程机械工业协会工业车辆分会，WITS，广发

证券发展研究中心 

 数据来源：中国工程机械工业协会工业车辆分会，WITS，广发

证券发展研究中心 
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二、锂电叉车能否让国产品牌全球竞争力弯道超车？ 

（一） 产品力：电池产业链赋能，锂电叉车产品力凸显 

1.复盘内燃叉车出海：技术受制产品竞争力不足，海外突围遭遇瓶颈 

核心技术实力欠缺，我国内燃叉车产品力与海外存在差距。具体来看： 

（1）发动机：非道路用柴油机发展起步较晚，核心技术相对落后。按照发动机燃料

分类，发动机可以分为汽油发动机和柴油发动机两类，由于成本高等原因，汽油发

动机在叉车中比较少见，相比之下柴油发动机叉车具有坚固耐用的性能，能承载包

括液压设备在内的众多附件，因此叉车主要采用柴油发动机。根据新柴股份招股书，

我国非道路用柴油机行业较发达国家起步较晚，生产柴油发动机所需的关键生产设

备与国际先进水平存在较大差距，此外，制约柴油机高效低排的排气后处理装置、

控制系统等关键元器件和核心技术亦和国外先进水平差异显著。 

（2）变速箱：技术壁垒高，国产品牌竞争力不足。叉车变速箱主要包括机械传动变

速箱、液力传动变速箱和电动叉车变速箱，其中机械、液力传动变速箱用于内燃叉

车。变速箱的制造对原材料以及工艺要求高，与海外龙头企业ZF（德国采埃孚）、

PMP（意大利普曼普）等相比，我国企业在技术、制造工艺、产品品控等方面仍有

较大差距。在内燃叉车领域，以液力传动变速箱为例，根据金道科技招股书，我国液

力传动变速箱的电液控制技术仍显不足，相应的技术人才较为缺乏，此外，大部分

叉车变速箱制造企业缺少核心零部件如油泵、阀体、离合器等产品的自研能力，从

而制约了产品性能的进一步提升。 

表 1：叉车变速箱分类及当前技术情况 

名称 产品图 应用 技术特点 技术难点 

机械传动变速箱 

 

内燃叉车 

成熟度较高，技术含量相对较低；可靠

性较强；主要依靠司机手动操作，对换

挡舒适性要求高 

换挡冲击大 

液力传动变速箱 

 

内燃叉车 

涉及领域多，包括流体力学、摩擦学、

材料学、计算技术、控制技术等多领域

学科，技术含量高于机械传动变速箱 

技术人才缺乏，大部分叉车变速

箱制造企业缺少核心零部件如油

泵、阀体、离合器等产品自研能

力 

电动叉车变速箱 

 

电动叉车 

电机驱动的机电一体化产品，依赖于电

机电控和变速箱的集成化发展，工艺稳

定性在各类叉车变速箱中技术要求最高 

变速箱高参数齿轮的设计能力，

高参数齿轮之间的啮合水平直接

影响到变速箱降低噪音和震动的

能力 

数据来源：金道科技招股书，广发证券发展研究中心 

叉车性能对比：国产内燃叉车可选配进口发动机，国外叉车产品工作性能更优。国

产内燃叉车较为依赖进口内燃机，以安徽合力和杭叉集团的内燃叉车产品为例，其

通常可选配五十铃、康明斯和洋马等海外品牌内燃机；而丰田叉车的内燃机则会采

用自研专用发动机，部分性能参数优于国内产品。以3.5吨内燃叉车产品为例，丰田

叉车相比国内杭叉及合力产品具有更高的举升速度及发动机功率，工作效率更佳。 
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