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一、工程概况
本工程为纳雍金能公司贝勒煤矿建设工程、地处贵州省纳雍县曙光乡后槽村，总建筑面积 18690 平方米。其中包括民用建筑和工业建筑，……。其中安装工程包括内容：室内、外给排水系统；消防、自喷系统；泵房及室内外强、弱电系统等室外雨水管道及泵房等内容。

我部依照工程建设委托的监理合同条款，对工程施工过程进行全面监理，为实现合同规定的工期、质量、造价等控制目标，圆满完成工程建设任务。望施工单位认真学习《细则》，密切配合，组织实施与管理。

二、监理工作程序
1、施工单位进场后应严格按会签的“监理实施细则”执行，书面报送施工组织机构负责人，技术管理人员（姓名、职务、资质）
2、施工单位所用原材料、成品、半成品均需向监理工程师报送样品、出厂证明、实验报告和有关技术资料。进场抽检，复验需有监理签证，监理部审核批准方可使用。
3、当变更需要采用新技术、新材料，要事先申报有关资料。经监理部审核批准方可使用。
4、监理工程师对每道工序的操作质量进行旁站，并要求施工单位在每道工序前进行施工技术交底：在该道工序完成后进行质量自件检，并进行报验，即自检资料及测试资料送交监理工程师，经认可签

 (
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署后方可进行下道工序的施工。

5、对完成的分项隐蔽工程，在认真自检的基础上，提前 6 小时以书面通知监理部，同时将隐蔽自检资料交专业监理审验。
6、监理工程师对某些质量问题有疑问，要求施工单位给予积极配合，并对检测仪器提供方便。对发生费用及出现的责任事故，按施工合同规定的原则处理。
7、现场出现质量隐患后，施工单位应及时报告监理工程师，双方商定补救措施进行处理，不得隐瞒自行处理。
8、监理工程师具有事前介入权、事中检查权、事后验收权、质量认证和否决权、以及经济认量签证权。
9、施工单位应遵循执行监理工程师的指令，如有异议应在三日内提出书面申述，否则监理工程师不予以承认。
10、每月完成工作量的申报，应在当月 25 日前交送专业监理审核复算，经总监签认后报业主付工程进度款。
11、施工单位在工程全部完工后，可提前 7 天向监理部提交自检资料及竣工验收申请，经审核复验后，认为条件成熟，转业主组织验收。
12、每月完成工作量及工程进度款的申报须按合同规定的时间进行，逾期不报的，监理工程师不在受理。监理工程师收到报告后 7 日内完成复算工作。总监签字后报业主付工程款。
三、监理工作流程
本监理部为使监理工作有效进行，充分考虑到业主的利益，制定

 (
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了在各个工作环节上建立规范化的操作流程，以规范建设行为，提高
监理质量。
（一）监理工作关系流程

根据监理合同的规定，又因本工程功能齐全，很多专业同时进行立体交叉，穿插作业施工，需要各协作单位按本路线进行工作。以维持正常的工作秩序。
1、监理位于工作协调中心，受业主委托以实施现场内部工程管理和质量、进度、投资控制工作为主的单位。
2、业主对现场管理及质量进度的要求只能通过监理执行，实施情况由监理负责，并向业主反馈。
3、施工单位对于技术方案，工程变更、技术联系以及影响工程造价等事宜通过监理审核报业主确定，与设计单位的技术往来工作只能通过监理会同业主有关人员执行，未经业主代表与总监工程师签发的设计变更视为无效。
4、对于业主选定的共应单位，监理与他们是间接关系，视其为总包单位的一部分展开工作。
5、对于业主另行招标确定或指定的专业分包单位，它的工作通过总包单位向监理负责，相互间为协作关系，均受监理监督管理。
6、对监理工作实施情况由业主检查，并提出改进要求，如监理与施工单位发生纠纷，由业主协调解决。
（二）质量控制流程

在施工阶段应以工序控制为核心，设质量控制点，严格质量检查，
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)加强成品保护，由工序的自检、专职检、交接检的控制组成项目分部分项工程的全面控制，其工序交接及检验程序流程图：










(图一) 1、原材料、构配件及设备质量签证

 (
监 理 工 程 师
审查有关技术质量证明及检验实验报告并会同现场检查
不 同 意
同
意
施工单位及生产厂家填报 ‘报验单’
施工单位在设计部位使
)
（图二）


2、隐蔽工程、分部分项工程签认程序

 (
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 (
施工单位
)

 (
隐蔽、分部、分项验
收记录签认完成
施工单位填“工程报
验单”报监理单位
监理工程师
检查隐蔽工程
分部、分项工
程是否完成
检查质量保
证资料是否
符合要求
检查分部、
分项工程质
量是否合格
不
合
格
施
工
单
位
合格签认“工程检查认可”
分部、分项工程质量评
定完成、自检合格
质量保证资料
齐、全合格
)







3、工程变更技术核定以及经济签证处理流程图（含施工方案变更）

 (
施工单位提出书面申请
)

 (
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 (
总监理工程师组织监理审核
业
主
认可
设
计单位核定
项 目 监 理 部 签 发
施工方编制增减造价预算
)


（图四）

4、设计变更处理流程图
 (
设计变更通知
项目监理部复核
业
主
设 计 单 位
签发“设计变更通知单”
)
（图五）
5、工程款支付流程图
 (
施工单位支付申请
)

 (
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 (
监 理 部
总监会同业主代表核定
专业监理签署工程质量认可
业主确认支付
)
（图六）

 (
按建设部关于‘工程建设重大事故
报告和调查程序’规定执行
施工单位“事故报告单”
设计单位制定事故技术处理方案
监理部签认
质 量 问 题
监 理 部 参 加
一般质量事故
严重质量事故
检查事故技术处理方案的执行
)6、工程质量事故处理程序流程图
 (
施 工 单 位
)
















（图七）

7、工程停、复工程序流程图
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 (
施工单位填写“复工申请”
监理工程师审查事故处理情况
总监理工程师不认可
总监理工程师认可：签认“复工指令”
对质量问题进行处理
执行对工程质量事故处理程序
监理单位签发“工程停工指令”
)




（图八）










8、竣工验收流程图

 (
承包单位验收合格后预验收申请
)

 (
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 (
承包单位提交工程档案资料，并提出竣工验收申请
建设单位组织竣工验收，承包单位、
监理、设计单位及其他有关单位参加
质量监督站备案入档
监理单位指
出评估报告
进入包修阶段
监 理 单 位 复 验
承 包 单 位 整 改
监理单位审查资料及现场预验
建设单位组织业主、监理、设计、质检单位参加监理单位单位就存在问题作书面意见
)
（图九）


（三）施工阶段质量控制

 (
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结合本项目监理委托的实际内容，我们将监理工作的重点放在质量方面，以预防为主，对分部分项及关键部位设控制点，进行事前指导，事中检查，事后报验，协助业主采取合同措施、技术措施、组织措施、及经济措施及跟踪检测、实验的手段来控制影响质量的五大因素。即人员因素、材料因素、机械选择因素、施工工艺方法因素、生产技术、劳动管理环境。定期达到目标的实现。


1、建立健全安装工程的各项管理制度，完善权、责明确的岗位责任制和严格分工，做到协作工作有序，并绘制质量、安全体系框图，报监理部审查，全面贯彻科学化、规范化管理。


2、编制安装工程质量通病防治预控方案和措施并报监理部。


3、施工单位使用的检测仪器、计量器具的校对校验。（附复印文件）


4、全面实施文明工地管理规范、并编制施工安全预防措施报监理部。





管道工程安装
一、工艺流程
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 (
立管安装
给水总管总阀
市政给水管网或其他给水管网相连
预制加工
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系
统
蓄
水
池
热
水
给
水
系
统
冷
水
给
水
系
统
消
防
栓
箱
安
装
连动试车
加
压
至
中
高
区
水
箱
调试或运转
支架安装
管道的防腐及保温
管道与设备连接自
控仪表及设备安装
管道的承压实验
管道给水系统的清理冲洗
材料复检
原材料进场
)（室内给水管道安装工程）

 (
原材料进场
)

 (
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 (
材料复验
支（托、吊）
架制作
)
 (
消防立管安装
消防支管安装
自动喷洒系统消水幕系统
消防横管安装
箱式消火栓
)

 (
给水支管安装
卫生器件、给水配件安装
) (
就 位
基础放线验收
二次灌浆
找正、找平
吸、排水管安装
精平、清洗、加工
试运转
)（给水管道附件及卫生器具给水配件安装工程）


 (
涂
漆
试
验
保
温
就位、附件安装
支架或底座验收
)

（水箱）

 (
测
量
放
线
) (
安装准备
)(水泵)	（室内给水附属设备安装工程）

 (
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 (
编制施工方案
15
施工交底
图纸交底
) (
主管安装
立管安装
支管安装
管道预制
通水实验
灌水实验
)

 (
挖
土
地基垫层处理
防
腐
连
接
下
管
附件 安装
试
压
中
检
验
收
复
土
)（室内排水工程）





 (
材料复试
加工制作
支 架
托 架
制 作
管 材
加 工
制 作
原材料进场
卫生器具安装及
给水配件安装
（卫生器具安装分项工程
）
分户水表安装
热 水
给 水
系 统
热 水
给 水
系 统
给水支管安装
)（室外给水管道安装工程）
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