
C06主生产计划
 

制作人：制作者PPT

时间：2024年X月



目录
第第11章章    课程简介课程简介
第第22章章    主生产计划基础知识主生产计划基础知识
第第33章章    主生产计划策略主生产计划策略
第第44章章    主生产计划实施主生产计划实施
第第55章章    主生产计划挑战与应对主生产计划挑战与应对
第第66章章    课程总结课程总结



●● 0101

第1章 课程简介

 



课程背景

C06主生产计划课程旨在介绍主生产计划在制造业中的重要

性，帮助学员深入了解该概念，并掌握其实质。



课程目标课程目标

本课程旨在帮助学员理解本课程旨在帮助学员理解
主生产计划的基本概念和主生产计划的基本概念和
原理，使其能够运用该知原理，使其能够运用该知
识解决实际生产中的问题。识解决实际生产中的问题。
预期学习完成后，学员将预期学习完成后，学员将
掌握主生产计划的核心要掌握主生产计划的核心要
点，为未来的制造业工作点，为未来的制造业工作
奠定基础。奠定基础。

 



课程大纲

涵盖主生产计划的

基本概念和实际应

用

主要内容总览

安排学员学习的时

间和内容安排

学习安排

对学员学习情况的

评估和建议

课程评估

 

 



注意事项注意事项

认真完成课程作业认真完成课程作业

积极参与课堂讨论积极参与课堂讨论

  

  

  

  

课程要求

基本要求基本要求

具备制造业基础知识具备制造业基础知识

具有学习主生产计划的兴趣具有学习主生产计划的兴趣



结语

通过学习C06主生产计划课程，学员将能够为未来的制造业

工作做好准备，掌握主生产计划的核心知识，提高工作效率

和生产质量。
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第2章 主生产计划基础知识

 



作用介绍作用介绍

主生产计划可以帮助企业合理主生产计划可以帮助企业合理

安排生产资源，提高生产效率，安排生产资源，提高生产效率，

降低生产成本。降低生产成本。

  

  

  

  

主生产计划定义

概念解释概念解释

主生产计划是指企业为了实现主生产计划是指企业为了实现

生产目标和满足市场需求而制生产目标和满足市场需求而制

定的一项计划。定的一项计划。



主生产计划流程主生产计划流程

主生产计划的流程包括制主生产计划的流程包括制
定计划、实施计划、监控定计划、实施计划、监控
计划等环节。在制定计划计划等环节。在制定计划
阶段，需要根据市场需求阶段，需要根据市场需求
和资源情况进行计划编制，和资源情况进行计划编制，
确保计划的合理性和可行确保计划的合理性和可行
性。实施计划阶段需要对性。实施计划阶段需要对
生产进度进行跟踪和控制，生产进度进行跟踪和控制，
以确保计划的顺利执行。以确保计划的顺利执行。
监控计划阶段则需要对产监控计划阶段则需要对产
出情况和效益进行评估，出情况和效益进行评估，
及时调整计划以适应市场及时调整计划以适应市场
变化。变化。

 



主生产计划优势

提高生产效率

优点探讨

降低生产成本

优点探讨

需要准确预测市场

需求

不足分析

可能受制于原材料

供应链

不足分析



汽车制造行业中的主生产计划应用

案例一01

03

食品加工企业的主生产计划实践

案例三

02

电子产品生产中的主生产计划操作

案例二



主生产计划关键主生产计划关键
因素因素

影响主生产计划制定的关影响主生产计划制定的关
键因素包括市场需求预测键因素包括市场需求预测
准确性、生产资源的有效准确性、生产资源的有效
管理、供应链的稳定性等。管理、供应链的稳定性等。
企业应建立完善的信息收企业应建立完善的信息收
集和分析机制，以及灵活集和分析机制，以及灵活
的生产调度和调整机制，的生产调度和调整机制，
以提高主生产计划的制定以提高主生产计划的制定
水平和执行效果。水平和执行效果。
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第3章 主生产计划策略

 



主生产计划策略主生产计划策略
概述概述

主生产计划制定的策略性主生产计划制定的策略性
思考至关重要，它涉及到思考至关重要，它涉及到
企业未来的生产发展方向企业未来的生产发展方向
和规划。学生需要掌握主和规划。学生需要掌握主
生产计划策略的制定方法，生产计划策略的制定方法，
包括市场需求预测、产能包括市场需求预测、产能
规划、库存管理策略和供规划、库存管理策略和供
应链整合等方面。只有制应链整合等方面。只有制
定合理的策略，企业才能定合理的策略，企业才能
有效地实现生产目标。有效地实现生产目标。

 



市场需求预测

对主生产计划的影

响

重要性

主生产计划制定的

关联性

影响

市场需求预测的技

巧

方法

基于市场需求数据

的预测

数据



与主生产计划的紧密联系

关系01

03

产能规划对主生产计划的优化效果

优化

02

制定有效的产能规划策略

方法



影响影响

不同策略对生产计划的影响不同策略对生产计划的影响

库存管理对生产效率的提升库存管理对生产效率的提升

变化变化

时刻调整策略以适应市场变化时刻调整策略以适应市场变化

库存量需求随时调整库存量需求随时调整

控制控制

严格控制库存水平严格控制库存水平

避免产能过剩避免产能过剩

库存管理策略

作用作用

确保生产顺利进行确保生产顺利进行

降低库存成本降低库存成本



供应链整合

供应链整合在主生产计划中扮演着至关重要的角色，企业需

要了解如何整合供应链以支持主生产计划的实施。通过优化

供应链，企业能够更好地调配资源，提高生产效率，降低成

本，增强竞争力。合理的供应链整合可以为企业带来更多的

机遇和发展空间。
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