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摘 要

随着我国经济的飞速发展和人民生活水平的提高，人们对精神文化的需求也与日俱

增，文化创意产业的发展备受关注。创意产业作为文化产业的重要组成部分，已然成为

我国经济发展新的增长点。出版社作为文化内容的生产者和精神文化的传播阵地，理所

当然地成为广大人民群众进行文化消费的重要场所。出版社依托文化资源进行文创产品

的开发与运营，推出蕴含深厚文化底蕴的优秀文创产品，既能满足广大人民群众的精神

文化需求，又能起到对其出版物进行宣传和普及的效果。人民文学出版社作为新中国成

立最早、历史最久、规模最大的专业文学出版机构，它代表着“中国文学出版的最高水

平”，人民文学出版社在文创产品开发方面拥有较为丰富的经验，部分产品市场反响良

好。本研究基于人民文学出版社文创产品的开发背景、开发现状等方面，深入分析其在

文创开发过程中存在的问题，总结归纳经验，以期为其他出版机构开发文创产品提供参

考。

本研究从文创产业及文创产品进行切入，阐述其概念与特征，并对出版社文创产品

的概念及内涵进行了进一步的界定。通过对人民文学出版社文创产品的开发意义进行分

析，进一步梳理了人民文学出版社开发文创产品的历程，而后运用管理学中的环境分析

工具 PEST，从政治、经济、社会以及技术四个层面对人民文学出版社文创产品开发的

宏观生态环境进行分析，并在此基础上探讨其文创开发的外部优势。另外从微观层面对

人民文学出版社的图书资源、品牌资源、文创团队资源、读者资源等社内优势资源进行

了具体分析，总结归纳其文创产品开发的现实因素。从以上的研究中可以看出，目前人

民文学出版社正在大力发展文创产品，但同时也出现了产品附加值开发不足，系列产品

形态单调，运行模式不够成熟，销售渠道和推销方式单一，产品质量欠佳，文创编辑素

养有待提升等问题。针对以上问题，提出建议可供人民文学出版社在之后的文创开发中

进行参考：在产品开发上，依托内容资源优势，创新研发文创新品；在消费者需求上，

深入探析受众喜好，丰富众筹文创回馈的形式；在产品营销上，需要创新拓展营销渠道，

积极传播出版理念；在文创产品打造上，文创团队需要努力提升创意质量以及产品质量；

在人才培养上，要主动引进人才、培养复合型编辑出版创意人才，打造一支专业的文创

人才队伍。
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绪 论

（一）研究背景

文化是一个国家、民族的灵魂。文化兴则国运兴，文化强则民族强。我国始终把建

设文化强国作为国家战略目标，同时国家也十分重视文化创意产业的发展。早在 2009

年国务院发布的《文化产业振兴规划》中就提出“以文化创意、影视制作、出版发行等

产业为重点，加大扶持力度，完善产业政策体系，实现跨越式发展”①。将文化创意产

业的发展提升到了国家战略层面。文化创意产业始终是我国国民经济的重要组成部分，

从“八五”计划到“十四五”规划中都有相关内容鼓励我国文化创意产业发展。2021

年 8 月 17 日，文化和旅游部、中央宣传部、国家发展改革委、国家文物局等八个部门

联合印发《关于进一步推动文化文物单位文化创意产品开发的若干措施》，强调“要把

握正确导向，坚持以社会主义核心价值观为引领，深入挖掘文化文物资源的精神内涵，

使文化创意产品成为广大人民群众感悟中华文化、增强文化自信的重要载体”②。在国

家出台一系列政策助推文创产业发展的形势下，发展文创产业，开发文创产品成为诸多

行业的共识，不少企业竞相入驻文创产业寻求融合发展。

继博物馆、图书馆掀起一阵“文创热”的浪潮后，出版社也不甘示弱，积极寻求与

文创产业融合，利用自身丰富的内容资源开发文创产品，经过几年的积累取得了显著的

成效。由此可见，传统出版机构以期实现从传统的单一机构向复合型文化服务平台转型

的目标，借力文创开发无疑是一个新的发展思路。

（二）研究意义

人民文学出版社（以下简称“人文社”）作为新中国成立最早、历史最久、规模最

大的文学出版机构，它代表着“中国文学出版的最高水平”，如今的人文社不仅深掘优

秀作品，更开创触达读者心灵的文化生活方式，依托自身 IP 资源，开发特色文创产品，

努力争做兼顾文学和创意美学的出版文创先行者。人民文学出版社在文创产品开发方面

拥有较为丰富的经验，部分产品市场反响良好，基于人民文学出版社文创产品的开发背

① 新华社.《文化产业振兴规划》全文发布[EB/OL].http://www.gov.cn/govweb/jrzg/2009-09/26/content_1427394.htm，200
9-09-26.
② 文化和旅游部网站.关于印发《关于进一步推动文化文物单位文化创意产品开发的若干措施》的通知[EB/OL].http://
www.gov.cn/zhengce/zhengceku/2021-08/31/content_5634552.htm，2021-08-17.
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景、现状、问题等方面，深入分析后总结归纳经验，以期为其他出版机构开发文创产品

提供参考。

1.理论意义
近几年来出版行业一直在探索转型升级的路径，依靠出版文创产品实现价值链延伸

无疑是一个新的思路。然而目前看来依靠文创开发而成功转型的出版机构屈指可数，究

其原因主要还是缺乏成熟的理论指导。当前学界对于出版文创的关注度不够，反观博物

馆、图书馆文创研究已取得了比较丰硕的成果，因此通过对人民文学出版社文创开发的

优势条件、文创产品开发现状等方面进行分析研究，总结归纳其发展的特色和规律，以

期为出版文创产业的产品开发研究提供新视野，有望进一步优化和丰富出版理论。另外，

探索人民文学出版社文创产品的开发实践，也有利于出版理论联系实际，对出版业可持

续发展具有重要意义。

2.现实意义
一方面，国家多项利好政策鼓励文创产业大力发展，因此文创产业在当下发展潜力

巨大，越来越多的出版机构成为新加入者，开发文创产品在整个出版行业中呈普遍化的

发展态势。另一方面，文创市场竞争日趋激烈，出版机构对文创产品的探索仍处于初级

阶段，各出版社文创的发展模式尚不明晰，需要运用出版理论联系实际具体分析。出版

属于应用科学，出版产业注重产学研的结合，因此，通过深入研究人民文学出版社文创

产品的开发现状与问题，可以为同行业其他出版机构开发文创提供思路和借鉴，更有助

于整个出版行业健康有序发展。

（三）文献综述

尽管目前出版业开发文创产品的现象十分普遍，但是研究成果并不多。在 CNKI 数

据库和万方数据库以“出版文创”“出版社文创”“文创产品”“图书衍生品”等主题

词进行检索，可将检得的文献主题归纳为关于文创的研究、关于出版文创的研究、关于

出版社文创产品的研究三个方面。

1.关于文创的研究
国外对于文创的研究相对较早，相关理论和实践也很丰富。1998 年英国出台的《英

国创意产业路径文件》最早提出了“文化创意产业”的概念，将其定义为“源于个人创

意、技巧及才华，通过知识产权的开发和运用，具有创造财富和就业潜力的行业。①”

① 李向民，王晨等．文化产业：变革中的文化［Ｍ］．北京：经济科学出版社,2005:122.
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John Howkins 从专利授权角度出发，认为文化创意产业包含版权、设计、商标和专利，

四个产业共同构成创意产业与创意经济。①

近些年，随着国家对文创产品开发的大力扶持，我国学者对文创产品进行的研究逐

渐增加。关于文创产品的概念，魏鹏举从产业角度出发，将文创产品界定为文化创意产

业中产生的任何制品或制品的组合。从产品最终形态来看，文化创意产品包含两个相互

依存的部分：文化创意内容与硬件载体。②郝鑫认为文创产品与特定民族或区域的文化

背景有一定关联，是源自个人才情、灵感或智慧，并通过产业化的方式进行生产、消费

和营销的，满足人们精神需要和欲望的任何有形产品和无形服务。③韩骏伟、胡晓明则

认为文创产品的核心是文化、创意理念，是人的知识、智慧和灵感在特定行业的物化表

现。④关于文创产品特性的研究，魏鹏举认为文创产品具有文化创意价值和经济价值双

重属性。⑤周长颐认为文创产品最主要的特征是文化性、教育性，此外还具有独特性和

价值性。⑥除了以上直接对文创产品特性进行论述之外，还有不少学者从具体的某一类

文创产品入手，如研究博物馆文创产品、图书馆文创产品以及校园文创产品的特性。

2.关于出版文创的研究
对于出版文创的研究，学者们从出版文创的内涵定义、分类、产业现状及问题等方

面进行探讨，进而引发对出版文创产业发展路径的思考。

（1）出版文创的内涵研究

出版文创作为新兴事物，目前学界对其并没有明确的定义。但学者们比较一致地认

为出版文创是出版界在跨媒体、跨行业融合的大背景下提出的概念，是传统出版业为了

顺应时代的变革而产生的新的发展业态。

罗小艺、王青对出版文创的定义、分类及其本质进行了分析和梳理，进而提出出版

文创是在跨界融合和新兴技术发展背景下产生的，基于出版内容开发的文化创意产品和

服务，是出版产业链的延展和文化创意产业的新业态。⑦宋朝丽将出版文创界定为：以

出版业为核心，以有形产品或无形服务为表现形式，通过对知识产权的产业化开发创造

① 吴方. 湖南省博物馆文化创意产品开发研究[D].湖南大学,2018.
② 魏鹏举.文化创意产品的属性与特征[J].文化月刊, 2010(8):51-53.
③ 郝鑫.浅析文化创意产品的内涵和外延[J] .现代交际.2012.
④ 韩骏伟.胡晓明.文化产业概论[M] .中山大学出版社.2009:35.
⑤ 魏鹏举.文化创意产品的属性与特征[J].文化月刊, 2010(8):51-53.
⑥ 周长颐. 基于高校资源的文化创意产品设计研究[D].苏州大学,2017.
⑦ 罗小艺,王青.出版文创刍议:内涵与外延[J].出版广角,2017(22):13-15.
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财富和提供就业的创意活动。①王雁认为出版文创是指对出版物的核心资源进行深入挖

掘，加以改进创新，经授权后创作出与出版物相关联的高附加值产品、服务或创意活动。

它以传统出版业为源头，衍生出一系列实物产品和服务产品。②由此可以看出，在出版

文创的类型上，学界看法较为统一，认为出版文创不仅包括有形的实物产品，还包括无

形的服务产品。

（2）出版文创产品类型研究

在出版文创开发的主要形式上，王雁将市场上现有出版文创的类型主要分为三种：

一是出版+衍生品，出版社或出版品牌依托图书内容资源，将书中的元素特别摘取出来，

进行再次创作，开发衍生产品，包括玩具、文具、食品、服饰、电器及各类生活用品等；

二是出版+跨界融合，出版机构与其他行业进行跨行业合作，对出版 IP 进行全面开发，

拓展产业链，既涉及形式的改变又有内容的延伸，餐饮业、服务业、娱乐业等都包括在

内；三是出版+创意空间，这一模式是基于图书这一总类进行开发的文化创意服务，如

24 小时书店、创意书吧、绘本馆等图书消费空间。③罗小艺、王青也同样将现有的出版

文创开发归纳分为三个层面：一是以图书中的人物、情节、场景等元素为基础，进行再

次创作开发的文化创意产品，如玩具、服装、日用品等图书衍生产品；二是基于某一图

书或系列图书整体内容开发的文化创意产品，如数字图书、影视、游戏、主题乐园等；

三是基于图书这一总类进行开发的文化创意服务，如实体书店的转型、书吧等图书消费

空间的营造。④宋朝丽认为到目前为止，出版文创主要呈现出出版衍生品开发、跨界融

合、个性化定制三种演进模式，呈现越来越个性化、精细化的演进趋势。⑤

（3）出版文创的现状及问题研究

韩晓宁、郭玮琪从出版文创产业实践角度展开思考，对出版文创和出版文创产业进

行了概念辨析和产业特征归纳，结合出版文创产业政策和实践，指出国内出版文创领域

的现存问题：一是内在冲突，即市场取向对创意发挥的空间有所制约；二是创意能力不

足，大多为简单的复制式创意开发；三是在流通环节缺乏国际化市场思维。⑥宋朝丽在

分析了出版文创的发展现状及演进趋势后，认为作为新生事物，国内出版文创存在文化

① 宋朝丽.跨界融合背景下出版文创的产业布局思考[J].出版广角,2017(22):6-9.
② 王雁.跨界融合背景下出版文创的价值思考[J].现代视听,2018(07):36-39.
③ 王雁.跨界融合背景下出版文创的价值思考[J].现代视听,2018(07):36-39.
④ 罗小艺,王青.出版文创刍议:内涵与外延[J].出版广角,2017(22):13-15.
⑤ 宋朝丽.跨界融合背景下出版文创的产业布局思考[J].出版广角,2017(22):6-9.
⑥ 韩晓宁,郭玮琪.出版文创:产品创新与升级之路——出版文创的产业实践思考[J].出版广角,2017(22):22-24.
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挖掘深度不够、缺乏市场流通渠道、开发机制不健全等现实困境。①

（4）出版文创开发路径研究

针对国内出版文创领域的现存问题，学者们也提出了一系列发展对策。邝芮认为出

版企业在开发文创时，既要借鉴博物馆文创模式，又要根据自身特点扬长避短，实现跨

越式发展。他将较为成熟的博物馆文创与出版文创进行比较研究，从政策、品牌影响力、

IP 资源、渠道、制度等方面分析两者优劣势，总结出版文创的发展机会及创新路径，一

是要明确开发出版文创是融合发展的重要一环；二是要尝试制度创新；三要加强 IP 内

容与出版品牌的关联性；四要增加二次创作，让出版 IP 更有开发价值；五要与渠道商

共同转型，互利共赢。②金强针对出版业发展规制与融合路径有模式固化，缺乏新理念、

新思维和创新力的倾向，提出要将内容发掘与资源整合，形式呈现与创意聚合，平台整

合和渠道拓展，以实现文创+出版的模式创新与路径拓展。③张妙从文化创意赋能下我国

出版业融合发展现实图景出发，提出出版人需要发挥“工匠精神”，从研判读者市场、

以优质内容资源为纽带、创领“带货”新风三个维度下功夫。另外，文创出版产业还需

借助科技模因，赋能文创出版，带动出版产品多业态发展；运用地域文化拓宽出版外延，

实现优质 IP 内容深度开发；主动“破圈”跨界合作，实现品牌效应有效扩散。④

3.关于出版社文创产品的研究
目前，我国许多出版社都涉足文创领域，但以出版社文创产品为主题开展研究的成

果并不多，部分文献围绕我国出版社文创产品的现状、问题以及创新发展路径进行研究。

（1）出版社文创产品开发现状研究

尉伟、胡大海将我国出版文创跨界融合发展模式归为三类，“出版机构+UGC平台”

模式；“电商平台+出版机构”模式；“电商平台+出版机构+品牌”模式。并指出当下

出版文创融合发展凸显的问题主要是盈利模式单一，跨界融合度低；产品开发有限，市

场对接不佳；文创人才匮乏，产品开发困难等。⑤吴明红基于价值共创理论，在出版文

创的大背景下梳理出版社资源与文创产品融合开发的三种模式：选题资源衍生模式、作

者资源衍生模式和品牌资源衍生模式。进一步提出在传统价值创造观下，出版社通过这

些模式开发出的文创产品呈现出生产者与消费者的认知地位不平等、生产者与消费者信

① 宋朝丽.跨界融合背景下出版文创的产业布局思考[J].出版广角,2017(22):6-9.
② 邝芮.出版界能否产生故宫文创？——出版文创与博物馆文创的比较研究[J].出版广角,2022(07):48-52.
③ 金强.创新驱动与模式探索:传统出版融合文创产业思路探寻[J].编辑之友,2021(01):60-65.
④ 张妙.文创赋能背景下我国文创出版发展路径研究[J].编辑之友,2022(07):27-31.
⑤ 尉伟,胡大海.跨界融合背景下出版文创的创新路径[J].编辑学刊,2022(06):21-26.
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