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施工组织方案
1、 [bookmark: _Toc217812565]工程概述
xxxxx项目安防系统工程是意识超前、技术含量较高的高科技工程。该工程对安装要求严格，施工专业性强，必需细心组织设计各单位多方协作，方可保证该智能化系统具有高度的平安性，牢靠性和稳定性，以与设备安装的整体美观，便利好用，维护便利。
以我公司多年来，对多个智能弱电系统工程施工安装的胜利验收，我公司保证在贵单位规定的工期内完成各系统的施工安装，调试，运用人员培训，并达到优良工程标准。我公司将针对该项目成立专项的工程项目组，为该工程细心编制出一套行之有效的完善的施工组织方案，并细致落实到售前、售中、售后服务的全过程中。
1、 [bookmark: _Toc217812566]编制依据
本《施工组织设计》的编制依据如下：
·  建设部（1998）13号文《1998年国家建筑标准设计编制工作支配》
· 《计算机机房设计规范》GB50174-93
· 《民用闭路监控电视系统工程技术规范》GB50198－94
· 《民用建筑电气设计规范》JGJ／T16—924
· 《电气装置安装工程施工与验收规范》
· 《厅堂扩声系统声学特性指标》GYJ25-86
· 《建筑物防雷设计规范》GB50057-94
· 《低压配电设计规范》GB50054-95
· 《平安防范工程程序与要求》
· 《市内通信全塑电缆线路工程设计规范》GB11820-89
· 《建筑与建筑群综合布线系统工程设计规范》GB/T50311-2000
· 《建筑与建筑群综合布线系统工程施工与验收规范》GB/T50312-2000
·  国家和行业现行的有关设计、施工与验收规范、标准
2、 [bookmark: _Toc217812567]工程人员组织
为确保优质、按时、平安的完成该工程项目，我公司针对该工程制定了具体的人员组织结构支配，人员组织结构图如下：

[bookmark: _Toc217812568]            施工管理架构图 
2.1、 工程负责人员组成

我公司将对该项目成立以上人员组织。以公司总经理为核心，把公司的各项专业技术精英放在该项目上，在财力、物力、人力方面保证工程顺当完成。
2.2、 主要人员岗位职责
（1）总经理
负责整个工程的人员组织支配和处理工地现场重大事务，保证工程进度。
（2）项目经理岗位职责
全面负责该项工程的质量、进度、成本、机具、人员的支配调配，是工地平安生产、防火、防盗的第一责任人。协调工地各方的关系，代表单位全面处理、办理工程的变更签证。在组织工程项目施工过程中。主动接受业主、监理工程师、单位领导和上级有关部门的工作检查。细致贯彻执行国家有关劳动爱护法令与制度和本单位平安生产的规章制度。
细致贯彻“平安第一，预防为主”的方针，按规定搞好平安防范措施，把平安生产落到实处。在各种经济承包中首先包括平安生产。做到讲效益必需讲平安，抓生产首先抓平安。定期组织进场施工人员进行平安学习。
定期比照建筑施工平安检查表、形象进度表、质量报检表，常常检查生产进度，生产现场的人、财、物全面管理，细致检查与时处理事故隐患。制定分级平安管理技术措施，确保施工全过程的平安生产。
发生重大伤亡事故，重大未遂事故，要爱护现场，马上报告，参与事故调查。处理填表上报，落实整改措施、不隐瞒、不虚报、不拖延报告，更不能擅自处理。
工地建立平安岗位责任制和防火措施，督促有关人员做好施工平安各项技术资料。
（3）技术总监岗位职责
    干脆对用户负责，对工程、物料、设备的质量和供应状况，工程质量的定期考察，监管，并提出质量、进度的合理化建议和看法。
    （4）专业工程师岗位职责
    对项目经理负责：对其所设计的系统进行全面专业的技术支持、技术协调、调试与试运行，深化施工图设计，技术变更。对施工图纸包括系统图、平面图、安装接线端子图、设备材料表等全部技术文件的执行。指导施工并负责单机、联机设备调试。负责整理各类验收必备的图纸文件审核，负责操作人员培训，系统维护等。确保系统一次调试胜利，性能指标达到设计、运用要求。
（5）施工主管岗位职责
    施工员作为长驻工地代表，干脆对项目经理负责，在保证工程质量前提下抓好生产进度，对施工质量负责，在项目经理授权下协调现场有关施工单位的施工问题。遵守工序质量制度，严格执行“三检制”，保证不合格工序未整改前不进入下道工序，对工序管理引起的质量问题负责，对工序质量做好记录定期上报。
    参与图纸会审和技术交底，协作项目经理支配好每天的生产工作，对班组成员进行全面的技术交底。按规范与工艺标准组织施工，保证进度与施工质量和施工平安。组织隐藏工程验收和分项工程质量评定。对因设计或其它变更引起的工程量的增减和工期变更进行签证，并与时调整部署。



以上内容仅为本文档的试下载部分，为可阅读页数的一半内容。如要下载或阅读全文，请访问：https://d.book118.com/936104213201010055
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