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中原野战军第三纵队淮海战役政治工作 

 
 
 
 
 

在整个淮海战役中，我纵参加的主要战斗为解放宿县的战斗

和围歼十二兵团的作战，现在分为两段报告政治工作进行的情

形。 

 

第一、宿县战斗政工概况 

 

一、 宿县战斗前，部队在囊城曾专门进行 一个星期的城市政策

学习， 清算靠战争发洋财的思想，明确了几个认识：①城市是

我们自己的，有了城市对于战争的支援有很大好处，所以必须好

好保护城市，不得破坏，②政策纪律搞好，才能达到军政两胜，

政策好胜利也快，教育连续进行了检查反省，回忆过去在大别山

政策没有搞好所受的痛苦，九旅并组织了城市政策演习，进行讲

评，经过这次教育后对于以后宿县入城部队在遵守纪律政策有很

好的影响，战士们看守资财很负责任，听侯候上级处理，纠正了

乱抢东西的现象。 

 

二、宿县战斗前的部队的思想状况，一方面不断听到友邻的胜利，
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俘虏“人山人海”胜利品“堆集如山”很美慕，勇跃欲试，要求

打歼灭战进攻敌人，为补充壮大自己但另一方面部队拖了几次下

大别山后，一直没有打过大仗，半年来补充的太行兵和河北山东

兵都缺乏大规模作战的经验，心里害怕，行动中发生了很多病号，

从襄城县进入淮海地区，一路溜了七百多病号，从郑州到宿县路

发生二百多逃兵，说明当时部队的政治情绪不算高涨的。 

 

三、宿县作战是我纵下大别山后第一次大的作战，在干部和老同

志带领下，整个部队决心是很大的，一致认为这是三纵队的一个

关键“打就必须打好”当时 19团一营、25团三营受领了主攻任

务后都在部队中强调了这一点。营在动员中提出“一定要打好，

不能给三纵丢人”(其他部队都打的很好),“在战斗中换枪”，

三营的口号是“在城头上见面”“完不成任务提头来见”在战斗

前部队组织了架桥，爆破的演习，19团一营二连为保证完成任

务，在一般动员之外并专门找过去犯过错误的同志个别谈话，嘱

托他们“过去没搞好，这次一定要搞好“在战斗中立功劳，取消

自己的处分”专门派人找发展对象谈话，号召他们在战斗中解决

自己党籍问题，突击班长选择英勇果敢有指挥能力的同志也专门

找他告诉任务，敌我情况上级的委托、火力的配合，动员以后，

班长回去首先表决心，战士说“上级配给我们这么多炮[1]，再打

不下来，真丢死人了，一定完成任务，死也不能下来”，班长并

领导全班战士一个个去看了地形、进攻道路，个别新同志看了害

https://zhuanlan.zhihu.com/p/66264906?utm_id=0#ref_1�
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怕，说“好家伙，城这么高，非死在城下不可”，老同志马上解

释，“这算什么? 打羊山时候比这高多了，都打了下来”，决心

大、动员的深入，是宿县战斗胜利的重要条件之一。 

 

四、宿县战斗对我纵来说，补充了装备兵员，提高了士气，这是

很好的，但是在城市工作上有缺点,战斗前半段纵政很大批工作

同志去争取解放来的南下学生没有很好的布置入城工作，战后忙

于处理俘虏(俘虏很多，特别军官多，收容所很小)资财整补部队，

准备新的作战，所以对于战区的善后工作，城市宣传工作都没有

很好的进行，这是应该引为教训的。 

 

第二、歼灭黄维兵团的政治工作 

 

我纵在歼灭十二兵团作战中政治工作特点，就是在战斗中带领大

批新的，没有经过很好训练和审查的新解放战士一起来完成任务: 

 

一、从宿县战斗结束到转入对兵团的作战，时间很短促，当时连

队的情况是人少枪多，干部情绪很高，一味要求补兵，使班排里

老同志很少有的新兵竟占到三分之二，许多班设有党员，这些新

战土，一部分是交警纵队的，会打仗，但是思想很不好，不好巩

固，还有批俘来不久的新兵，后方机关人员，不会打仗，成份复

杂，普遍不能吃苦，向南移动时走哭了好多人，普遍的脚都打了
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泡，不习惯夜行军，觉得“受不了八路军的苦”“平时当八路还

可以，一走路就不想当八路军”，有的说“吃晚饭就发愁，吃了

饭又要走路了”，五连一个新解放战士<是个文书>，行军中受不

了苦，用枪打穿自己的胸部自杀了，逃亡很严重，白天都跑，捉

住后拉也拉不走，老同志犯了毛病用脚踢，挖苦骂人，当然也制

止不住逃亡现象。 

 

还有一部份人，思想上有问题，不相信我们的力量，认为“你们

打我们还可以，打十八军就要吃亏”，“十八军是主力部队，消

灭不了的”，到了宿营地叫挖工事，动也不动，老同志这时在思

想上对于消灭十八军也没有明确的把握，新战士不动也只好自已

多吃苦，以后接着六连发生解放战土在哨上打死班长携枪投敌的

严重事件。八旅也发生逃兵夺通讯员的枪被我打死了的事情<以

后查明该战士是敌人的连长>在开始和敌人接触时，投敌叛变不

断发生问题相当严重。 

 

在这种情况下，部队中的老同志由开始补入新同志后的兴奋，喜

悦转为对新兵的仇视，抵触，认为这次宿县来的新兵没有一个好

家伙，一律不信任，对他们态度恶劣，同时产生了一种恐慌情绪，

害怕新战士打黑枪，在战场上投敌，甚至有的觉得“当干部不定

那一会儿一一反正是活不成了”。 
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二、部队开到浍河北岸以后，已经感到新兵太多无法带领，纵队

即指示各单位普遍把新战士抽出一部分来，做到班排只留三分之

一新战士，两个带一个，抽出的新兵一律集中训练事实证明这种

做法是很恰当，开始作战的时候，我必胜形势新战士还看不到，

新兵少些好控制，减少了不必要的兵员浪费抽出新兵进行了专门

的训练，审查，觉悟程度和认识上提高了一步，以后不但做到了

随打随补，保证了连续作战的兵员补充发挥的战斗力量也较大，

七旅补充营在东马围子战斗之后补一批新兵到营连，其余的新战

士也提出要求上前线参加战斗，一方面是当时的情况，敌我形势

已很明显，鼓舞了解放同志，一方面也证明他们经过教育后，认

识提高了，或多或少有了立功的要求，情绪和刚来的时候大大的

不同了。 

 

三、 对于已经补入连队参加作战的新解放战士，为了制止严重

的逃亡叛变现象，当时纵队向全部队公布一道命令，命令中宣布

黄维兵团肯定要被消灭“以后对于投敌叛变的份子不能和一般的

俘虏同样看待，因为他是人民的叛徒，要按叛徒治罪，命令全部

队指战员对于战场上投敌叛变临阵脱逃的，人人有紧急处理之

权，必要时连队首长在战场上得执行纪律。这一宣布是很有力的，

澄清了战士中怀疑我们能否消灭敌人的混乱思想，不敢乱跑同时

也给老同志撑了腰，他们挺起腰来进行解释，掌握部队。当时

19团二营长刘玉声亲自到发生刺杀班长同志的大连去讲话说:
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“谁要跑请跑，但是黄维我们肯定要消灭他的看那时你怎么办。”

告诉同志，不要大惊小怪，没问题，只要我们提高替惕兢兢业业

一定能够完成任务”，25团三连连长李玉兴接到部队命令连续

给战士宣布三次，可见这回命令的发出是很合时宜的，对于部队

中混乱情况的制止，起了决定的作用。 

 

四、对于老同志动员他们多吃苦，多做工作，公开提出“老同志

就要吃点手”“只有带好新同志，才能完成任务立成功”,并且

挺醒他们，不要只看到新战士坏的一面，新同志中也有很多好的，

要注意表扬“做到有一点好就表扬”。25团在东马围的战斗后

给十三个新同志记功，并向全团公布，八旅两个团在战斗中给

54个新同志记了功，87个新同志记了好，二十六团给两次负伤

不下火线的刘斌志同记功后，他很奇怪的说“中央军当官的说，

八路军叫俘虏兵挡炮弹，我看八路军那一样都比中央军好”，他

自动报告原名字是假的，准备开小差的，真名叫刘军斌，以后陆

续有报出自己的真正名字的，在整个战斗过程中，老同志发挥了

自已模范作用，生活体贴，新兵帮助他们学习战斗，双方面的情

感就一步一步的靠拢起来，在实际的生活战斗中，新战士逐渐懂

得人民解放军的团结友爱的作风，懂得为什么人打仗？怎样立功

和挑战，他们说:“中央军有了功是当官的，八路军立了功是自

己的”，积极性和觉悟程度逐渐提高，发展到要求立功，甚至个

别的要求加入共产党，他们也学习老同志轻伤不下火线，进行战
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斗比赛，在战场上失去联络后主动的积极想办法、找队伍，二五

团五连一个新战士部队撤收掉了队，团首长喊他以后回去，他说:

“班长说过不准掉队，我要赶快回去就放下心了”，新战土已经

进一步巩固起来[2]。 

 

五、七旅补充了一批 181师的解放战士，他们参加过了宿县战斗，

捉俘虏缴枪炮就算是老同志了，行政上提拔表现好的同志，当了

战斗组长，副班长鼓励他们好好带领新同志，用自己的经验带领

新兵，教育新兵，这些同志被示认是老同志，心里是很满意的，

感觉到这是对他们的信任，政治地位的提高(事实也是如此)，工

作的很起劲，当个老同志是荣誉的，有了这一条他们可以象真正

的老同志一样，自己多吃苦帮新兵挖工事，教新战士打仗，给新

战士解释，像 19团二连董福太把自已挖的工事让给别人，机枪

打坏了又去拿炸弹打，七连的有一个郑州补充的战士，刚来时话

也不说，后来还给新同志端水送手巾，解决困难。另一个同志向

新同志解释，“不要怕打宿县的时候，我也认为八路军吹牛，现

在我知道八路军的炮火和战术了”，都说明了这个问题。 

 

六、把敌人包围住以后，在飞机大炮威胁下挖工事[3]，吃冷饭睡

不好觉，不但新战士就是老战士也觉得确实是苦的，“为什么不

赶快打? ”“拼一家伙算了”，有的害怕飞机，公开说“赶快打

了就离开这个地方吧”。这时候恰巧有敌人的伤兵跑出来，向我

https://zhuanlan.zhihu.com/p/66264906?utm_id=0#ref_2�
https://zhuanlan.zhihu.com/p/66264906?utm_id=0#ref_3�
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们的战士诉苦，里边伤兵都满了，到处都是，也没有药，没有人

管，吃不上饭没有房子住，冻死了好多，七旅十九团部队马上抓

住这些材料，组织战士比苦；我们挖工事，敌人也要挖，我们有

白面猪肉吃，彩号（挂彩）安全的抬到医院去，还能吃到纸烟，

敌人吃不到饭，挂了彩没有人管，烧柴吃水都没办法不但生活困

难，还被包围住想跑跑不了，——结论是敌人比我们更苦[4]， 同

时为了克服急燥情绪，他们又组织了“回忆过去作战”，叫老同

志回忆过去的上党战役平汉羊山战役战役，都是开始拖了几天，

把敌人拖垮就消灭了敌人“好比开门子，用钥匙探一探，探对了

一下就能打开”，又对新同志宣传了胜利传播了经验，同时纠正

了老同志一味急燥，埋怨上级的现象，在这个过程中，部队还普

遍的印刷了战场小传单，九旅的小传单上有一篇“给黄维兵团算

个帐”，“战沟小地图” ，都很受欢迎，此外，怎样防毒，使

用炸药包，战术小检查立功号召二十六团在战斗过程中出了一张

小功臣榜，战士在战壕里没了事就叫小传单上写什么(每班发一

份)八旅因为交通条件组织的不好，听到的消息比较少，撒下来

的连队听了小传单以后，也高兴的说“黄维不行了咱们有成绩。” 

 

七、教会新同志，使用炸药包，对于提高他们的胜利信心，也起

了很大作用，开始新同志不相信炸药包，不敢用有的认为“榴弹

炮还不行，炸药包有啥用处？”说“八路军没了弹炮，用人去拼

呀!”“炸药包要炸住自己，要熏瞎眼睛的”，干部和老战士一

https://zhuanlan.zhihu.com/p/66264906?utm_id=0#ref_4�
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方面说明，“我们炮弹多得很，但是炮弹没有炸药包厉害”，说

明炸药包的用法性能没有危险，同时具体的组织实验干部首先自

己点好炸药包放到暗堡上去炸，结果把暗堡炸翻了，新同志说，

“呀！炸药包这么利害呀！”以后经过反复的练习，新战士也要

求试一试并进行讨论怎样点火、点的好，点的快怎样保存，怎样

发现暗堡，如果半路上挂了彩怎么办？慢慢的信心高起来要求在

战斗中爆破暗堡立功，二十六团六连演习爆破后，一个解放战士

说“班长，你爆破一个，我就爆破两个”。另一个说，“下次打

仗遇到暗堡我先去炸”战士学会了燥破，干部完成任务的信心也

大了。 

 

从整个歼灭黄维兵团政治工作的全貌观察，我们认为除带领新解

放战士作战的特点以外，对部队的后勒保证，民兵工作，俘虏审

查，均做的比较满意，业且专有总结关于政治机关在战斗中对部

队政治工作的领导，及火线入党，火线编队工作，我们有如下的

认识和检讨: 

 

一、纵队旅团政治机关的工作一般都有分工参加后勤、民工、俘

虏工作，及部队工作，二十六团并建立了政工指挥所，不断派人

到连队帮助动员，了解情况在战地出版战壕小传单，十九团在战

斗过程中，派出政治处工作人员，帮助主攻部队进行动员效果都

很好，但整个说来，在战斗过程中及时搜集情况，不断指导部队，
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及时上报军区，做的都很不够，证明在战时政治机关如何很好的

协助部队，进行战时政治工作还没有很好的解决，结果使部分同

志感到事情不多，八旅则提出感到材料缺乏，无话可讲，所以有

些经验，说很好，并没有及时在全纵队大发扬，如十九团的比苦，

回忆过去战斗，二十六团的政工指挥所等，即是一例。 

 

二、火线入党、火线编队，一般的提出号召后具体的指导不够，

二十六团火线入党的经验(其他单位也有)，直到战争结束后才反

映上来，二十五团三连在战斗中三次整组，最后编到三个班，仍

然不肯下来，继续要求主攻任务，要求为牺牲同志复仇，他们曾

专门召开支委扩大会，进行过论发挥每个同志对敌人的有很心，

提高了信心和士气，二十一团四连攻东马围子后，伤亡很大部队

在整编时支部大会上共产党员宣布，决心 “要给连长指导员报

仇，再打仗党员首先领头干，谁也不能稀松！”可惜领导上对群

众决心和勇气，没有好好发扬和注意，甚至许多单位还是和过去

的整理组织一样就是合并起来，没有很好的鼓励动员，反映了火

线整编中的政治工作不够活跃了。 

参考 

. ^《熊福广呈俞济时十二兵团十四军八五师二五四团参加

宿蚌会战失利检讨报告书》（1949年 1月 14日）第 6页：炮兵

技术太差无论攻防我方炮弹时有落在自己阵地，甚至自己士兵每

https://zhuanlan.zhihu.com/p/66264906?utm_id=0#ref_1_0�
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每听到自己炮声即生恐惧之心，尤其不能发扬炮兵本身威力制压

匪炮为其最大缺陷，反之匪炮乃系分散放刘集（今濉溪县刘集镇）

中射击并且相当准确、此次战役中匪陷我各阵地多系炮兵威力摧

毁致我守兵伤亡殆尽，其人海战术只要我火网配备适当更不足

畏。 《中原野战军第三纵队在围攻第十二兵团（黄维兵团）战

役中的战术经验》（1949年 1月）：对敌人战术的基本认识“丙、

在我军攻击进行准备火力准备时，敌人大部进入隐蔽部，而又往

往乘我发起冲锋，火力转移（或中断）的机会，各火力点复活（尤

其是侧防火力点）展开火力射杀我之突击部队，即使我一部突入

或由一面突入其阵地，占领几座地堡，而对其整个阵地不会发生

大的影响，并向我实行反突击”......关于战术经验“我们火力

组织的一般缺陷是：1.没有严格的射击顺序，各火器齐放连续半

小时之久，引起烟雾很大，炮兵失去观察，所以往往是试射命中

良好，一旦烟雾弥漫，便无法精确射击。如此，弹药消耗大而效

果小，根据一个山炮连的统计，抵近摧毁射击，平均每 15发弹

才能摧毁 1个地堡，又根据马围子战斗弹药消耗统计，共消耗炮

弹 1万多发，如与敌伤亡比较，则每 10发炮弹伤（亡）1个敌

人（子弹、炸弹等不在内）。2.火力没有持续能力，当步兵发起

冲锋，炮兵似乎停止射击，其原因：一是开始火力准备弹药消耗

太大，一是对预定（机动）目标没有标定方向距离，所以一旦天

黑即无法射击。3.由于对预定射击目标没有标定或射击区域，射
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击要求不明确，所以一般的“拦阻射击”或“扰乱射击”很多是

无组织的射击。 

. ^”第十四军被歼记实 梁岱“《淮海战役亲历记》第 507

页：当我到达后方俘虏收容所时，发现即是我第一次被俘收容的

地方。那里的工作人员还认得我，他们说：“原来又是你，你怎

么变成参谋长了？“我说：”上一次不敢承认，骗了你们，这次

算坦白了吧。“大家都不约而同地笑了起来，这一次是解放军按

照”参谋长“的身份优待我，每餐食白米饭，也有肉。每天还有

香烟供给，还留下我一个原来的卫士为我服务。过了一些时候，

那个留下来为我服务的卫士对我说：”我现在参军去了，不能照

顾你了，请你自己保重！“我当时觉得他的思想突然转变，有些

惊奇。后来才明白，原来解放军将俘虏的国民党士兵，在战场上

进行短期思想教育，启发他们的阶级觉悟，分清敌我界限之后，

他们马上就要求参军去反对自己的敌人。这是解放军必胜，国民

党军必败的重要因素之一。 

. ^《戡乱战史 华东地区作战（下）》第 302-303页：匪军

缺点（三）畏惧空中攻击。国军缺点：（十七）空军兵力分散，

未作统一、集中、机动运用。（十八）陆空电台多未用于第一线，

致未能充分发挥陆、空协同之效。 

. ^《熊福广呈俞济时十二兵团十四军八五师二五四团参加

宿蚌会战失利检讨报告书》（1949年 1月 14日）第 7页：部队

https://zhuanlan.zhihu.com/p/66264906?utm_id=0#ref_2_0�
https://zhuanlan.zhihu.com/p/66264906?utm_id=0#ref_3_0�
https://zhuanlan.zhihu.com/p/66264906?utm_id=0#ref_4_0�
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政工太差根本不起作用反为部队赘累，而匪军政工不但能控制军

事且能控制经济和民众运用自如。 

淮海战役开始前，三野一共有 16个野战纵队。 

第 1到第 13为数字番号纵队，其中缺第 5纵队，故而番号

纵队一共有 12个；另有渤海纵队、鲁中南纵队、两广纵队以及

特种兵纵队。 

各纵队在淮海战役前的部队建制及兵力数为： 

第 1纵队（后来的 20军）辖第 1师、第 2师、第 3师，总

兵力为 25055人； 

第 2纵队（21军）辖第 4师、第 5师、第 6师，总兵力为

26405人； 

第 3纵队（22军）辖第 7师、第 8师、第 9师，总兵力为

27245人； 

第 4纵队（23军）辖第 10师、第 11师、第 12师，总兵力

为 23665人； 

第 6纵队（24军）辖第 16师、第 17师、第 18师，总兵力

为 26011人； 
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第 7纵队（25军）辖第 19师、第 20师、第 21师，总兵力

为 29010人； 

第 8纵队（26军）辖第 22师、第 23师，总兵力为 26874

人； 

第 9纵队（27军）辖 25师、第 26师、第 27师，总兵力为

31091人； 

第 10纵队（28军）辖第 28师、第 29师，总兵力为 29728

人； 

第 11纵队（29军）辖第 31旅、32旅、33旅，总兵力为 25029

人； 

第 12纵队（30军）辖第 35旅、第 36旅，总兵力为 13086

人； 

第 13纵队（31军）辖第 37师、第 38师、第 39师，总兵

力为 26877人； 

上述 12个番号纵队，总兵力约为 31万人，是三野的主力。

可以说三野地处富饶之地，兵力还是非常充实的，考虑的到解放

军直属的骑炮工辎等特种兵相对少，这个数字基本上都是步兵，

可以说三野的步兵实力很强，相比一野肥的多，一野在西北苦寒

之地，打到 1949年，老部队也就扩充到六个军（纵队），一个
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