
气候变化对企业决策

风险的挑战
气候变化正在给企业经营决策带来越来越大的挑战。极端天气事件频发、

自然资源枯竭、碳排放管控等问题,都影响着企业的运营和发展。企业需要

全面评估气候风险,并采取有效的管理措施,以确保可持续发展。

老a  老师 魏



气候变化概述

气候变化是指由人类活动引起的全球温室气体浓度的增加导致的长期性气

候模式的变化。这种变化包括温度上升、海平面上升、极端天气事件频发

等,对人类社会和自然生态系统都产生广泛而深远的影响。



气候变化对企业的影响

运营中断

气候变化导致的极端天气事件,

如暴风雨、热浪、干旱等,会

严重影响企业的生产和供应链,

造成运营中断和财务损失。

排放管控

为应对日益严格的碳排放管控

政策,企业需要投资减排技术,

增加成本并压缩利润空间。

资源短缺

气候变化导致的资源枯竭,如

淡水、农产品、矿产等,会增

加企业的采购成本和供应风险。



企业面临的气候风险

物理风险

气候变化导致的自然

灾害,如暴风雨、洪

涝、干旱等,可能造

成企业资产损害和运

营中断。

转型风险

为应对气候变化,政

府制定更严格的碳排

放政策,这可能增加

企业的运营成本和投

资负担。

责任风险

企业如果未能采取有

效的气候风险管理措

施,可能面临法律诉

讼和监管处罚。

声誉风险

企业在气候变化应对

上的表现,会影响其

在投资者、消费者和

公众中的声誉。



气候风险识别的重要性

气候风险识别是企业实现可持续发展的关键。通过全面梳理业务运营中面

临的气候相关风险,企业可制定针对性的风险管理措施,降低潜在损失,增强

应对能力。

及时识别气候风险有助于企业把握市场机遇,提高竞争优势。企业可通过评

估气候变化趋势及其影响,调整发展战略和经营模式,把握绿色转型契机。



气候风险评估方法

1

定性评估

通过专家咨询、案例分析等定性方法,识别

企业面临的气候风险类型和潜在影响。

2

定量分析

采用数据驱动的方法,如情景分析、压力测

试等,量化气候风险对企业财务和运营的影

响。

3

风险矩阵

根据风险发生概率和影响程度,对气候风险

进行量化评估和排序,确定重点管控领域。



气候风险评估指标

物理风险 转型风险 责任风险 声誉风险

企业评估气候风险时,需要关注四大类风险:物理风险、转型风险、责任风险和声誉风险。通过量化

分析各类风险的相对权重,企业可以更准确地识别和评估关键的气候风险,制定针对性的管理措施。



气候风险管理策略

识别风险

企业应深入分析自

身业务运营中的气

候变化风险,包括物

理风险、转型风险、

责任风险和声誉风

险等方面,全面掌握

潜在风险点。

评估风险

采用定性和定量相

结合的方法,评估各

类气候风险的发生

概率和可能造成的

影响,构建风险矩阵,

确定关键风险领域。

应对策略

根据风险评估结果,

企业制定包括回避、

降低、转移和接受

在内的差异化管理

策略,有针对性地应

对各类气候风险。

监控预警

建立气候风险监测

和预警机制,持续跟

踪关键指标变化,及

时做出响应,提高抗

风险能力。



气候风险管理流程

1

识别与评估

全面梳理业务面临的气候风险,采用定性和定量方法定量评估风

险影响。

2

制定策略

根据风险评估结果,制定包括回避、降低、转移和接受在

内的差异化应对策略。

3

实施管控

落实具体的风险管理措施,如调整业务模式、投资

减排技术、购买保险等。

4

监控与预警

建立气候风险的持续监测和预警机制,及时

评估管控效果并作出调整。

气候风险管理是一个系统性、持续性的过程,包括识别和评估风险、制定差异化应对策略、实施具体

管控措施,以及持续监控和预警等关键步骤。企业需要建立全面的气候风险管理体系,不断提升应对

气候变化的能力。



气候风险管理工具

气候风险分析软件

采用专业的气候风险分析软件,

企业可以系统地识别、评估和

量化各类气候相关风险,并模

拟不同情景下的影响。

气候监测预警系统

利用卫星遥感、气象数据等,

构建企业级的气候变化监测和

预警系统,及时掌握业务所在

地区的气候风险动态。

企业风险管理系统

将气候风险管理纳入企业整体

的风险管理系统,实现风险信

息的集成管理和动态监控,提

高决策效率。



气候风险管理的挑战

1 复杂性挑战

气候变化带来的风险是复杂多变的,涉及

物理、转型、责任和声誉等多个层面,需

要企业全面、系统地识别和应对。

2 数据不足挑战

企业往往缺乏全面、准确的气候相关数

据支撑,评估和模拟气候风险的能力有限,

难以制定针对性的管理策略。

3 资源约束挑战

应对气候风险需要大量资金投入,但中小

企业普遍资金实力有限,难以承担高昂的

气候风险管理成本。

4 监管压力挑战

随着气候相关监管要求不断趋严,企业需

要不断提升气候风险管理水平,以满足日

益严格的信息披露和合规要求。



气候风险管理的最佳实践

战略整合

将气候风险管理纳入企业整体战略规划,与

业务发展目标、可持续发展目标等进行有机

融合。

全面识别

采用系统化的方法,深入分析企业在价值链

各环节面临的各类气候风险,并进行动态监

测。

精准评估

运用定量分析工具,如情景分析、压力测试

等,量化各类气候风险的影响程度和发生概

率。

差异化应对

根据风险评估结果,制定差异化的应对策略,

如风险规避、减缓、转移或接受等。



气候风险管理的监管要求

1 信息披露

监管机构要求企业定期披露气候相关风

险信息,包括风险识别、评估、管理措施

等,提高企业气候风险管理透明度。

2 碳排放限制

为推动低碳经济转型,监管部门出台了一

系列碳排放限制政策和碳定价机制,企业

需要有效应对。

3 合规评估

监管机构会定期对企业气候风险管理工

作进行审查和评估,检查企业是否符合相

关规定和标准。

4 责任追究

对于未能有效管控气候风险、造成严重

后果的企业,监管部门可能会追究相关责

任和采取处罚措施。
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