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一、第一部分　言语理解与表达（本部分包括表达与理解两方面的内容。请根据题
目要求，在四个选项中选出一个最恰当的答案。）

1、科学管理是认识管理对象的动态过程。管理活动特别是现代管理活动，可以根据具体需要，已有知识的指导、前人的管理经验和科学的管理
预判有序安排。然而，与按既定规程运作的物质生产过程不同，        ，因而难以完全按预定的目的和计划进行，有其不确定性和强烈的探索
性。

填入画横线部分最恰当的一句是：

 A．管理活动面对的经常是极为复杂的管理对象

 B．管理活动则是以精神生产为直接目的的活动

 C．管理活动的具体形式比预想的更加多种多样

 D．管理活动往往需要各级管理者不断推陈出新

《正确答案》
A
《答案解析》

横线出现在文段中间，需要结合前后文内容进行分析。文段开篇指出科学管理是认识管理对象的动态过程，可以根据需要进
行有序安排，接着又指出有序安排与按既定规程运作的物质生产过程存在不同，横线后“因而”引出结论，指出管理活动有不
确定性和强烈的探索性，故横线处应该体现出科学管理对象的特点，且导致的结果是不确定性，对应A项。

B项，“精神生产”在文段中并未提及，无中生有，排除；

C项，“具体形式”在文段中并未提及，无中生有，排除；

D项，“需要各级管理者不断推陈出新”与后文构不成因果关系，排除。

故正确答案为A。

2、俄罗斯科学院文学研究所内有个“普希金之家”，是珍藏俄国古典文学大师们遗物的小型博物馆。在这里我大吃一惊：原来我所崇敬的那些文
学大师，几乎都能画一手好画。但这些画在普希金之家并不作为一种纯粹的艺术作品，而作为作家的遗物，和大师们的书桌、文具、手杖、眼

镜、外衣、怀表和水杯摆在一起。它们被当作作家生命气息的载体—而不是心灵欲望的载体，只是从属于文学，并没有自己独立的身份与价
值。

对这段文字的主旨概括最准确的是（　　）。

 A． 普希金也能画一手好画

 B． 普希金的画是对其内心理想、信念、追求的反映

 C． 普希金的画是能反映其心理与性格的日常生活用品

 D． 普希金的画不是纯粹的艺术作品，但有独立的价值

《正确答案》
C
《答案解析》
文中主要叙述了“普希金的画被当作作家生命气息的载体而不是心灵欲望的载体”，而“作家生命气息的载体”是指能反映作家心
理与性格的那些日常生活用品。因此C项正确。

3、在关于灵活就业的讨论中，还有一种论调认为，灵活就业门槛过低、技能要求不高，年轻人投身其中是短视行为，不利于个人以及社会整体
人力资本的积累。这种忧虑的初衷可以理解，但事实上，灵活就业进入的门槛确实不高，但要留存的门槛却并不低，也需要一定的技能支撑，

灵活就业并不一定意味着“低能”。

这段文字意在强调：

 A．并非所有灵活就业都是低门槛

 B．应摒弃对灵活就业形式的偏见

 C．灵活就业在职越久越要技能傍身

 D．年轻人对灵活就业无须过度忧虑
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《正确答案》
B

《答案解析》

文段开篇提出关于灵活就业的一种观点，即认为灵活就业门槛过低、技能要求不高，接着通过转折词“但事实上”强调灵活就
业留存的门槛并不低，还需要一定的技能支撑。故文段意在强调灵活就业并不是某些人观念中所认为的那样“低能”，需要摒
弃对灵活就业的偏见，对应B项。

A项，文段强调灵活就业进入门槛低，但留存的门槛却不低，“并非所有灵活就业都是低门槛”表述错误，排除；

C项，“在职越久越要技能傍身”强调如何在灵活就业中留存下来，而文段侧重强调灵活就业并非某些人观念中所认为的那
样“低能”，偏离文段重点，排除；

D项，“年轻人对灵活就业无须过度忧虑”侧重年轻人的态度，无中生有，排除。

故正确答案为B。

【文段出处】光明日报《年轻人选择灵活就业，无须过度忧虑》

4、古今会通亦应伴以中西互镜，构建有中国特色        全球价值的知识体系，强调自明、自觉、自信，以现实问题为会通处。从自我审视看，互
镜        着养成基于自明的文化自觉和自信。文化自觉并非        、狂妄的自尊，首先要通过对话、互通获得自知之明。

依次填入划横线部分最恰当的一项是：

 A．兼备 意味 武断

 B．兼容 包含 臆断

 C．兼有 象征 专横

 D．兼顾 表达 决断

《正确答案》
A
《答案解析》

第一空，横线处所填词语搭配“全球价值”，且综合文意及选项分析可知，构建的知识体系同时具有中国特色和全球价值，A
项“兼备”指同时具备， B项“兼容”指同时容纳几个方面，C项“兼有”指同时具有，D项“兼顾”指几个方面同时照顾到，均符合文
意，且搭配得当，保留。

第二空，根据“古今会通亦应伴以中西互镜······强调自明、自觉、自信”可知，通过互镜可以反映出文化自觉和自信，A项“意
味”指含有某种意义，B项“包含”指里边含有， D项“表达”指表示（思想、感情），均符合文意，保留。C项“象征”指用具体事
物表现某些抽象意义，根据文意可知，“互镜”并非是具体事物，排除。

第三空，横线处通过顿号与“狂妄”构成同义并列， “狂妄”指极端的自高自大，故横线处也应体现自我、自大之意，且感情色
彩消极，A项“武断”含有妄以权势裁断曲直之意，感情色彩偏消极，与“狂妄”构成同义并列对应，符合文意，当选。B项“臆
断”指凭臆测来断定，无法构成同义并列，与文意不符，排除；D项“决断”指拿主意，做决定，为中性词，感情色彩不符，排
除。

故正确答案为A。

【文段出处】胡百精《重返基源问题：中国传播思想史的知识建构》

5、现在的娱乐圈一片污水泥浊，深陷在这样一个环境之中的艺人，大多是自由职业者，签约于经纪公司，由于缺乏严格的管理制度和缺乏应有
的思想和道德教育，在物欲横流的商品社会中，明星们一切向钱看，只看重名气却败坏了名声，拥有的财富越来越多，道德层面却是严重滑

坡，这是不争的事实。

下列选项符合文意的是（　　）。

 A． 长期以来，娱乐圈呈现出一片污水泥浊的现象

 B． 深陷在娱乐圈的艺人们都是自由职业者

 C． 经纪公司都缺乏严格的管理制度和应有的思想和道德教育

 D． 娱乐圈的明星们道德层面严重滑坡

《正确答案》
D
《答案解析》
A项，原文的时间限定词是“现在”而非“长期以来”。B项，原文的表述是娱乐圈的艺人们“大多是自由职业者”，而不是“都是自
由职业者”。C项，“经纪公司都缺乏严格的管理制度”，原文当中并没体现出范围词“都”。D项正确，由“道德层面却是严重滑
坡，这是不争的事实”可知，娱乐圈的明星们道德层面严重滑坡。
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6、在经过一段急速的发展后，三维动画技术在最近两年进入一个______期。不是因为技术本身无法再______，而是技术前进的脚步太快，人
们需要停下来思考一下，应该如何______这些技术。
依次填入划横线部分最恰当的一项是（　　）。

 A． 平台　革新　应用

 B． 瓶颈　创新　驾驭

 C． 停滞　突破　消化

 D． 平稳　发展　适应

《正确答案》
C
《答案解析》
第三空，由表递进的“不是……而是……”可知，人们对三维动画技术并非难以“适应”和“驾驭”，而是需要时间来“消化”，该词
与“前进的脚步太快”和“停下来思考一下”相呼应。因此C项正确。

7、宋词应该怎么读？传统的阅读，往往按词人生平和时代背景介绍、字词训诂、文意串讲、艺术赏析这样的程式进行，            ，但读者跟文
本、词人之间总有一层隔膜。如今也有不少创新性解读，加入各种大胆的演绎、戏说，能抓住读者的眼球，但往往偏离历史事实，消费古

人，            。

依次填入画横线部分最恰当的一项是：

 A．按部就班 追名逐利

 B．分门别类 不伦不类

 C．一板一眼 夸大其词

 D．中规中矩 哗众取宠

《正确答案》
D
《答案解析》

第一空，根据“传统的阅读，往往按词人生平和时代背景介绍、字词训诂、文意串讲、艺术赏析这样的程式进行”可知，文段
意在说明传统阅读有固定的程式，故横线处应体现按步骤、规矩之意。A项“按部就班”指按照一定的步骤、顺序进行，也指按
老规矩办事，C项“一板一眼”比喻言语、行动有条理或合规矩，D项“中规中矩”形容合乎规矩，没有偏差，均符合文意，保
留。B项“分门别类”指分成各种门类，与文意不符，排除。

第二空，根据“但”可知，文段前后形成转折关系，“大胆的演绎”对应“偏离历史事实”，“戏说”对应“消费古人”，故横线处需对
应“能抓住读者的眼球”。D项“哗众取宠”指故意卖弄新奇的言论，以取悦大众，符合文意，当选。A项“追名逐利”指追求名和
利，与“能抓住读者的眼球”对应不当，排除；C项“夸大其词”指说话或写文章不切实际，扩大了事实，对应的是“大胆的演
绎”而非“能抓住读者的眼球”，对应不如D项准确，排除。

故正确答案为D。

【文段出处】《回到历史现场读宋词》

8、企业要求的CE0候选人，必须经验丰富，并且能够在未来的领导岗位上至少干上10年。如此一来，CE0的就任年龄就被限定在46～52岁之
间。根据以往经验，如果某个人要在46岁时具备CE0的领袖资质，他就必须从30岁时开始接受领导力开发的严格培训。问题是，要想在3000棵
树木组成的森林里识别5棵值得栽培的树苗，必须具备非同一般的鉴别力，可惜大部分一线经理和人力资源部门不具备这样的能力，而且也没有
谁专门去培养这种鉴别力。

这段文字主要说明（　　）。

 A． 培养CE0为何这么难

 B． CE0的选才范围十分狭窄

 C． 选拔CEO需要早早识别人才

 D． 对CE0候选人要正确的加以培养

《正确答案》
A
《答案解析》
文段首先强调CEO的选材范围十分狭窄；最后指出在选材范围狭窄的前提下必须具备有鉴别能力的人去选拔人才，然而这种
鉴别能力很少能够有人具备。A项正确，文段主要说明培养CEO很难。

9、李离是春秋时晋文公的狱官。当他发现因自己错听下属的话而判决杀了人以后，就把自己捆起来，请求晋文公判处他死刑。晋文公说：“官
职有高低贵贱之分，处罚也有轻重之别，这件案子是下属官员的错误，不是你的罪过。”李离说：“我担任官职是最高的，从不让给下属一点权
力；享受的俸禄是最多的，从不分给下属一点利益。现在我错误地听信下属而杀了人，却把罪责推卸给下属官员，我还没有听过有这种事。”于
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