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安全生产管理概述



安全生产管理
指为保障生产过程中的安全，预防和控制事故发生，降低事故损失而进

行的计划、组织、协调、控制等管理活动。

安全生产管理对象
包括人员、设备、物料、环境、信息等生产要素。

安全生产管理的定义



通过科学管理，减少生产过程中的危险因素，确

保员工生命安全和身体健康。

保障人员安全

安全生产管理有助于提高企业经济效益，增强企

业竞争力，实现可持续发展。

促进企业发展

安全生产管理有助于减少事故对社会的负面影响，

维护社会稳定和谐。

维护社会稳定

安全生产管理的重要性
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实现安全生产，保障员工生命安全和身体健

康，促进企业经济效益提高。

目标

制定安全生产规章制度，落实安全生产责任

制；加强安全教育培训，提高员工安全意识；

进行安全检查，消除事故隐患；制定应急预

案，降低事故损失。

任务

安全生产管理的目标与任务



“安全第一，预防为主”原则
在生产过程中，始终把安全放在首位，预防

事故发生。

“全员参与，综合治理”原则
要求全体员工都参与到安全生产管理中，形

成齐抓共管的局面。

“持续改进，追求卓越”原则
通过不断总结经验，持续改进安全生产管理

，追求更高的安全水平。

“依法管理，确保安全”原则
遵守国家法律法规，确保生产过程中的安全

。

安全生产管理的基本原则
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安全生产管理体系



安全生产管理体系的构成

安全生产组织架构

明确企业安全生产管理的组织结构和

职责分工。

安全生产程序文件

规范安全生产流程，确保各项安全措

施有效执行。

安全生产控制措施

包括预防、控制、应急等方面的措施

，以消除或减少安全事故的发生。

安全生产监督与检查

建立安全生产监督检查机制，确保各

项安全措施得到落实。



明确企业各级管理人员和员工在安全生产中的责

任。

安全生产责任人制度

将安全生产责任目标层层分解，落实到各个部门

和岗位。

安全生产目标管理

建立安全生产考核机制，对安全生产责任人进行

奖惩。

安全生产考核与奖惩

安全生产责任制
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安全生产规章制度

安全生产操作规程

规范员工在生产过程中的安

全行为，避免违章操作。

包括安全生产责任制、安全

生产教育培训、事故报告等

制度。

安全生产管理制度

制定应急预案，明确应急组

织、通讯联络、现场处置等

方面的要求。

安全生产应急预案



普及安全生产法律法规知识，提高员工法律意识。

安全生产法律法规教育

针对不同岗位和工种，进行安全操作技能和安全知识的培

训。

安全生产知识技能培训

通过分析事故案例，总结经验教训，提高员工安全防范意

识。

安全生产事故案例教育

安全生产教育培训
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安全生产管理的关键要素



危险源分类

采用工作安全分析（JSA）、危险与

可操作性分析（HAZOP）等方法，

对危险源进行风险评估，确定风险等

级和风险控制措施。

风险评估方法

风险控制措施
针对评估出的风险，制定相应的风险

控制措施，如技术控制、管理控制、

个体防护等，确保危险源得到有效控

制。

根据危险源的性质和可能造成的后果，

将危险源分为不同的类别，如机械伤

害、电气伤害、火灾爆炸等。

危险源辨识与风险评估



建立定期、不定期的隐患排查制度，明确排查的范围、内容、方法

和责任。

隐患排查制度

针对排查出的隐患，制定具体的治理措施，包括整改、监控、防护

等，确保隐患得到及时消除。

隐患治理措施

建立隐患排查激励机制，鼓励员工积极参与隐患排查，提高隐患排

查的效率和准确性。

隐患排查激励机制

安全生产隐患排查治理



安全生产事故应急预案

应急预案编制

针对可能发生的事故，制定相应的

应急预案，包括应急组织、通讯联

络、现场处置、医疗救护等内容。

应急预案演练 应急预案评估与修订

定期组织应急预案演练，提高员工

的应急响应能力和实战水平，确保

在紧急情况下能够迅速、有效地应

对。

对应急预案进行定期评估，针对存

在的问题和不足进行修订和完善，

确保应急预案的有效性和可操作性。
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