
2023 年投资项目管理师之投资建设项目组织真题精

选附答案 

单选题（共 40 题） 

1、对业主方负责的主要管理部门的信息管理工作任务分析，描述错误的是

( )。 

A.建立会议制度，管理各种会议记录 

B.组织提交竣工材料 

C.填写项目管理工作日志 

D.组织设计交流 

【答案】 D 

 

2、在我国，一般设计院都是综合性的设计单位，设计单位内部专业齐全，许多

工业与民用建筑都是由一个设计单位独立完成的，承接设计任务的设计单位一

般不需要( )： 

A.发包 

B.设计 

C.招标 

D.分包 

【答案】 D 

 

3、所谓( )，就是指制定目标，并确定为达成这些目标所必需的行动。 

A.组织 

B.计划 

C.领导 

D.控制 
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【答案】 B 

 

4、单项工程是指具有(  )，建成后可独立发挥生产能力或效益的一组配套齐

全的工程项目。 

A.专业性质 

B.主体结构 

C.基础单元 

D.独立设计文件 

【答案】 D 

 

5、(  )包括了参与项目建设并通过合同联系起来的、原本独立且不相关的所

有单位或个人。 

A.广义的建设项目组织 

B.狭义的建设项目组织 

C.主要的建设项目组织 

D.次要的建设项目组织 

【答案】 A 

 

6、在建设项目工程任务实施模式中，施工平行发包的特点不包括( )。 

A.费用控制 

B.投资控制 

C.质量控制 

D.合同管理 

【答案】 B 
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7、下列组织结构类型中，来自于十分严谨的军事组织系统的是( )。 

A.职能组织结构 

B.矩阵组织结构 

C.线性组织结构 

D.寡头组织结构 

【答案】 C 

 

8、要求在建设项目的实施过程中对有关信息的分类进行统一，对信息流程进行

规范，所产生的项目管理报表则力求做到格式化和( )，通过建立健全的信息管

理制度，从组织上保证信息生产过程的效率。 

A.定量化 

B.制度化 

C.标准化 

D.智能化 

【答案】 C 

 

9、建立完善信息管理系统的组织件，要求建立建设项目的数据保护制度，保证

数据的( )。 

A.安全性、完整性和一致性 

B.安全性、完整性和新颖性 

C.经济性、完整性和一致性 

D.规律性、系统性和一致性 

【答案】 A 

 

10、股份有限公司设董事会，其成员为(  )。 
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A.4～17 人 

B.6～9 人 

C.7～12 人 

D.5～19 人 

【答案】 D 

 

11、物质流程组织的内容不包括( )。 

A.弱电工程物资采购工作流程 

B.钢结构深化设计工作流程 

C.外立面施工工作流程 

D.与生成月度进度报告有关的数据处理流程 

【答案】 D 

 

12、按我国的一般规定，项目竣工决算价(  )设计概算。 

A.可以超出 5% 

B.不能超出 5% 

C.不超过 

D.必须相等 

【答案】 C 

 

13、建设项目周期长，生产工艺复杂，建筑材料种类多，建筑技术发展迅速，

影响建设项目因素多种多样，工程建设阶段性强并且相互穿插，由此导致了建

设项目文档资料的( )。 

A.继承性和时效性 

B.随机性 
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C.多专业性和综合性 

D.分散性和复杂性 

【答案】 D 

 

14、组织结构模式和组织分工都是一种相对( )的组织关系。 

A.循环 

B.定时循 

C.静态 

D.运动 

【答案】 C 

 

15、股份有限公司应有( )为发起人，其中须有半数以上的发起人在中国境内有

住所。 

A.1 人以上 50 人以下 

B.2 人以上 100 人以下 

C.2 人以上 200 人以下 

D.10 人以上 300 人以下 

【答案】 C 

 

16、大型建设项目的 EPC 总承包商都是大型工程公司，其特点说法错误的是

( )。 

A.拥有人力、物力资源和丰富的工程经验 

B.建设项目总承包和项目管理的功能齐全 

C.有较弱的融资能力，或以金融机构为后盾 

D.拥有专利技术，或与专利者有密切的合作关系 
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【答案】 C 

 

17、信息的(  )即信息发生先后之间存在一定的关系，在时间上是连贯的、相

关的和动态的。 

A.准确性 

B.时效性 

C.有序性 

D.共享性 

【答案】 C 

 

18、对合作伙伴模式的争议处理系统特点的表述中，不正确的是( )。 

A.采用诉讼纠纷解决程序方法处理争议 

B.每一步的解决措施都有明确的管理层负责 

C.解决方法由简单到复杂逐步升级，并尽可能采用最小的成本解决问题 

D.争议处理过程中的每一步骤都有明确的时间概念，保证争议解决的时效性 

【答案】 A 

 

19、项目目标的分析和再论证的内容不包括(  )。 

A.投资目标的分解和论证 

B.质量目标的论证 

C.编制项目投资总体规划 

D.进度目标的分解和论证 

【答案】 B 
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20、建设项目沟通管理具有的特征体现在( )。 

A.复杂性和稳定性 

B.复杂性和指导性 

C.指导性和连续性 

D.复杂性和系统性 

【答案】 D 

 

21、在项目实施阶段和投产竣工阶段，投资目标值和实际值的比较不包括

(  )。 

A.施工合同价和招标标底的比较 

B.工程结算价和施工合同价的比较 

C.技术设计和初步设计的比较 

D.施工合同价和设计概算的比较 

【答案】 C 

 

22、由于建筑形式不断创新，工业建设项目中工艺越来越复杂，技术越来越先

进，客观上不要求( )。 

A.工程设计专业化 

B.时间有效化 

C.设备制造专业化 

D.施工专业化 

【答案】 B 

 

23、建设项目的人力资源管理，又具有建设项目的特殊性，这种特殊性是建立

在建设工程项目本身相比较于其他组织及其目标的( )的基础上的。 
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A.唯一性 

B.特殊性 

C.经济性 

D.合理性 

【答案】 B 

 

24、决策能力、组织能力、人际协调能力、技术能力、学习能力和创造能力等

都体现了人员的(  )。 

A.智力素质 

B.心理素质 

C.知识素质 

D.能力素质 

【答案】 D 

 

25、进行横向界面的管理时，为了最大限度地减少或消除横向联系中的摩擦损

耗，应该采取( )的方式进行界面控制。 

A.充分沟通 

B.充实等级 

C.跨职能整合 

D.建立完善的管理协调机制 

【答案】 C 

 

26、单向沟通具有( )的特点。 

A.推荐性 

B.临时性 
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C.强制性指令 

D.可选择性 

【答案】 C 

 

27、设计与施工分离，建设单位项目目标的控制有困难，主要是不利于投资控

制和( )。 

A.质量控制 

B.技术控制 

C.进度控制 

D.费用控制 

【答案】 C 

 

28、建设项目投资目标是项目实际总投资不超过项目计划总投资，按我国的一

般规定，即项目竣工决算价不超过( )。 

A.投资估算 

B.设计概算 

C.工程结算 

D.竣工决算 

【答案】 B 

 

29、按项目的分解结构进行信息分类是从(  )角度对建设项目信息进行的分

类。 

A.按项目管理工作的对象 

B.按项目实施的工作过程 

C.按项目管理工作的任务 

2023年投资项目管理师之投资建设项目组织真题精选附答案 --第9页

2023年投资项目管理师之投资建设项目组织真题精选附答案 --第9页



D.按信息的内容属性 

【答案】 A 

 

30、任用和分配工作职责属于人员作用的(  )。 

A.程序 

B.方式 

C.条件 

D.依据 

【答案】 A 

 

31、业主与项目参与各方之间为了取得最大的资源效益，在相互信任、资源共

享的基础上达成的一种短期或长期的相互协定属于( )模式。 

A.CM 

B.项目总控 

C.合作伙伴 

D.项目管理承包(PMC) 

【答案】 C 

 

32、对于团队成员的工作和处于比较被动的情况下，(  )的领导方式则可能比

较有效。 

A.专制型 

B.民主型 

C.放任型 

D.开放型 

【答案】 A 

2023年投资项目管理师之投资建设项目组织真题精选附答案 --第10页

2023年投资项目管理师之投资建设项目组织真题精选附答案 --第10页



以上内容仅为本文档的试下载部分，为可阅读页数的一半内容。如
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