
气候变化对企业的影

响
气候变化正在成为企业关注的热点话题。气候变化不仅会对企业的生产、

运营、供应链等方面产生深远的影响,还可能导致企业面临一系列与合规、

成本、声誉等相关的风险。企业需要认真分析气候变化的影响,并制定有效

的应对策略,以确保可持续发展。
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气候变化的定义和原因

气候变化的定义

气候变化是指长期观察到的

地球气候系统的全面变化,

包括温度、降水、风速等各

种气候要素的持续变化。这

些变化通常是由人为活动引

起的。

温室气体排放

人类活动排放的二氧化碳、

甲烷等温室气体是导致气候

变化的主要原因。大规模化

石燃料使用和工业生产活动

是温室气体排放的主要来源。

自然气候变化因素

除了人为活动,太阳活动、

火山喷发等自然因素也会对

气候产生一定的影响。这些

自然变化的周期性较长,与

人类活动导致的短期变化不

同。



气候变化对不同行业的影响

制造业

原料成本上升、生产效率下降、

能源消耗增加、供应链中断等,

都可能导致制造业利润受损。

金融服务

气候灾害增加导致的财产损失、

投资风险上升、声誉受损,金融

企业需要更多管控措施。

农业

异常气候可能导致农作物减产、

受害,并增加病虫害风险,给农业

生产带来严峻挑战。



气候变化对企业运营的影响

增加成本压力

气候变化可能导致能

源、原材料价格上涨,

影响企业运营成本。

同时,应对气候变化

的环保措施也可能增

加企业负担。

生产效率下降

极端天气事件如暴雨、

干旱、热浪等可能损

害生产设施,中断生

产活动,降低企业生

产效率。

物流配送受阻

气候灾害可能破坏交

通基础设施,导致原

料采购、产品配送延

迟,影响企业供应链

运转。

员工健康安全

高温、干旱等极端天

气可能对工人身体健

康和工作环境造成不

利影响,增加企业用

工成本。



气候变化对企业供应链的影响

1 原材料供应中断

气候变化可能导致原材料的短缺或价格大幅

波动,给企业的供应链安全带来挑战。

2 生产和物流中断

极端天气事件造成的自然灾害可能破坏生产

设施和交通基础设施,影响产品生产和运输。

3 供应商财务风险

供应商受气候变化的影响而陷入财务困境,

可能增加企业的供应链风险。

4 新供应商开发成本

企业需要开发新的供应商以应对供应链中断,

这可能增加企业的运营成本。



气候变化对企业成本的影响

能源成本上升

气候变化可能导致电力、燃料价

格上涨,企业的能源开支大幅增

加,压缩了利润空间。企业需要

及时应对并调整能源使用策略。

基础设施维修成本

激烈的暴雨、台风等极端天气事

件可能给企业的生产设施和基础

设施造成严重损坏,需要大量资

金进行修缮。

物流成本上升

气候变化导致的交通中断和物流

障碍,将增加企业的原料采购和

产品运输成本。企业需要制定更

为弹性的供应链策略。



气候变化对企业声誉的影响

公众形象受损

企业若未能有效应对

气候变化,可能在环

保等方面受到公众的

质疑和批评,从而严

重损害企业的社会形

象和声誉。

投资者信任下降

投资者关注企业在气

候变化应对方面的表

现,若企业缺乏清晰

的应对策略,可能会

失去投资者的信任。

监管风险加大

政府可能出台更严格

的气候变化相关法规,

要求企业提高环保标

准,企业若无法满足

监管要求将面临声誉

损害。

品牌价值流失

企业在气候变化问题

上的不作为或误措,

可能导致品牌形象和

声誉受损,从而影响

销售业绩。



气候变化对企业风险管理的影响

风险识别

气候变化可能导致供应链中断、

监管风险上升等新的风险因素出

现,企业需要积极识别并评估这

些风险。

风险应对策略

企业应制定灵活的应对策略,如

采用备用供应商、提高能源效率、

制定应急预案等措施,增强抗灾

能力。

风险监控

企业应持续关注并监测气候变化

对自身运营和供应链的影响,适

时调整风险管理措施。



气候变化对企业战略制定的影响

1 战略目标调整

企业需要根据气候变化的影响,重新评估和

调整自身的发展目标和战略重点。

2 资源配置变革

企业需要调整资金、人力、技术等资源的投

入方向,加大应对气候变化的投入。

3 业务模式转型

企业可能需要根据气候变化而改变产品、服

务或商业模式,以保持竞争力。

4 风险管理优先

企业应将气候变化风险管理作为战略制定的

首要考虑因素之一。



企业应对气候变化的

重要性
气候变化对企业运营、成本、声誉、风险管理等各方面带来重大影响。企

业必须提高应对气候变化的意识和能力,制定有效的应对战略,以降低风险、

抓住机遇,确保长期可持续发展。



企业应对气候变化的策略

制定气候变化应

对战略

企业应根据自身经营

状况和行业特点,制定

全面、系统的气候变

化应对战略,明确应对

目标和行动计划。

开展气候风险评估

企业应定期评估气候

变化对自身运营、供

应链、财务等各方面

的影响,识别并量化相

关风险。

实施适应性措施

企业应采取提高能源

效率、优化供应链、

改善工作环境等措施,

增强应对气候变化的

适应能力。

推进减缓措施

企业应通过发展清洁

能源、减少温室气体

排放等方式,主动参与

温室气体减排,实现企

业绿色转型。



制定气候变化应对战略的步骤

1
评估风险

识别气候变化对企业各方面的潜在影响

2
明确目标

设定具体的减排和适应目标

3
制定计划

制定全面的行动计划并分配资源

4
实施行动

落实具体的减缓和适应措施

制定有效的气候变化应对战略需要系统的方法。首先要全面评估风险,明确气候变化对企业各个方面的潜在

影响。然后制定具体的减排和适应目标,制定全面的行动计划并配置相应的资源。最后, 企业要切实执行,

持续推进减缓和适应措施。



气候变化风险评估

全面识别风险

系统地评估气候变化可能给企业运营、

供应链、财务等各个方面带来的风险,确

保不遗漏任何关键风险点。

量化风险程度

深入分析各类风险的发生概率和可能造

成的损失,形成定量的风险评估,为风险

应对制定提供依据。

动态监测评估

持续关注气候变化趋势,定期评估企业的风险状况,及时调整应对策略,确保风险管理的有

效性。
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