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第1章 国际人力资源规划概述

 



什么是国际人力资源规划
？

国际人力资源规划是指为实现组织战略目标，有效配置和管

理全球范围内人力资源的计划和过程。其目的在于确保企业

在不同国家和文化环境下拥有足够的人力资源，以应对挑战

和机遇。国际人力资源规划的步骤包括需求预测、供给分析、

缺口分析和实施策略等。



国际人力资源规划概述

国际人力资源规划是企业为了适应全球化竞争，合理
配置人力资源，提高员工绩效和企业竞争力而进行的
战略性规划过程。这一过程不仅涉及到人才的招聘和
培训，还包括了人才的评估和流动，以及员工激励和
福利等方面。

 



国际人力资源规划的影响因素

政治、法律、环境

等

宏观环境因素

全球经济发展、市

场需求

经济因素

价值观、文化差异

社会文化因素

 

 



国际人力资源规划的挑战和机遇

语言、文化差异

跨文化沟通障
碍

全球人才市场压力

全球化竞争

人才稀缺、竞争激

烈

人才招聘难度
增加

 

 



人才评估
能力评估
潜力评估

文化适应性评估

战略规划工具

人力资源规划软件
大数据分析工具

人才管理平台

 

 

国际人力资源规划的工具和技术

SWOT分析

优势
劣势
机会

威胁
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第2章 国际人才招聘策略

 



国际人才招聘的概念

国际人才招聘是指企业跨国界招聘人才的行为。其目
的在于获取具备国际视野和背景的员工，以推动企业
在国际竞争中的发展。在全球化的背景下，国际人才
招聘变得越来越重要。

 



国际人才招聘的渠道

利用互联网平台发

布招聘信息

网络招聘

通过学校专场招聘

会等方式吸引人才

校园招聘

派遣员工到海外工

作并招聘当地员工

外派招聘

 

 



国际人才招聘的挑战与解决方案

不同语言交流困难，

需提供培训和辅助

工具

语言障碍

不同文化背景导致

工作方式差异，需

要跨文化管理

文化差异

制定适合当地员工

的管理政策和福利

措施

本地化管理方
案

 

 



国际人才招聘的成功案例

Google通过全球招聘策略吸引世界各地的顶尖人才，
IBM在异地招聘实践中取得了可喜的成果，中国企业
在国际招聘方面积累了丰富经验。这些成功案例为国
际人才招聘提供了宝贵的借鉴和启示。

 



国际人才招聘的成功案例

吸引全球顶尖人才

Google的全
球招聘策略

成功开展异地员工

招聘

IBM的异地招
聘实践

在国际招聘中积累

丰富经验

中国企业的国
陲招聘经验
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第三章 国际人才发展与留存

 



国际人才发展的重要性

国际人才发展是指针对国际员工进行培训、晋升和激
励，提高其工作绩效和职业发展。其目标是为企业提
供具备国际视野和竞争力的人才，增加企业的国际竞
争力。国际人才发展对企业的长远发展具有重要的意
义。

 



国际人才发展的方法

提升员工技能

培训

拓展员工视野

岗位轮岗

促进国际交流

海外交流项目

 

 



留住国际人才的关键
因素

提供竞争力薪资和福利待遇

薪酬福利01

03

营造良好的工作氛围

工作环境和氛围

02

提供晋升和发展空间

职业发展机会



赫尔曼米勒的员工留存策略
关注员工需求，提供个性化福利

跨国公司的人才发展
案例
建立全球化的人才培养体系

 

 

国际人才发展的最佳实践

谷歌的人才发展计划

通过员工培训和项目奖励激励员工发展



总结

国际人才发展和留存是企业发展中的重要环节，通过有效的

培养和留住国际人才，可以提升企业的竞争力和创新能力。

企业需要关注国际人才的需求，提供良好的发展环境和福利

待遇，才能吸引和留住优秀的国际人才。



以上内容仅为本文档的试下载部分，为可阅读页数的一半内容。如要下载或阅读全文，请访问：
https://d.book118.com/947062034110010001

https://d.book118.com/947062034110010001

