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评价企业并购的财务绩效分析方法的目的
为了帮助企业决策者更好地理解和评估并购交易对企业财务绩效的影响，以及确

定并购后整合效果。

企业并购的背景

随着全球化和市场竞争的加剧，企业并购已成为企业发展的重要手段。通过并购，

企业可以实现快速扩张、获取资源、提高市场份额等目标。

目的和背景



并购的定义
并购（Mergers and Acquisitions，M&A）是指两家

或多家公司合并成一家公司，或者一家公司收购另一家

公司的全部或部分资产和负债的交易行为。

混合并购
不同行业、不同市场之间的并购，旨在实现多元化经营、

降低风险。

横向并购
同行业或相似行业之间的并购，旨在扩大市场份额、提

高竞争力。

敌意收购
未经目标公司管理层同意的收购行为，通常通过公开市

场购买股份或发起要约收购实现。

纵向并购
上下游企业之间的并购，旨在实现产业链的整合、降低

成本。

友好收购
与目标公司管理层达成共识的收购行为，通常通过协商

确定收购价格和条件。

并购的定义和类型
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通过计算各种财务比率来评估企业的财务状况和

经营成果，如流动比率、速动比率、资产负债率

等。

比率分析法

对企业连续数期的财务报表进行比较，观察各项

目的增减变动情况，判断企业财务状况的发展趋

势。

趋势分析法

通过计算各项指标占总体指标的比重，分析各项

目在总体中的地位和作用，揭示企业财务结构的

合理性。

结构分析法

财务分析的基本方法



盈利能力指标
如净资产收益率、总资产收益率等，反映企

业并购后的盈利能力。

成长能力指标
如营业收入增长率、净利润增长率等，反映

企业并购后的成长潜力。

偿债能力指标
如流动比率、速动比率等，反映企业并购后

的偿债能力。

运营效率指标
如总资产周转率、应收账款周转率等，反映

企业并购后的运营效率。

并购绩效评估的主要指标



A B C D

并购绩效评估的模型与方法

事件研究法

通过计算并购事件公告前后股票市场的异常收益

率来评估并购绩效。

案例研究法

选取具有代表性的并购案例进行深入分析，探讨

并购绩效的影响因素和评估方法。

会计研究法

利用财务报表数据，通过比较并购前后企业财务

指标的变化来评估并购绩效。

经济增加值法（EVA）

通过计算企业并购后的经济增加值来评估并购绩

效，该方法考虑了资本成本的因素。
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目标企业价值评估

采用收益法、市场法、成本法等

方法，对目标企业的整体价值进

行评估，为并购决策提供参考。

并购风险识别

通过对目标企业的财务报表、经

营状况、市场环境等进行分析，

识别潜在的并购风险，如财务风

险、法律风险、市场风险等。

并购可行性分析

综合考虑目标企业的价值、风险

以及自身战略、资源等因素，对

并购的可行性进行分析，为决策

提供支持。

并购前的财务分析



融资方案制定

根据并购所需资金及企业自身财务状况，制定合适

的融资方案，包括融资方式、融资成本、融资期限

等。

支付方式与时间安排

确定并购支付的方式，如现金支付、股权支

付等，并合理安排支付时间，以确保并购交

易的顺利进行。

交易结构设计

根据并购双方的财务状况、税务筹划等因素，

设计合理的交易结构，以降低交易成本、提

高并购效益。

并购中的财务分析



并购绩效评价

通过对比并购前后的财务数据，

如收入、利润、市场份额等，评

价并购的绩效表现。

协同效应分析

分析并购后双方在资源、技术、

市场等方面的协同效应，以及实

现协同效应的关键因素。

长期价值创造

关注并购后企业的长期发展潜力，

通过持续的创新和整合，实现长

期价值的创造。

并购后的财务分析
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