
复合集流体企业人力资源管理策略研究报告

1

内容目录

第一章 前言 ....................................................................................................................................................4
第二章 2023-2028 年复合集流体市场前景及趋势预测 .............................................................................4

第一节 复合集流体具备高安全性、低成本等优势，市场空间广阔 ................................................4
一、复合集流体在性能、工艺等方面具备优势 ..........................................................................4
二、复合集流体具备高安全性、低成本、高能量密度的优势 ..................................................6
（1）高安全性使其可以有效抑制新能源汽车热失控 ................................................................6
（2）轻量化有效提升锂电池的能量密度 ....................................................................................7
（3）相较于传统铜箔，复合铜箔规模化成本显著下降 ............................................................8

第二节 上下游厂商布局，产业化确定性较强 ....................................................................................8
一、产业链各环节积极布局，产业化进度逐渐提速 ..................................................................8
（1）上游主要包括原材料和设备供应厂商 ................................................................................9
（2）中游为复合集流体制造端，行业内新老制造厂商纷纷入局 ............................................9
（3）下游电池厂积极试样 ..........................................................................................................10
二、复合铜箔市场空间具有极大潜力，25 年或超 150 亿 .......................................................10

第三节 复合集流体的制备方法尚不明确，“两步法”为当前的主流方法.......................................11
一、市场现有的工艺流程包括“一步法”、“两步法”、“三步法” .............................................11
二、主流工艺环节包括磁控溅射、真空蒸镀、电镀、化学镀 ................................................11

第四节 复合集流体材料端面临争议，产业化进程正持续推进 ......................................................11
一、基膜选择尚无定论，长期看 PP 基膜有望占主导地位......................................................12
二、复合铜箔及复合铝箔采取不同的制备方案，我们认为复合铜箔应用空间更加广阔 ....13
三、复合集流体产业化仍存在瓶颈 ............................................................................................13

第五节 产业化前期，上下游厂商共同推进，积极布局 ..................................................................13
一、上下游厂商积极布局，进展顺利 ........................................................................................14
二、未来产业化趋势关注技术突破及材料送样测试进度 ........................................................14

第六节 重点公司分析 ..........................................................................................................................14
一、骄成超声：滚焊设备独供宁德时代，率先受益复合集流体量产 ....................................14
二、道森股份：拿下首台磁控溅射一步法订单，有望充分受益一步法渗透率提升 ............14
三、东威科技：唯一具备量产水电镀设备能力，率先受益复合集流体 0-1 进程.................15

第三章 复合集流体企业人力资源管理策略及建议..................................................................................16
第一节 企业人力资源管理的重要意义 ..............................................................................................16

一、人力资源管理有助于挖掘个体潜能 ....................................................................................16
二、人力资源管理有利于企业内部凝聚力的提高 ....................................................................16
三、人力资源管理是企业战略发展的必要手段 ........................................................................17
四、有利于促进员工个人发展，提高企业经济效益 ................................................................17

第二节 新时期企业人力资源管理的变化 ..........................................................................................17
一、新时期人力资源管理的实践作用 ........................................................................................17
二、新时期背景下人力资源管理发生的具体变化 ....................................................................18
（一）由成本化转为资本化 ........................................................................................................18
（二）更注重战略规划 ................................................................................................................18
（三）更加重视“以人为本”的理念.............................................................................................18



复合集流体企业人力资源管理策略研究报告

2

（四）管理手段逐渐朝信息化方向发展 ....................................................................................18
第三节 新时期企业人力资源管理中存在的问题 ..............................................................................19

一、重视程度不够 ........................................................................................................................19
二、不具备先进的管理理念 ........................................................................................................19
三、人才流失现象严重 ................................................................................................................19
四、人员招聘工作不到位 ............................................................................................................19
五、提高员工责任意识 ................................................................................................................20
六、缺少合理的激励制度 ............................................................................................................20
七、缺少完善的量化考核标准和激励机制 ................................................................................20

第四节 新时期提高企业人力资源管理效率的有效对策 ..................................................................20
一、革新人力资源管理理念 ........................................................................................................20
二、完善人才招聘，引入复合型人才 ........................................................................................21
三、制定科学的人才培养标准和培养策略 ................................................................................21
四、制定科学的量化考核标准和激励机制 ................................................................................21
五、提高人力资源管理工作的信息化建设水平 ........................................................................22
六、优化激励制度，发挥内在潜能 ............................................................................................22
七、构建良好的企业文化氛围 ....................................................................................................23

第五节 新时代企业人力资源管理模式创新及实现 ..........................................................................23
一、新时代创新人力资源管理模式的必然性 ............................................................................24
（1）创新人力资源管理模式是推进当前企业单位改革发展的必然要求 ..............................24
（2）创新人力资源管理模式是实现企业单位人才战略的必然要求 ......................................24
（3）创新人力资源管理模式是提升企业单位服务价值的必然要求 ......................................24
二、新时代创新人力资源管理模式的基本取向 ........................................................................24
（1）坚持共享理念 ......................................................................................................................25
（2）落实绿色发展 ......................................................................................................................25
（3）支持大数据管理 ..................................................................................................................25
三、新时代創新人力资源管理模式的现实障碍 ........................................................................26
（1）管理与开发：认识上有误区 ..............................................................................................26
（2）传统与现代：模式上有交叉 ..............................................................................................26
（3）静态与动态：实践上有缺陷 ..............................................................................................26
四、新时代创新人力资源管理模式的实现路径 ........................................................................27
（1）提高认识，实现思维创新 ..................................................................................................27
（2）紧跟时代，实现模式创新 ..................................................................................................27
（3）突出重点，实现体系创新 ..................................................................................................27
五、新时期人力资源管理创新与改革的实施策略 ....................................................................28
（1）整合人力资源信息，进行数字化的管理 ..........................................................................28
（2）引进专业技术人才，优化人力资源配置 ..........................................................................28
（3）实行绩效管理体制，增加人力资源活性 ..........................................................................29
（4）进行人力资源辅导，提升人才履职能力 ..........................................................................29

第六节 大数据时代下企业人力资源管理模式创新 ..........................................................................30
一、大数据背景下的人力资源管理 ............................................................................................30
二、大数据时代企业创新人力资源管理模式的重要性 ............................................................31
三、大数据在企业人力资源管理中的具体应用 ........................................................................31
四、大数据时代企业人力资源管理模式的创新途径 ................................................................32



复合集流体企业人力资源管理策略研究报告

3

第七节 科技型企业的战略人力资源管理体系构建探究 ..................................................................33
一、科技型企业人力资源管理中存在的问题 ............................................................................33
（1）人力资源管理理念落后 ......................................................................................................34
（2）人员招聘选拔机制不科学 ..................................................................................................34
（3）薪酬分配不够合理 ..............................................................................................................34
（4）缺乏有效的激励机制 ..........................................................................................................34
二、科技型企业战略人力资源管理体系的构建 ........................................................................34
（一）科技型企业战略人力资源管理框架 ................................................................................34
（二）建立完善人力资源管理体制 ............................................................................................35
（1）设计战略性的职级体系 ......................................................................................................35
（2）建立战略性的人才聘用机制 ..............................................................................................35
（3）制定科学的人才培养发展规划 ..........................................................................................36
（4）建立全面科学的绩效管理体系 ..........................................................................................36
（5）构建公平合理的薪酬分配体系 ..........................................................................................36
（6）推行多元化的激励机制 ......................................................................................................36

第八节 服务企业人力资源管理问题与对策研究 ..............................................................................37
一、企业人力资源管理工作中存在的问题相挂钩 ....................................................................37
（一）企业人力资源管理认识不到位 ........................................................................................37
（二）企业人力资源管理制度落后 ............................................................................................37
（三）缺少优秀的企业文化 ........................................................................................................38
（四）缺乏科学合理的绩效评估体系和激励制度 ....................................................................38
（五）企业人力资本投资不足，缺乏有效培训 ........................................................................38
二、企业人力资源管理问题的解决对策 ....................................................................................38
（一）从思想上提高对企业人力资源管理重要性的认识 ........................................................38
（二）建立健全企业人力资源管理制度 ....................................................................................39
（三）完善制定企业文化 ............................................................................................................39
（四）建立科学评估体系，完善激励机制 ................................................................................39
（五）加大投入力度，加大企业人力资源培训管理 ................................................................39

第四章 复合集流体企业《人力资源管理策略》制定手册......................................................................40
第一节 动员与组织 ..............................................................................................................................40

一、动员 ........................................................................................................................................40
二、组织 ........................................................................................................................................41

第二节 学习与研究 ..............................................................................................................................42
一、学习方案 ................................................................................................................................42
二、研究方案 ................................................................................................................................42

第三节 制定前准备 ..............................................................................................................................43
一、制定原则 ................................................................................................................................43
二、注意事项 ................................................................................................................................44
三、有效战略的关键点 ................................................................................................................45

第四节 战略组成与制定流程 ..............................................................................................................47
一、战略结构组成 ........................................................................................................................47
二、战略制定流程 ........................................................................................................................48

第五节 具体方案制定 ..........................................................................................................................49
一、具体方案制定 ........................................................................................................................49



复合集流体企业人力资源管理策略研究报告

4

二、配套方案制定 ........................................................................................................................51
第五章 复合集流体企业《人力资源管理策略》实施手册......................................................................52

第一节 培训与实施准备 ......................................................................................................................52
第二节 试运行与正式实施 ..................................................................................................................52

一、试运行与正式实施 ................................................................................................................52
二、实施方案 ................................................................................................................................53

第三节 构建执行与推进体系 ..............................................................................................................53
第四节 增强实施保障能力 ..................................................................................................................54
第五节 动态管理与完善 ......................................................................................................................55
第六节 战略评估、考核与审计 ..........................................................................................................56

第六章 总结：商业自是有胜算 ..................................................................................................................56

第一章 前言

随着我国社会经济的持续发展，我国企业逐渐进入到了全新的发展阶段，在新时期背景下，人

才已经成为企业竞争的关键核心，同时人才资源也是有效推动企业发展的重要因素。

因此，我国广大企业要想充分适应时代发展，提高自身的核心竞争力，首先应该努力做好人力

资源管理工作，并对传统的人力资源管理模式进行创新，为企业发展注入不竭的活力。

下面，我们先从复合集流体行业市场进行分析，然后重点分析并解答以上问题。

相信通过本文全面深入的研究和解答，您对这些信息的了解与把控，将上升到一个新的台阶。

这将为您经营管理、战略部署、成功投资提供有力的决策参考价值，也为您抢占市场先机提供有力

的保证。

第二章 2023-2028 年复合集流体市场前景及趋势预测

第一节 复合集流体具备高安全性、低成本等优势，市场空间广阔

一、复合集流体在性能、工艺等方面具备优势

集流体是锂电池中汇集电流的导体。集流体的作用是承载活性物质，在充放电过程中，将其产

生的电流汇集输出或将电流输入给活性物质，作为介质实现化学能与电能的转换。理想的集流体需

要满足高导电率、高稳定性、结合力强、成本低廉、柔韧轻薄等条件。电池集流体以金属箔材为

主，由于压延铝箔和电解铜箔具有高导电率及循环稳定性等优势，锂电池中通常采用分别其作为

正、负极材料。锂电集流体面临提高电池能量密度、安全性及降本的升级需求。随着我国能源战略
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的推动，新能源汽车等产业需求扩大，催化锂电集流体进行性能升级，要求进一步提升电池的能量

密度，同时保证其安全性并降成本。在传统集流体中，金属铜、铝的纯度达到了 99.5%，其中铜箔

占锂电池总重量比例约 13%，是影响电池质量能量密度的关键材料；同时占锂电池总成本比例约

9%，是影响电池成本的关键材料之一。减少金属箔材的占比，对箔材进行极薄化升级，复合集流体

提供了解决方案——使用更轻的高分子材料取代传统的金属集流体，从而达到提高电池性能及降本

的效果。

复合集流体为“金属导电层-PET/PP高分子材料支撑层-金属导电层”三明治结构，以高分子绝缘

树脂 PET/PP等材料作为“夹心”层，上下两面沉积金属铝或金属铜。目前复合铝箔已实现批量化生

产，复合铜箔产业化在即。从结构来看，主流产品中，复合铜箔的中间基膜为 PET/PP，厚度为

4.5μm和 2.5μm，双面镀铜层厚度分别为 1μm，总厚度为 6.5μm或 4.5μm。复合铝箔采用 PET材料作

为基膜，以金美复合 MA为例，产品厚度 8μm，其中基材 PET约 6μm。通过使用密度小、重量轻、成

本低的高分子材料替代集流体中的部分金属材料，能够有效提升锂电池的能量密度、安全性并降低

成本。

传统锂电铜箔采用电解法制备，共包括溶铜造液工序、生箔工序、后处理工序和分切工序四道

生产工序。主要流程为：首先溶解铜原料制备电解液，并过滤净化。然后将硫酸铜电解液在直流电

作用下，通过阴极辊的连续转动、酸洗、水洗、风干、剥离后生成原箔，再对其进行有机防氧化等
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表面处理，最后经分切、检测后制成成品。不同于传统电池箔的工艺，复合集流体的制备核心是将

高分子基材的表面进行金属化。复合集流体“三明治”结构的基体为高分子材料，大多为不导电的绝

缘体，需要通过工艺手段将金属原子沉积在高分子材料基体的表面，形成金属镀膜，使其获得金属

的导电性能，再进行电镀。实现高分子表面金属化的技术主要分为干法镀膜和湿法镀膜。干法镀膜

应用最多的是真空镀膜，包括磁控溅射和蒸镀，湿法最典型和成熟的是化学镀和电镀。

相较于传统铜箔，复合铜箔的生产具有工艺流程缩短、环境污染减少的特点。复合铜箔工艺流

程大大缩短，采用真空镀膜工艺形成膜面作为阴极，可直接在离子置换设备中反应；且真空工序无

污染，铜箔的溶铜电解工艺同样有污染物排放。复合铜箔工艺路线多元，行业内以两步法为主，工

艺过程为“磁控溅射+水电镀”。两步法前道工序为磁控溅射，作用主要为镀种子铜层，磁控溅射后

增加蒸镀为三步法，可以加快打底速度和提高沉积均匀性，制备的核心工序为后道水电镀，其具有

效率高、成本低的特点。一步法有干湿法之分，包括使用纯磁控溅射或磁控溅射+真空蒸镀一体机

的全干法和使用化学沉积法的全湿法。

二、复合集流体具备高安全性、低成本、高能量密度的优势

复合集流体可以解决传统锂电铜箔面临的痛点问题。1）金属材料价格成本高，其中铜箔占比

锂离子电池总成本 9%，铝箔占比锂离子电池总成本 4%（正负极 62%，电解液 12%，隔膜 6%，其他

7%）。2）传统铜箔重点较高，其中铜箔重量占比 13%，铝箔重点占比 5%（正负极 59%，电解液

15%，隔膜 2%，其他 6%）。3）更加具备安全性，传统锂电集流体具备针刺短路爆燃隐患，锂枝晶

生长刺穿隔箔。相较于传统集流体，复合集流体具有重量轻、安全性高、材料成本低等替代优势，

可以提高锂电池的安全性、降低成本、提升能量密度、增加循环寿命。

（1）高安全性使其可以有效抑制新能源汽车热失控

锂电池在受到加热、针刺、挤压、冲撞等滥用条件下会发生内短路，引发热失控事故。随着新

能源汽车的快速普及，其电池热失控引发的火灾事故也频频发生，锂电池的安全问题亟待解决。电

池热失控由内部短路引起，按触发机制上可分为三类：第一类是自引发内短路，包括正极材料掺

杂，隔膜材质不佳，铜箔铝箔分切毛刺，以及电解液浸润不均等；第二类是由于过充电/过放电引

发的内短路，电池过充电/过放电时会在电极形成许多针状晶枝，这些针状晶枝会刺破电池隔膜，

造成多个微小的短路回路，并持续放热；第三类则是由于机械破坏引发的内短路，一般为汽车碰撞

时电池被挤压/穿刺而引发。另外，老化会造成金属枝晶的生长，随着循环次数的增加和生产过程

中混入的杂质微粒的诱导，不良副反应形成的锂支晶等尖锐物体容易刺穿隔膜，导致微观内短路。

复合集流体可以抑制锂枝晶的生长，在穿刺时产生的毛刺尺寸小，可以有效避免内短路。复合

集流体中的高分子柔性基材具有好的柔软性与延展性，可以吸收部分应力，不容易断裂；同时可以

在金属锂的沉积过程中将产生的压应力释放，从而有效控制枝晶产生，防止穿刺导致内短路。即使
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受到穿刺，复合集流体材料的 1μm镀铜层所产生的毛刺尺寸小，不足以刺穿隔膜，可以效避免内短

路。复合集流体的受热短路效应可以控制电池热失控。复合集流体具有传统技术如在电解液中添加

阻燃剂，仅能对内短路起到延缓作用，而且以牺牲电池能量密度为代价。而复合集流体中间的高分

子基材具有阻燃特性，其金属导电层较薄，短路时会如保险丝般熔断，在热失控前快速融化，电池

损坏仅局限于刺穿位点形成“点断路”。

（2）轻量化有效提升锂电池的能量密度

复合集流体中间层采用轻量化高分子材料，达到轻薄化的目标，从而提升锂电池的能量密度。

由于替代材料 PET/PP的密度远低于铜箔，相同厚度下 PET/PP铜箔较传统铜箔可以减重 56%/60%；

且集流体中铜箔的密度又远大于铝箔，因此降低铜箔的厚度可以有效实现电池的减重目标，有效提

高其质量能量密度，从而增加电池内活性物质的填充量，进而提升电池的体积能量密度。经试验，

通过应用不同辅材以降低铜箔的厚度，对电池的能量密度增益效果明显。

复合集流体中间层采用轻量化高分子材料，达到轻薄化的目标，从而提升锂电池的能量密度。

由于替代材料 PET/PP的密度远低于铜箔，相同厚度下 PET/PP铜箔较传统铜箔可以减重 56%/60%；

且集流体中铜箔的密度又远大于铝箔，因此降低铜箔的厚度可以有效实现电池的减重目标，有效提

高其质量能量密度，从而增加电池内活性物质的填充量，进而提升电池的体积能量密度。经试验，

通过应用不同辅材以降低铜箔的厚度，对电池的能量密度增益效果明显。我们测算 PET/PP铜箔较
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