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第1章 管理审计概述

 



什么是管理审计什么是管理审计

管理审计是一种对组织内管理审计是一种对组织内
部控制、风险管理和治理部控制、风险管理和治理
过程进行评估的过程。其过程进行评估的过程。其
目的是帮助组织管理层更目的是帮助组织管理层更
好地实现目标，提高绩效好地实现目标，提高绩效
和效率。和效率。

 



管理审计的重要性

提出改进建议

揭示管控薄弱
环节

防范内部欺诈和浪

费

有效管理风险

促进治理结构的优

化

提高效率和绩
效

 

 



 

帮助提高组织效率和绩效01

03

 

保障组织长期可持续发展

02

 

促进治理结构优化



实施阶段实施阶段

收集数据收集数据

分析数据分析数据

报告阶段报告阶段

撰写审计报告撰写审计报告

提交报告给管理层提交报告给管理层

跟踪阶段跟踪阶段

跟踪改进进展跟踪改进进展

评估效果评估效果

管理审计的流程

规划阶段规划阶段

确定审计目标确定审计目标

编制审计计划编制审计计划
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第二章 管理审计方法

 



定性分析定性分析

定性分析是通过描述组织定性分析是通过描述组织
内部管控制度和流程，对内部管控制度和流程，对
整体情况进行评估和评价。整体情况进行评估和评价。
通过综合性的描述可以帮通过综合性的描述可以帮
助审计人员更好地理解风助审计人员更好地理解风
险和控制情况。险和控制情况。

 



有效性评估有效性评估

评估内部控制的有效性和实际评估内部控制的有效性和实际

应对风险的能力应对风险的能力

为改进管控提供数据支持为改进管控提供数据支持

风险水平风险水平

评估组织内部控制的风险水平，评估组织内部控制的风险水平，

为管理层决策提供依据为管理层决策提供依据

控制风险在可接受的范围内控制风险在可接受的范围内

  

  

定量分析

统计分析方法统计分析方法

利用各种统计工具和方法对内利用各种统计工具和方法对内

部控制进行量化评估部控制进行量化评估

识别潜在的风险点和控制问题识别潜在的风险点和控制问题



案例分析

总结经验教训

历史案例分析

案例教训应用于未

来风险控制

指导未来风险
管理

通过案例分析提升

管理效率

提升管理效率

 

 



获取第一手资料

深入了解内部控制状况01

03

根据调研结果提出改进建议

有效方案提出

02

通过实地调研发现潜在问题

现场问题发现



总结

管理审计方法涵盖定性分析、定量分析、案例分析和实地调

研等内容，从多个角度全面评估内部控制情况，帮助组织管

理层更好地应对风险和提升管理效率。
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第3章 管理审计实践

 



组织内部控制评组织内部控制评
价价

在管理审计实践中，评估在管理审计实践中，评估
组织内部控制的完善程度组织内部控制的完善程度
至关重要。通过发现问题至关重要。通过发现问题
并提出改进建议，帮助组并提出改进建议，帮助组
织提升管控水平，确保运织提升管控水平，确保运
营的有效性和合规性。营的有效性和合规性。

 



风险管理评估

准确定位组织面临

的各类风险

分析风险

确定风险的潜在影

响和可能损失

评估影响

制定应对风险的有

效措施

应对措施

 

 



建议提出建议提出

提出解决问题的建议提出解决问题的建议

清晰展示清晰展示

编写清晰详细的审计报告编写清晰详细的审计报告

  

  

审计报告撰写

问题整理问题整理

归纳审计结果中发现的问题归纳审计结果中发现的问题



确保审计建议得到有效执行

建立机制01

03

及时调整和改善审计建议的执行效果

反馈结果

02

持续监督改进措施的执行情况

跟踪进展



总结

管理审计实践不仅仅是对组织运营情况的审计，更是提出改

进建议，协助组织实现持续改进的重要过程。只有持续跟踪

和有效落实审计建议，组织才能够不断提升管理水平和业务

效率。
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第四章 管理审计案例分析

 



大型企业管理审计案例

分析实践过程和效

果

知名企业的管
理审计实践

展示案例数据和结

果

数据分析及结
果

总结实践中的重要

性

管理审计的重
要性
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