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一、学习目标与逻辑框架

章节学习目标

•了解 MRP 的产生及要解决的问题。

• 理解 MRP 在生产经营系统中的地位和作用。

• 熟悉 MRP 系统的处理逻辑, 包括输入、 处理过程
和输出。

• 熟悉 MRP 系统在服务业的应用。

• 掌握 MRPⅡ的形成及优缺点。

• 掌握 ERP 的概念、 特点、 功能、 管理创新及未
来的发展。



章节逻辑框架

一、学习目标与逻辑框架
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二、引导案例

BF 公司员工总数约500 人, 自公司成立以来, 始终坚持创新的经

营理念, 除与国内 A 研究所达成合作意向, 向其提供专用信息处

理模块外, 在高新技术配套信息处理类电子模块这个细分领域也发

展迅猛, 从而掌握了较大的市场定价权。

然而近几年, 公司竞标项目频频失败, 严重影响了公司的进一步发

展。 经过各部门讨论研究, 发现公司在扩大规模和丰富产品线的

过程中, 忽视了公司内部的管理细节, 面临开发产品成本高、 呆

滞库存高、 开发交付周期长三个突出问题。 追根溯源, 是公司没

有及时采取合适的组织管理与业务流程, 没有让各部门权责一致, 

从而导致采购流程不清晰、 仓储管理不规范。

资料来源：王洪伟, 郑丽娟, 陈诗泌. 好马配好鞍: ERP 助力 BF 公司采购与仓储系统升级

案例：好马配好鞍: ERP 助力 BF 公司采购与仓储系

统升级

案例概况
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三、MRP 概述

MRP 的产生及要解决的问题

MPR MRP 是约瑟夫·奥列基博士在 20 世纪 60 年代

提出的, 它是在划分独立需求和相关需求的基础

上提出的一种新思路, 是从物料计划和控制角度

将各生产功能联系起来的思想的关键部分。



三、MRP 概述

MRP 的产生及要解决的问题

MPR
 MRP 系统是一种计算物料需求量和需求时间的

系统, 它是根据主生产计划、 物料清单、 库存

信息和已下达但未完成订单的情况, 计算出相关

需求物料的需求信息。 其中, 相关需求物料泛

指原材料、 在制品、 外购件以及产品。



三、MRP 概述

　MRP 在生产经营系统中的地位和作用

MPR 企业的最高领导层确定企业的经营战略和目标, 

并确定企业的经营计划, 全面安排本企业的生产

经营活动。 然后, 在预测和工厂当前资源条件

的基础上, 确定企业的年度和季度生产计划。 

需要注意的是, 企业在确定生产计划时, 任务与

能力要平衡, 且这种平衡是以假定产品或代表产

品为计划单位进行核算的。



三、MRP 概述

　MRP 在生产经营系统中的地位和作用

MPR  MRP 中的产品出产计划一般称为主生

产计划 (MPS), 它是 MRP 系统的主要

输入, 且 MRP 系统的另外两项输入为

物料清单文件和库存记录文件, 三者

共同将生产计划细化为整个生产期内

的订单明细进度表。
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四、MRP 系统

1. MRP 系统的输入

2. MRP 的处理过程

——(1) 主生产计划。(2) 物料清单。(3) 库存记
录文件

——为更明确 MRP 的处理逻辑, 需要知道
库存记录文件中的数据信息具体涵盖着如
下六种指标:

1) 总需求量。2) 预期到货量。3) 预期库
存量。 4) 净需求。5)计划订单入库量。
6) 计划发出订货量。

MRP 系统的处理逻辑
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