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大东方(600327) 报告日期：2024年 02月 23日 

向宽而行，打造连锁儿科生态圈  
——大东方首次覆盖报告 

报告导读 

把握连锁儿科优质流量入口，多赛道协同布局增量可期。 

投资要点 

❑ 儿科医疗： 供需共振空间广阔，民营机构差异化破局

需求侧：受益于需求端客群基数+新生代父母育儿精细化趋势，儿科医疗空间广

阔，据新世纪医疗官微披露估算，2016-2021 年中国儿科医疗服务市场规模可保

持 20%年复合增速，至 2021 年达 2304 亿元。

供给侧：截至 21 年，我国每千名儿童床位数/儿科医师数分别为 2.2 个/0.78 人，

较 2030 年 3.17 个/1.12 人的发展目标差距较大，与此同时儿童医院床位使用高负

荷，行业供需失衡现象明显。近年来鼓励社会办医、多点执业等相关政策频出，

鼓励民营机构发展，未来有望与定位严肃医疗兜底服务的公立医院形成互补，当

前行业暂无强有力头部品牌跑出，后续或存在进一步整合空间。

行业趋势：受儿科医疗自身特点影响，公立医疗消费心智稳固，民营机构在实际

市场竞争中本质为公立机构的补充，其发展壮大需要直面消费信任度及自身业务

可持续性痛点。我们认为差异化定位+多元化延展+连锁化经营或为民营儿科破

局之道，即选取复购属性强、医保覆盖少的高潜赛道，并重视客群多维度、全生

命周期需求挖掘，此外在运营端借力线上导流缓解获客难题，连锁扩张塑造消费

认知，最终建立自身品牌效应、实现与公立机构的差异化竞争。

❑ 大东方：把握身高管理流量入口，多赛道布局协同优势明显

2021 年设立子公司均瑶医疗布局医疗健康，当前已形成特色儿科（涵盖儿童全

发育周期医疗服务和特需儿童康复）及综合医院两大板块布局。截至 23H1 公司

运营 50 家儿童医疗服务连锁机构（23 健高儿科+21 雅恩健康+6 知贝医疗），覆

盖全国超 30 个大中型城市，23H1 医疗业务营收 12.2 亿元，占比达 69%。

客户流量入口+高协同赛道延展+医师资源储备，公司儿科连锁三大品牌核心优

势各有侧重：

1）健高儿科：卡位生长激素黄金赛道，天然具备流量入口属性，可为后续拓展

夯实客群基础。我国儿童矮小症市场高基数+低渗透，预计 2018-2030 年市场规

模 CAGR 达 16%，行业集中度极高，龙一为长春高新子公司金赛药业，市占率

超 70% 。健高定位金赛药业下游医疗服务平台，22 年全年收入约 18.6 亿，同比

+101%，占公司医疗业务比重超 80%。大东方收购后，对其诊前-诊中-诊后流程

标准化改造，预计将持续发挥生长激素流量池功能，横向拓展高毛利专科项目。

2）雅恩健康：强标准化能力+业务协同性强，有望赋能公司连锁服务体系构

建。我国孤独症儿童患病率逐年增长，患儿家庭年均康复费用超 8 万元，与此同

时残联在册康复教师与患儿比例高达 1:130，供需矛盾突出。雅恩健康拥有 18 年

教学经验，具备完善课程体系和强标准化输出能力，截至 23H1 在北京上海等 7

大城市设立 20 余家服务中心，线上线下累计服务 36 万+家庭，2022 年收入 0.45

亿元/+361%。中国医药报研究显示 90%的矮小症患儿有不同程度的自卑抑郁等

心理或行为障碍，健高及雅恩客户画像重叠较高，后续亦有望进一步导流，强化

业务协同。

3）知贝医疗：重视医师梯队储备及培养，贯通线上线下闭环生态，可为儿科业

务提供人才及生态圈建设支持。知贝创始人为微博大 V、明星医师欧茜，具有较

强品牌影响力，业务端以儿童医疗为切入点，结合家庭成员需求进行业务延展，

打造“儿-妇-美”一站式服务版图；运营端将线上高频次互动与线下诊疗相结合，

构建医疗服务闭环，目前已在广州、中山、佛山、昆明、深圳等地设立 6 家机

构，服务人次达 10 万+。

投资评级: 买入(首次) 
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❑ 盈利预测与估值

大东方战略转型儿科医疗高景气赛道，卡位生长激素优质流量入口，自身儿童发

育全周期业务高效协同，一体化布局稳步推进，叠加商业零售基本盘经营稳健，

值得持续关注，预计 2023-25 年公司归母净利润为 2.0/2.3/2.8 亿元，同比

+13%/17%/20%，当前市值下对应 PE 为 18/15/13 倍，首次覆盖，给予“买入”评

级。

❑ 风险提示

消费力恢复不及预期，行业竞争加剧，新店及新业务拓展不及预期，医疗事故风

险。

财务摘要 
[Table_Forcast]
(百万元) 2022A 2023E 2024E 2025E 

营业收入 3,130 3,577 4,149 4,957 

(+/-) (%) -54.7% 14.3% 16.0% 19.5% 

归母净利润 174 197 230 275 

(+/-) (%) -72.8% 13.0% 17.0% 19.5% 

每股收益(元) 0.20 0.22 0.26 0.31 

P/E 20.1 17.8 15.2 12.7 

资料 ：浙商证券研究所 
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1 深耕现代消费，转型大健康增长再提速 

1.1 无锡百货零售龙头，向医疗健康新赛道进军 

因时制宜积极转型，商业零售+医疗健康双轮驱动。大东方前身为成立于 1969 年的无

锡东方红商场，1988 年完成改革组建无锡商业大厦公司，后于 2002 年上交所上市，逐步

形成“以百货零售为主体，以汽车经营业务和食品制造经营为两翼”的业务布局。近年来

由于传统汽车业务增速疲软，对应 2017-2020 年营收 CAGR 仅为 1.7%，公司主动进行战略

转型，于 2021 年剥离汽车板块，并成立上海均瑶医疗正式切入医疗健康领域，确立了“商

业零售+医疗健康”双主业战略。 

图1： 大东方发展历程 

 

资料 ：公司官网，wind，浙商证券研究所 

概览：商业零售=百货零售+三凤桥品牌经营；医疗健康=儿童特色专科+综合医院。 

百货零售：构建百货商场+超市+便利店多层次零售矩阵。其中大东方百货定位中高端

精品销售与服务，坐落于无锡梁溪区核心商圈，拥有近 50 万注册会员和优质 VIP 客群；百

业超市定位社区生活连锁，截至 23H1 在江苏共有 6 家门店；便利店业务运营主体为 7-

eleven，截至 23H1 在湖北地区共有 34 家门店，其中直营 12 家，加盟 22 家。 

三凤桥品牌：布局熟食、礼品性食品及餐饮三大板块。熟食业务核心产品为区域特色

三凤桥酱排骨，截至 23H1 共经营 44 家食品专卖店，临近年关或重大节日期间日销售量最

高可突破 20 吨，营业额达百万；礼品性食品业务主要以真空包装礼盒形式销售三凤桥酱排

骨及太湖熏鱼等无锡特色食品；餐饮业务经营主体为三凤酒家和三凤桥 • 客堂间，定位无

锡本帮菜，当前在无锡主流商圈共有 3 家门店。 

医疗健康：儿童特色专科为主，综合医院为辅。2021 年大东方设立子公司均瑶医疗布

局医疗健康产业，当前已形成特色儿科（涵盖儿童全发育周期医疗服务和特需儿童康复）

及综合医院两大板块布局。具体来看：1）儿童特色专科：定位消费医疗，目前由健高儿

科、雅恩健康、知贝医疗组成，分别专注于儿童全发育成长、儿童康复训练和儿童及家庭

健康管理，截至 23 年中报运营 50 家儿童医疗服务连锁机构（23 健高儿科+21 雅恩健康+6

知贝医疗），覆盖全国超 30 个大中型城市；2）综合医院：定位严肃医疗并聚焦骨科特色，

运营主体为金华联济医院和沭阳中心医院，分别坐落于浙江金华市和江苏沭阳县，当地人

口基数大且经济发展良好，具有较大医疗需求空间。 
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图2： 大东方医疗健康业务版图（截至 23H1，图中列示为均瑶医疗对各标的持股比例） 

 

资料 ：wind，公司公告，公司官方公众号，浙商证券研究所 

1.2 股权结构清晰，管理团队稳定  

均瑶集团赋能业务拓展，股权结构稳定清晰。公司实控人为上海均瑶集团，均瑶集团

以实业投资为主，现已形成航空运输、金融服务、现代消费、教育服务、科技创新五大业

务板块，具有丰富的产业投资及投后管理体系，可全方位赋能大东方业务拓展。公司第一

大股东为江苏无锡商业大厦集团有限公司，持股 44.71%，下设数个子公司分别经营百货、

食品、医疗等业务，各主体分工明确，整体股权结构稳定清晰。 

图3： 均瑶集团五大业务板块 

 

资料 ：均瑶集团官网，浙商证券研究所 
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图4： 大东方股权结构（截至 2024.1.31） 

 

资料 ：wind，浙商证券研究所 

均瑶系高管挂帅，医疗核心团队经验丰富。公司主要管理层多在均瑶系任职多年，其

中董事长林乃机为现任均瑶集团副总裁，曾历集团航空服务公司总经理、均瑶集团董事会

秘书等职，具有多年产业投资运营及行政管理经验；公司董事兼均瑶医疗董事长吴志军深

耕医疗健康行业近 20 年，曾担任远东宏信副总裁及医院集团董事长，主导投资并购近 70

家医疗机构，构建了 2 万张床位数规模的医院集团，打造社会资本办医第一梯队，可有效

赋能公司医疗健康产业布局，为企业转型期发展保驾护航。 

表1： 公司核心管理层履历  

姓名 职位 履历 

林乃机 董事长、董事 
历任温州天龙包机实     历任  部 理、总 理助理   集团航空

       销部 理、总 理  现任 海  (集团)    副总裁 。 

席国良 董事、总经理 

曾任无锡市贸易局财务科副科长、无锡交电站副总经理、江苏无锡商业大厦集

团有限公司副总经理；历任无锡商业大厦大东方股份有限公司第一届至第七届

董事会董事及公司总经理。 

倪军 董事 

历任    大 集团二百  总 理、    大 集团总 理助理、  

  大 大东方  副总 理、  事 部总 理、东方      董事

长,总 理等职 ;现任江苏    大 集团    书记。  

邵琼 董事 
曾任 海  （集团）    人力资源部高级 理、总 理助理、副总 

理 任 海  (集团)    人力资源部总 理兼行政企管部总 理 。 

吴志军 董事 

中 卫生法学会副会长 中  师协会非    卫生机构 师工作委员会副

 任委员兼秘书长。 海    健 科技董事长 深耕  健 行 近 20

  曾任远东宏信担任副总裁、远东宏信 院集团董事长。   

朱晓明 董事 
高级会计师 历任  集团天龙航空      会计 管、财  理 , 海

  (集团)    财 总监助理、财 部总 理等职。  

陈辉 董事会秘书 
历任大东方第 至 第三届证券事 代表、第四届至第八届董事会秘书 兼任董

事会办 室 任。  

资料 ：公司公告，浙商证券研究所 

1.3 转型期表观业绩波动，医疗板块将成新增长极 

医疗健康增长强劲，业绩环比改善可期。近年来受业务调整影响，公司整体业绩波动

较大。2022 年实现营收/归母净利 31.3/1.7 亿元，分别同比下降 55%/73%，主要系：1）21

年剥离汽车业务，该板块 20 年贡献营收占比达 80%以上； 2）百货零售和食品业务受外部

冲击客流减少业绩有所承压，22 年营收分别为 6.5/1.7 亿元，同比-10%/-15%。3）投资收益

下降。此外作为公司发展新引擎的医疗板块 2022 年收入为 22.4 亿元，同比+108%增长强

劲，营收占比达 72%。23 年前三季度公司实现营收/归母净利 26.8/1.3 亿元，同比+15%/-

25%，其中 Q2 单季度利润已恢复正增，Q3 三大主营业务（百货+食品+医疗）净利亦同比

提升，整体改善趋势明显，后续有望加速回暖。 
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图5： 2019-2023Q3 公司营业收入及增速  图6： 2019-2023Q3 年公司归母净利润及增速 

 

 

 

资料 ：wind，浙商证券研究所  资料 ：wind，浙商证券研究所 

                                                                转型+控费驱动净利率提升，医疗板块盈利能力静待释放。伴随业务转型推进，医

疗健康已成为公司第一大业务，23H1 营收占比达 69%，此外百货及餐饮食品占比分别

为 21%/7%，高毛利业务占比提升使得公司毛利率近年来呈小幅上行趋势，其中公司医

疗板块处于培育初期，截至 23H1 毛利率为 7.1%。费用端来看，受益于业务结构理顺、

医疗板块整合提速，公司经营规模效应有望逐步释放，23H1 销售及管理费用率均有所

下降，带动净利率由 22 年全年的 6.1%提升至 8.1%。展望后续，预计作为收入主体的医

疗板块盈利能力提升空间较大 ，将成为公司利润增长核心驱动力。 

图7： 2020-2023H1 公司收入拆分  图8： 2019-2023H1 公司毛利率及净利率表现 

 

 

 

资料 ：wind，浙商证券研究所  资料 ：wind，浙商证券研究所 

图9： 2020-2023H1 公司各业务板块毛利率表现  图10： 2020-2023H1 公司费用率表现 

 

 

 

资料 ：wind，浙商证券研究所  资料 ：wind，浙商证券研究所 
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2 民营儿科：聚焦高潜业务+连锁化赋能，优质赛道布局正当时 

2.1 概览：行业扩容政策支持，民营儿科乘风而起  

需求：客群基数大+消费精细化，儿科医疗空间广阔。尽管近年来人口出生率有所承

压，但伴随国民身体素质提高及医疗水平发展，我国新生儿、婴幼儿及 5 岁以下儿童

率显著降低，叠加多胎政策放开，0-14 岁儿童当前仍有 2.4 亿存量。此外 85 后及 90 后新

生代父母受教育程度普遍较高，养儿理念愈发科学化、精细化，大基数客群叠加消费意愿

提升将有效驱动儿童医疗服务市场规模增长。据新世纪医疗官微披露，2012-2016 年中国儿

科医疗服务市场规模由 537 亿元增至 933 亿元，对应 CAGR 达 15%，预计 2016-2021 年可

保持约 20%的年复合增速，至 2021 年市场规模达 2304 亿元。 

图11： 2010—2022 年 0-14 岁人口（亿人）及占总人口比例   图12： 新生代父母学历画像（截至 2021 年） 

 

 

 

 

资料 ：wind，浙商证券研究所   资料 ：艾瑞咨询，浙商证券研究所 

供给：双轨制各有侧重，民营机构聚焦长周期诊疗业务。儿童医疗机构位于产业链中

游，主要可分为公立和民营两大体系，其中公立机构主要包括综合医院儿科、儿童医院和

妇幼保健院，主要承接儿童基础病、重大专科和急诊等严肃医疗属性较强的儿科疾病，为

当前儿童医疗服务市场主力军。而私立儿科机构主要包括儿童医院和诊所，定位市场化运

营，可进一步细分为儿童专科、儿童保健等多个赛道，主要围绕儿童口腔、心理行为、矮

小、眼视光等专科展业，此类儿童生长发育问题往往具有发病率高、治疗周期长、医保覆

盖有限的特点，公立医院难以服务到位，可为私营机构留出发展空间。 

图13： 儿科医疗行业产业链概览 

 

资料 ：头豹研究院，浙商证券研究所 
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图14： 公立医院儿科主要临床方向（部分）  图15： 民营儿科机构主要服务方向（部分，2021 年数据） 

 

 

 

资料 ：《儿童医疗服务行业的展望》，浙商证券研究所  资料 ：《儿童医疗服务行业的展望》，浙商证券研究所 

医师及床位负荷较高，儿科医疗资源紧缺。据《2022 中国卫生健康统计年鉴》，截至

2021 年，公立及民营儿童医院合计 151 家，占全国各类医院总数比例仅 0.4%，此外 2021

年每千名儿童床位数/儿科医师数分别为 2.2 个/0.78 人，较 制定的 2030 年实现每千

名儿童床位数/儿科医师数 3.17 个/1.12 人的发展目标仍有较大差距。但与此同时，儿童医

院床位使用率及医师日均负担患者数始终高于医疗行业平均水准，其中 2020 年前儿童医院

床位使用率接近满负荷（此后两年受特殊外部环境影响，全医疗行业床位使用率普遍下

降，但儿科依旧领先），行业供需失衡现象较为突出。 

图16： 2020-2021 年每千名儿童儿科医师及床位数  图17： 公立及民营儿童医院数量 

 

 

 

资料 ：国家 ，浙商证券研究所  资料 ：国家 ，浙商证券研究所 

图18： 2015-2021 年医疗机构医师日均负担人次  图19： 2015-2021 年各类医疗机构床位平均使用率 

 

 

 

资料 ：国家 ，浙商证券研究所  资料 ：国家 ，浙商证券研究所 
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行业政策倾斜，多维度支持民营儿科建设。医疗体制改革以来我国社会办医利好政策

频出，旗帜鲜明支持社会资本拓展多层次医疗服务，与此同时儿科医疗卫生服务改革亦持

续深化，叠加政策放松鼓励医师多点执业以提高流动性，多因素共振之下，民营儿科发展

景气向上，供给端扩容有望推动行业高质量成长。 

表2： 近年来民营儿科医疗服务部分支持政策梳理 

时间 政策 相关内容摘要 

2009年 4月 
《中共中央国务院关于深化医药卫

生体制改革的通知》 

稳步推动医务人员的合理流动，促进不同医疗机构之间人才的纵向和横向交流，研究探索注册医师多点

执业。 

2010年 12月 
《关于进一步鼓励和引导社会资本

举办医疗机构意见的通知》 

鼓励和引导社会资本举办医疗机构，结合实际制定和完善鼓励引导社会资本举办医疗机构的实施细则和

配套文件，消除阻碍非公立医疗机构发展的政策障碍，促进非公立医疗机构持续健康发展。 

2014年 11月 
《关于推进和规范医师多点执业的

若干意见》 
推动医师合理流动，规范医师多点执业，简化医师多点执业的注册程序。 

2015年 6月 
《关于促进社会办医加快发展的若

干政策措施》 

进一步放宽准入、控制公立医院规模；拓宽投融资渠道、政府资金支持、优化融资政策；促进资源流动

和共享：医师多点执业、设备共享、业务合作；优化发展环境：完善政策及监管。 

2015年 10月 《2015年儿科医师转岗培训方案》 
相关专业医师考核合格且符合相关条件的，可以转岗为儿科执业医师，其《医师执业证书》执业范围也

将变更为儿科专业。 

2016年 5月 
《关于加强儿童医疗卫生服务改革

与发展的意见》 

推进儿童医疗卫生服务改革：提高儿科医务人员薪酬待遇，推进优质儿童医疗资源下沉，鼓励社会力量

举办儿童专科医疗机构，完善儿童医疗卫生服务体系；加强儿科医务人员培养和队伍建设。 

2021年 9月 
《中国儿童发展纲要（2021 2030

年）》 

完善儿童健康服务体系，加大儿童健康知识宣传普及力度，鼓励医疗机构、医务人员、相关社会组织等

开展健康科普活动：加强儿童保健门诊标准化、规范化建设。 

2021年 11月 
《健康儿童行动提升计划（2021—

2025年）》 

坚持预防为主，防治结合：要求加强儿童中医药服务，推进“云上妇幼”等智慧儿童健康服务，方便群

众看病就医。建立完善儿童健康服务体系：增加儿童医疗保健服务供给。 

2022年 5月 
《国务院办公厅关于印发“十四

五”国民健康规划的通知》 

实施健康儿童行动提升计划，完善儿童健康服务网络，建设儿童友好医院，加强儿科建设，推动儿童保

健门诊标准化、规范化建设，加强儿童保健和医疗服务。 

2022年 8月 
《关于进一步完善和落实积极生育

支持措施的指导意见》 

加强儿童医疗卫生服务体系建设，提高儿童健康服务质量。加快推进儿科医联体建设，促进优质儿科医

疗资源下沉和均衡布局，不断提高儿童重大与危重疾病规范化诊疗水平。 

资料 ：各级政府网站，浙商证券研究所 

2.2 展望：长尾出清格局优化，标准连锁+线上线下一体大势所趋 

复盘我国儿童医疗服务市场发展阶段，我们认为民营儿科存在以下两大痛点： 

痛点 1：传统民营儿科模式相对单一，成长性欠缺。一般而言，儿童基础疾病较成人

开药收入更少，这也决定了传统儿科收入结构中诊费占比较高。过去数年受外部冲击影

响，民营机构就诊人数大幅下滑，经营模式单一的痛点进一步凸显，民营机构陷入

，中小玩家出清明显，在这一进程里大体量的全国连锁头部玩家和聚焦高复购属性细分

赛道的特色机构竞争优势逐步显现。 

痛点 2：公立医疗心智稳固，民营机构信任度有待提高。伴随医疗体制改革推进，社

会公众对民营机构认知逐步改观，对其认可度亦有望从服务体验、就医环境逐步向医疗水

平方面发展，但过去几年医疗需求向公立明显倾斜，消费心智培育受到强外生冲击， 消费

习惯尚需时日。此外当前民营儿科竞争格局分散，缺乏头部品牌引领消费者认知转变。 

表3： 儿童医疗服务市场发展历程 

时间 阶段 主要事件及发展趋势 

1949 年以前 引入期 
1930s 西方儿科发展迅速并在我国传播，1937 年我国第一所儿童专科医院—上海难民儿童医院（上海儿童医院前

身）成立，北平私立儿童医院（北京儿童医院前身）1942 年成立。 

1950-1980 年 
公立医院 

布局阶段 

伴随教会医院改制，民营医院被收编，经济水平和医疗行业发展背景下，公立儿童医院涌现，主要包括浙江大学

附属儿童医院（1951 年成立）、 儿童医院（1952）等。 

1981-2008 年 平稳发展期 
医疗资源供需矛盾加剧，公立承载力不足：期内实行计划生育，儿科消费增速趋稳。1999 年医学院取消儿科专

业，人才缺口放大叠加机构长周期投入属性，儿科医疗服务市场增长放缓。 

2009-2015 年 变革孕育期 
社会办医兴起，为民营儿科发展奠定基石：1）政策利好：2009 年深化医疗体制改革，一系列扶持社会办医、鼓

励医师多点执业政策出台；2）互联网医疗兴起：2013 年前后互联网医疗爆发，大量医疗问诊及科普平台涌现。 

2016-2019 年 快速发展期 

资本助推民营儿科增长：2016 年《关于加强儿童医疗卫生服务改革与发展意见》发布叠加二孩政策，投资方加

码民营儿科医疗。此外互联网医疗市场玩家线上+线下闭环布局初显，助推新型儿科诊所诞生。据《2019 年中国

新型儿科诊所发展报告》，2014 2018年间新型儿科诊所品牌新增 150余家。 

2020-至今 转型出清期 
外部冲击加速长尾民营机构出清：特殊时期诊疗需求向公立倾斜，部分儿科民营机构出清。此后伴随需求回升叠

加医疗消费升级，民营儿科逐步修复，“大专科+小综合”成转型新方向，头部机构有望率先扩张抢占市场份额。 

资料 ：头豹研究院，各级政府网站及官微，浙商证券研究所 
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我们认为，针对以上痛点，机构本身业务延展能力+连锁化标准化能力+线上线下联动

运营能力缺一不可。 

定位差异化高潜赛道，重视业务延展空间。据头豹研究院，经历儿科机构爆发增长

后，近年来相关投融资数目明显下降，行业发展由跑马圈地向精细运营演进，可持续盈利

能力至关重要。即机构自身需要以差异化优势切入公立医院空白领域，如保健、康复等健

康管理方向，这类专科项目医保覆盖有限，且往往单次消费难以起效，具有高复购属性。

此外对于客群多维度、全生命周期需求挖掘也将贡献新增量，即机构本身业务将由专精化

向多元化延展，兼具优势业务和多元布局的“大专科小综合”模式或为未来发展方向。 

图20： 儿科行业投融资数量（单位：起，21 年数据截至 11 月）  图21： 2018 年儿童医疗市场细分专科数量占比 

 

 

 

资料 ：头豹研究院，浙商证券研究所  资料 ：《2019 年新型儿科诊所报告》，浙商证券研究所 

线上运营+线下引流，闭环运营缓解获客压力。一方面互联网平台有利于突破地理限

制获取医生资源和潜在客源；另一方面线上可通过科普咨询、育儿课程等方式增加互动并

进行社群管理，提升用户粘性，进一步引流至线下增厚诊所收益。例如著名儿科专家、微

博大 V 崔玉涛于 2014 年底创办儿童健康管理品牌“育学园”，成立初期由 APP 进行线上运

营，不到一年便累积数百万有真实需求和高度活跃的线上用户，2016 年借助流量优势成立

线下实体机构，据财新健康披露， 2017 年育学园便实现全年收入近 1 亿元。 

图22： 育学园线上 APP  图23： 育学园线下门诊 

 

 

 

资料 ：育学园官网，浙商证券研究所  资料 ：育学园官网，浙商证券研究所 

连锁扩张树立品牌知名度，信息化助力机构提质增效。连锁化经营可助力头部机构抢

占市场份额、加速长尾诊所出清，与此同时，连锁模式要求单店经营模型及盈利模型具备

可复制性，即 门店在诊疗流程、医护服务等方面形成标准规范，有利于塑造品牌效应

进而培育消费认知。此外医疗信息化管理可有效整合患者基本体征数据、就诊报告、随访
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