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第一章、总体目标

1.1 工程概况

本工程为开发区东区联城路道路工程设计西起桩号西五路，东至新城大街，全长  

米。道路红线宽为  米。污水工程概况：干管长度约   米，污水管道沿道路中心线铺

设，排水方向以计划水系为界自东西两侧分别汇至友好大街、 



新城大街污水干管。管径为D300MM。污水干管采取开槽施工。雨水工程概况：雨

水管道位置在道路中心线北侧6.5米处，排水方向自东、西两侧向中间排入计划水系。

雨水干管为D600—1350毫米混凝土管及矩形暗沟。给水工程概况：给水管道沿道路中心

线南侧16.5米位置铺设，干管管径DN400。

1.2 安全文明施工目标

本工程安全目标确定为“六无一杜绝”，“三消亡”，“一创建”。“六无”即：无施工

人员伤亡，无重大工程结构安全事故，无重大设备，火灾，管线，交通事故；“一杜绝”

即：杜绝重伤事故（包含本单位职员、民工，外单位职员、民工）；“三消亡”即：消亡

违章指挥，消亡违章操作，消亡惯性事故；“一创建”即：创建安全文明施工工地，安

全管理规范，资料齐全。

施工期间，为了确保施工安全和进行文明施工，企业对项目部安全文明施工做了具

体要求。

为确保现场洁净整齐，符合企业环境管理体系、职业健康管理体系要求，本着满足

施工要求，节省标准，制订施工临建部署。

为确保施工安全，对施工机械定时进行安全检验，施工人员进行三级安全教育，做

到人人遵守安全管理，人人明白安全关键性。

工对本工程提出安全文明要求是：

施工期间杜绝重伤、死亡，轻伤控制在 0.1%以内。

文明施工，杜绝投诉、安全文明检验 100%合格。

第二章 施工现场文明施工部署

2.1 施工总平面部署

本工程施工场地有限，我企业本着对施工现场平面计划合理、节省、美观、使用、

符合文明施工要求。在进行总平面计划时，本着“服务生产，经济节省”标准，依据邯

郸市《文明施工手册》和《建筑施工安全检验标准》相关要求要求，结合现场实际情况

和不一样阶段各专业工程施工对场地要求，进行场地平面部署。



2.2 现场围挡部署

现场围档设计根据标准设计，依据符合《 现场文明施工管理措施》相关要求标准。

我企业对施工现场围挡安排以下：

1、设置醒目、整齐施工牌及施工许可证等标牌。现场实施封闭施工。施工围蔽沿

施工范围边线布设，车辆出入施工场地从指定出入口进出。

2、现场建筑材料堆放根据总平面部署指定区域范围分类堆放，材料转运堆放有专

员管理，专员清扫、保持场内整齐。

3、现场施工人员一律要佩戴安全帽，挂胸卡施工，非施工人员一律不准私自进入

施工现场。

4、工程完工后，按要求拆除工地及四面围栏、安全防护设施和其它临时设施，并

将工地四面环境清理整齐。

5、全部临时区域周围及相邻现有道路、建筑等需要围档部位应采取经监理工程师

同意方案进行全封闭分隔围护。本工程围挡要求采取波纹板材料，并支撑稳固，高度为 

2m。

据本工程需要，我企业根据企业标准及甲方要求建造临建。

临建部分围墙采取混凝土空心砌块砌筑，其它部分采取兰色波纹板围档，采取钢管

架支撑。高度 2.0 米。

2.3 加工制作区场地部署

加工制作区设在施工现场内。包含模板加工厂，钢筋加工场，另设置材料堆放场和

机械存放场。

施工现场存放多种材料均按施工平面图位置分类码放整齐并进行标识，露天存放砂

石等散体材料应设高度不低于 50 cm 围挡。

施工中使用材料将按计划，实施限额领料。做到钢材、木材等料具使用合理，长材

不短用、优材不劣用。 



施工过程中各工种班组操作面上，需选择合适位置悬挂标有企业标志操作工艺牌；

工序经过验收后，相关操作面需选择合适位置悬挂或粘贴标有企业标志工序验收标牌；

全部操作面要严格做到工完场清。全部进场使用设备上必需有机械性能标识、设备使用

状态标识。配电箱颜色为黄色，通用规格。双门电箱，左门边居中为 B 式组合，标志

尺寸为 8×8cm，蓝标、黑字；右门边为有电警示标志，电箱编号在警示标志下方。单

门电箱，将组合标志置于箱体左上方。

现场部署材料堆放场地关键堆放施工用材料,包含管道、顶管、钢筋、模板、架子、

支撑和材料加工场地。

2.4 办公生活区场地部署

我企业响应招标文件要求，为发包人和监理提供以下设施： 

（1）工程师办公室：我企业为招标人和监理工程师提供每间面积大于 20 平方米

办公室 3 间，每个办公室（供 2－3 人使用）配置办公家私及对应办公用具 2－3 套，

饮水机 3 台(含饮用水及适量茶具)，文件柜 6 套，空调 3 台。 

（2）休息室 

我企业为招标人、监理工程师提供 2 间休息室，供招标人、监理工程师值班时使用。

每间休息室中应配置两张床位(包含床垫、床单、枕头、棉被、毛巾被、凉席、蚊帐等)

及空调、淋浴设施。 

（3）办公设备 

我企业为上述办公室使用者每人提供一套办公设备：包含直线通讯电话、品牌电脑、

电脑内配置办公软件  。每个办公室应配置电脑打印机及传真机，并负担对应费用。

（4）会议室 

我企业为甲方提供 30 平米会议室一间，会议室配置可供 20 人开会使用办公家私

及对应辅助办公用具， 饮水机 1 台(含饮用水及适量茶具)。 

（5）交通工具 

我企业为发包人提供交通便利条件，并负责交通工具保险、维护、保养，确保工况

正常，并负担全部使用费。使用时间从工程开始至工程完工结算完成时结束。

（6）甲方监理办公室、会议室设在临建位置，和项目部办公室设在一起；办公室

为雅致拼装板房。



（7）临时宿舍设在现场以办公室旁边，也为雅致拼装板房，厕所和浴室同宿舍设

在一起。食堂也设在现场以外北地块。厕所和浴室用砌块砌筑。

我企业依据企业施工人员住宿及办公需要，设置临建，具体位置部署见下页图：



2.6 施工场地硬化

（1）场地硬地化和施工道路部署

因为施工现场土质较差，临建和加工场现场全部采取硬地化，做法为采取 100mm

厚 C15 砼硬地化，确保不裸露黄土。

（2）交通疏导

1.施工场地采取封闭隔离方法，施工结束前不准许任何非施工人员及车辆出入，确

保管道施工安全和确保验收顺利经过。

2.施工期间，进出工地车辆和人员严格遵守交通法规，服从交通管理部门管理。

3.接收交通管理部门和建设单位监督检验，发觉影响交通问题，立即进行整改。

2.7 施工现场平面部署管理方法

总平面管理关键目标是合理利用空间和场地资源，确保平面及立体交叉作业按计划

有序地进行。现场部署标准就是尽可能降低材料运距，避免无效劳动。同时应确保多种

材料码放整齐，分类清楚，并有明确标识。施工平面管理应有专员负责，划片包干管理，

未经工地责任人同意，任何人不得任意改变。本着精心部署、科学管理标准，同时结合

我企业现场施工管理经验，总平面管理应做好以下多个方面：

1.成立以项目经理为首领导小组，项目经理为第一责任人。将现场划分为数个文明

责任区，指定专员负责，标准上每个片区使用责任人即是文明施工责任人。

2.现场办公室内张挂有工程进度控制网络图、设备、劳动力调配图、气象统计表及

质量控制图、施工现场平面部署图等。做到现场施工有条不紊，高质量、高速度、高效

率地运转。

3.施工场地、道路硬地化、排水沟等必需完备合理。同时在施工时设有专员进行场

地清淤、清洁工作。任何人不得任意挖沟，阻塞交通和排水通道。如确有需要时应突击

施工，将影响降低到最小程度。

4.施工现场水准点和轴线控制应有显著标志，并加以妥善保护，任何人不得损坏。

5.砂、石、钢筋、模板及其它材料，应依据施工进度计划总体安排，分批进场，尽

可能随用随进，降低材料在现场堆积。严格控制材料堆放地范围，落实落实科学管理，

严禁人员随心所欲，造成浪费或堵塞交通运输等事故发生。



6.在施工中对噪声、灰尘、烟雾、泥浆等必需进行控制，部署必需污水处理设施。

在土方施工阶段，在工地出入口处，设置洗车池。正常施工时，对作息时间严格限制在

早    ----晚上     之间。

7.为确保工地现场文明施工得到良好保持，以项目经理为首领导小组应常常检验。

发觉问题要立即纠正，确保现场总平面部署一直井然有序。

8.现场设置垃圾站。要明确各区域卫生责任人，有专职保洁员，定时搞好生产、办

公区环境卫生。要按人流情况，在不一样工作、生产区设置垃圾箱，并有专员负责清理。

9.各施工工种需要设置临时用房时，必需事先写出申请，经项目经理部审定许可后

才能动工，在建筑过程中，要服从现场责任人指挥，使用结束后要负责拆除、清理恢复

现实状况，达成人离场净。

10.出入口设门卫，并按建设局要求设置多种标牌图表，张挂出入制度、场容管理条

例、工程介绍和门卫安全制度等，教育职员严守纪律，维护良好工作秩序。

11.各运输车辆将按指定道路进出和停放。项目经理部要依据工程进度需要，不停调

整、补充、修订总平面部署，以满足不一样施工阶段需要。项目部要制订出切实可行管

理条例和场容管理责任制来确保场容场貌管理有章可循。

12.保护好场区内关键运输通道，未经许可，任何人均不得开挖道路路面，杜绝阻碍

正常交通现象发生。

第三章 安全生产技术组织方法

3.1 安全生产体系及安全生产责任制

3.1.1建立完善安全体系

项目经理部成立以项目经理、副经理、技术责任人为首安全领导小组，组织领导安

全施工管理工作，定时进行安全检验、召开安全分析会议，分析安全确保计划实施情况，

立即发觉问题，研究改善方法，主动推进项目经理部全方面安全管理工作深入开展。安

全生产体系见下图。
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员
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人
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污水施工责任人 雨水责任人 给水责任人 道路责任人

各施工队专职安全

员

施工作业班组长

施工班组兼职安全

员



安全生产领导小组组成：：

组长： 项目经理

副组长： 安全员

组员： 技术员：   施工员：   各班组长。

安全检验计划：

每个月进行一次质量安全大检验，由项目经理带队检验安全隐患，发觉问题立即处

理。

每七天进行一次班组质量安全会议，讨论存在安全隐患，商讨处理措施，由项目安

全员主持。

    天天安全员对施工现场进行巡视检验，各班组长配合。发觉问题，就地处理。处理

不了报上级处理。

3.1.2建立健全自检制度

项目经理部建立二级安全管理体系,设质量安全监察部,配 1名专职安全质量检验

工程师,施工班组设专职安检员、兼职安检员,在施工过程中自下而上分别实施检验任务。

同时认真接收建设单位、安全监督和监理单位监督。

安全保障组织机构见下图： 

安全施工领导小组

组长：  项目经理

副组长：项目副经理. 技术责任

人

施工技术部 质量安全监察

部

物质设备部 综合部

各施工班组

全体施工人员



安全保障检验程序见下图：

3.1.3明确安全体系要素职责分配

建立从项目经理、作业班长到操作工人岗位安全责任制、明确各级管理职责,管理

生产必需管安全,建立严格考评制度,将经济效益和安全挂钩。

制订具体切实可行相关各部门、人员安全职责。

3.1.4编制具体安全生产计划

开工前，项目经理部编制实施性安全技术施工组织设计，对技术复杂、施工危险性

大、多发易发事故高处作业；基坑开挖等施工项目，编制专题安全施工组织设计，认真

实施安全生产“五同时”标准，采取安全技术方法，确保施工安全。

3.1.5实施逐层安全技术交底制
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师
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各兼职安检

员

全体施工人员



由经理部组织相关人员对工程项目或专题进行书面具体安全技术交底，凡参与人员

要推行签字手续，并保留资料。项目经理部专职安全工程师要对安全技术方法实施情况

进行监督检验，并作好统计。

3.1.6加强施工现场安全教育

针对工程特点、对全部从事管理和生产人员进行全方面安全教育。关键对专（兼）

职安全员、领工员、班组长、从事特种作业架子工、起重工、电工、焊接工、机械工和

新工上岗、工人变岗和改变工艺等进行培训教育。

3.1.7认真实施安全检验制度

经理部要确保检验制度落实，要求定时检验日期、参与检验人员，经理部每旬进行

一次；作业班组天天进行一次，非定时检验应视工程情况如施工准备前、施工危险性大、

采取新工艺、季节性改变、节假日前后等而进行检验，并要有领导值班，对检验中发觉

安全问题根据“三不放过”标准制订整改方法，定人限期进行整改，确保“管生产必需

管安全”标准真正落实。

3.1.8制订切实可行确保安全奖惩措施

①项目部预留安全奖金（确保金），按完成工程量及施工安全情况奖惩兑现。

②制订具体对项目经理部、项目部领导班子、优异个人奖励措施。 

③制订具体对项目经理部、项目部领导班子、责任个人伤亡事故经济处罚措施。

3.1.9建立健全各项安全作业制度和防护方法

依据本工程实际作业情况，建立开挖、车辆运输、吊机运输、高空作业、脚手架安

装、机械操作、用水、用电等全部实际发生多种作业规章制度，并广泛宣传，做到人人

皆知。依据国家相关安全防护要求，结合自己实际经验，编印内容齐全《安全防护规程

袖珍手册》，人手一册，认真学习掌握，确保安全。

3.2 安全管理目标和安全防范关键点

1）本工程安全目标确定为“三无一杜绝、一创建”，“三无”即：无工伤死亡事故；

无交通死亡事故；无火灾、洪灾事故；“一杜绝”即：杜绝重伤事故；“一创建”即：

创建安全文明工地。



2）依据本项目工程特点，安全防范关键有以下五个方面：

以上内容仅为本文档的试下载部分，为可阅读页数的一半内容。如要

下载或阅读全文，请访问：

https://d.book118.com/955204200313011224
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