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摘要

在工程质量管理体系中，房屋建筑质量管理十分重要，尤其是具体的施工阶段会直

接影响到整个工程项目质量。对于房屋建筑施工而言，质量管理涉及项目 立项到后期维

护的整个环节，在各个施工阶段都需要从多个层面来考虑如何将已有的资源实现最优的

组织，并在此基础上将其应用到房屋建筑施工质量管理工作 中。在施工阶段，所涉及的

施工技术、设备以及原材料相对比较多，如果不能针对这些资源进行科学管理，可能会

产生一系列严重的质量问题，从目前现有房屋建筑施工情况来看，许多项目都存在着由

于材料使用不合理导致的质量问题，这些质量问题不仅仅表现在房屋本身，也会对实施

设备以及实施工艺等方面产生 重要影响。本文以中庚城项目为例进行分析，从材料、机

械、施工方法以及环境四个方面对介绍项目施工阶段质量控制影响因素，通过研究发现，

项目施工阶段质量控制存在人员问题、机械设备与技术水平问题、材料问题以及监理监

管不到位的问题，根据发现的问题提出人员问题、材料问题、机械问题、监管方面的解

决办法，使施工质量管理活动的开展得到进一步的优化及完善。
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第 1 章 绪论

1.1 选题背景

随着市场经济不断发展，我国的城镇化发展水平也越来越高，而城镇化进程不断加

快，也使得建筑行业得到了飞速发展的机会，但许多建筑企业为了不断加快施工进度，

并没有做好质量控制工作，使得许多项目都存在巨大的安全隐患，引发了许多安全事故，

不但造成了严重的经济损失，同时也让社会各界都在质疑建筑行业的质量管理能力[1]。

一些在建建筑项目出现的地陷下沉情况、房屋使用寿命严重不达标、地铁工程甬道出现

垮塌事故等等，不但使得国家和人民都遭遇了严重的生命财产损失，同时也使得社会正

常的发展建设秩序得不到保障[1]。在利润面前，工程量与材料的严格管控责任有时候就

会被建筑企业忽视，如果施工队伍缺乏高度质量管理意识，那么即便建筑已经建成投用，

后续的质量隐患也将酿成惨剧。近年来尤其是进入二十一世纪以来，房地产业在我国整

体经济中起到非常重要的作用。

（文章服务：17628299927）V 同号

1.2 研究目的与意义

随着建筑行业的市场竞争日趋白热化，建筑施工企业对于质量管理一般都遵从经验

角度，随意性以及盲目性都比较强。尽管许多建筑施工企业都为满足时常需要建立了许

多看似可行的质量管理模式，但实质上并没有形成一个完整的理论体系。事实上，无论

是任何企业，都应该将质量作为发展的根本，只有质量能够维持企业信誉，也只有信誉

能够保持市场竞争力。尤其是在我国建筑行业竞争日趋白热化的今天，如果不能够把好

质量关卡，就会导致行业当中充斥着不法企业，这些企业不仅会影响公众生命与财产安

全，同时也会让整个建筑行业进入无序发展状态[2]。

在经历了市场化发展之后，建筑企业最核心的竞争力便是项目在建设完工后的质量，

这也意味着建筑企业必须要不断提升自身质量管理水平，才能够保证工程企业在市场当

中生存下来。而针对建筑工程施工管理的相关课题研究，同时也应该将施工质量管理作

为核心内容，才真正能够让优化后的工程管理体系作为实践中的理论指导工具。目前困

扰建筑工程项目的质量问题类型繁多且影响深远，这些在施工过程中埋下的质量问题不

但严重影响了建筑企业的市场竞争力，同时也会严重威胁公众的生命财产安全，是非常

严重的公共安全问题。所以，无论是工程周期进度管理还是工程成本管理[2]
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